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SITUACION ACTUAL
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Parque Vehicular No. de rutas Empleos directos Tiempo de vigje
4,667 unidades 144 rutas con ~14,000 > 9% desde 2014
371 ramales empleados
= e
55 Iy —— 88
a8 00 |=

il 2o ;‘
Horario de Servicio Empresas Viajes diarios en
22 horas diarias 94 Participantes autobuUs

2,385,000

Fuente: Estudios de Agencia Estatal de Transporte.
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Apor’rcions Transportistas

« Descuentos por transbordo, transfer «  Sistema de prepago Inversion * 48% de flota Euro Vy GNC
y bonificaciones por $2,237 millones cercana a 925 Millones de Pesos + 73% de las unidades climatizadas
(2014-2018) (2009) * 4.5 anos de antfigledad
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LOGROS

X Particulas por Millén
6D
g/kWh

UR
[ s47.00 |
2/neasolo | 3093Km | 53000 | $25+s12$37] s67.00 | $14.25 |
2ELORMEN  [2823K04 | 52500 | 5204512 =532[ $57.00 | $13.00 |
2JiomGo | 3629KmM | $3000 [ 530+ 512+ s42] $72.00 | 52000 |

2[SAUNAS VICTORIA_| [$51.00 [ 51300 |
3|CIENEGA DE FLORES| 3486k | $14.00 | 525 +512 = $37] $51.00 | $12.00 |
3|GENERALZUAZUA | 3387 kM | ['s12.00 |
3

NOx
Sch 10 2,0 3,0 4,0 50 60 g/kWh

; + Confort
+ Consorcios
Esquem.C.IS de . Red de Transporte NUGVOS « Localizacion satelital
Movilidad . incremento de cobertura TeCﬂOlOglC]S * 3 Estaciones de GNC
Disminucién del 77% de tarifa ( De $58.38 a $13.27 pesos.)  Inversion aproximada de 100 millones de pesos
Se incorporan 7 municipios para llegar a 18, en las estaciones GNC
incrementando 1,300km2 de cobertura (el 17%) 48% de unidades exceden la NOM 044, (Euro 5 / CNG)

ks






TRANSPORTE EN N.L.

Il Nuevo Ledn

Tipo de Unidad . Fromedio nacional 73% Unidades
Motor trasero Climatizadas
Motor delantero Sin AC

Tecnologia de Emisiones
Superior a NOM 44
En algunas Ciudades

Edad Promedio
4.5 Ahos
7.5 Anos

o ]

FLETERS LIVRPOOL g

Suspension
Neumatica
Mecdnica

Tarjetas de Prepago
En algunas ciudades

Fuente: Estudios de Marketing e Inteligencia de Negocios por parte de fabricantes de Unidades.




NIVEL DE ESPECIFICACION ESTANDAR

I Motor trasero
S — panordmico
5 | M "‘ : S.u:'\ ”i
Motor delantero
F" L7 5 4 J

panordmico

Motor delantero

Coraza

Fuente: Estudios de Marketing e Inteligencia de Negocios por parte de fabricantes de Unidades.




DENSIDAD DE POBLACION E INVERSION
POR UNIDAD

Zonas Metr litan
7,000 onas Metropolitanas . $3.0
b

6,000 $2.5
a\ (2]
€ 5,000 N o N ~ o
X - < - $20 &
B 4,000 Vg N o
=1 $15 9
_g 3,000 q:’
g $1.0 =
8" 1,358 =

H m =

. ] -

CDMX Valle de Méx. Guadalajara Leon Monterrey Tijuana
= Sin aumento de tarifa =R Con aumento de tarifa mmm Densidad (Hab/Km?) Inversion Prom. x Uni. (mdp)

Fuente: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/344506/1_Preliminares_hasta_V_correcciones_11_de_julio.pdf




INDICE DE PASAJEROS POR KILOMETRO

Variables que afectan el IPK

$25,000.00

$20,000.00
IPK
indice de Pasajeros por Kilémetro $15,000.00
Pasajeros 2,385,000 - $10,000.00
Kildmetros IPK 1,445,455 1.65

$5,000.00

Disefio de la ciudad
$_

Cobertura en zonas suburbanas CD. México
Tramos de carreteras sin ascensos/descensos
Municipios dormitorios

Los pasajeros siguen viniendo al Centro de la Ciudad a sus necesidades basicas
(trabajo, salud, educacién, entretenimiento)

N Ingresos $21,450.00
=®=|PK 13.00

Guadalajara
$13,668.00
6.70

Monterrey
$4,791.60
1.65

14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00

0.00
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MODALIDAD DE VIAJES E INDICE DE
PASAJEROS POR KILOMETRO

Distribucion de Viajes Motorizados por Modo de Transporte Pasajeros x Km.
70.0%
60.0% 4.04
] 50.0%
) 5 3.45
< 40.0%
(]
2 30.0%
g 20.0%
.0% 2.47
10.0% — 22
0.0% 1.89
1974 1981 1991 1995 1999 2003 2005 2012 2016 2018 1.65
——Auto 33.1% 38.3% 32.6% 27.1% 31.9% 37.6% 40.2% 44.0% 47.7%  49.0%
——T.Urbano 53.9% 57.1% 61.0% 64.0% 59.3% 51.5% 46.3% 43.0% 36.6% 35.3%
Taxis 0.8%  0.8% 01% 44% 41%  56%  7.4%  65%  71.5%  7.6%
Metro 0.0%  0.0% 1.8%  1.8%  18%  14%  19%  25%  3.5%  3.5%
——O0tros 7.2%  3.8%  45%  27%  33%  3.9% 43% 40% 47%  4.6% 1967 1990 5003 5010 2016 5018

Informacién obtenida del libro de préxima publicacién denominado “Movilidad Metropolitana de Monterrey: sCudl es la solucién2”

Autoria por el Dr. Herndn Villarreal.
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COMPARATIVO DE UNIDADES

Nuevo Ledn Resto del pais

i eegweeees Deeeeerened] 7107 . . Dorpryrenr: Savvannyar

5 DEL IR X
?v\i'sl%?\\s PMERCES
IR

UA\



FORMULA ESCALATORIA DE COSTOS
SEGUN REGLAMENTO

Costo Refacciones Diésel

@ Costo Unidades

Tipo de
Cambio

%
CETES 28 dias o

Fuente: Reglamento de la Ley del Transporte para la Movilidad Sustentable del Estado de Nuevo Ledn.
Expedido por el Ejecutivo del Estado, y publicado en el Periédico Oficial del Estado NUm. 159 de fecha 29 de noviembre de 2006




FORMULA ESCALATORIA DE COSTOS
SEGUN REGLAMENTO

Donde las variables de ajuste se definen como:

CAPITULO VI S= Los salarios minimos aprobados por la Comisién Nacional de
DE LAS TARIFAS . . 7 .
Salarios Minimos para el Area Metropolitana de Monterrey.
Articulo 29.- La Agencia, considerando las propuestas recibidas por el Consejo, D= El precio de lista del Combustible.
autorizard las tarifas tomando en cuenta una formula cuyas variables y M= El tipo de cambio promedio mensual del dolar FIX que publica el

ponderadores cambiaréan para cada modalidad de servicio iniciando con los

Bancode  Meéxico.
valores base del 1° de Enero, misma que permitira llevar a cabo las

modificaciones que se den afio con afio, definiéndose en la forma siguiente: :\;éxico El indice nacional de precio al consumidor que publica el Banco de
(S (D (I actual) C= Pago diario promedio mensual resultante de amortizar un préstamo
. actual) actual) al numero de afios maximo que se establezca para cada modalidad
'chrememo o [PS X e DX e FPEX e = segin el Articulo 29 de la Ley, a una tasa de interés de CETES a 28 dias
S 0 (I anterior) multiplicada por 1.30, para un monto igual al valor promedio de una unidad
anterior) anterior) nueva.
Y donde los ponderadores se definen como:
(M (€ PS= El porcentaje del Costo Total de Operacion que le corresponde al
actual) actual) factor trabajo
+PM X e +PC X e ~ ] -100 jo. -
o PD= El porcentaje del Costo Total de Operacion que le corresponde al
(U c gasto en Combustible.
anterior) anterior) PM= El porcentaje del Costo Total de Operacion que le corresponde a

los gastos  en refacciones y mantenimiento.

, Pl= El porcentaje del Costo Total de Operacidon que le corresponde a
La presente formula acumula un rezago del los gastos  administrativos y seguros.
41.17% PC= El porcentaje del Costo Total de Operacion que le corresponde a

Y . ., los costos  de capital.
de acuerdo a la ultima revision

Fuente: Reglamento de la Ley del Transporte para la Movilidad Sustentable del Estado de Nuevo Ledn.
Expedido por el Ejecutivo del Estado, y publicado en el Periédico Oficial del Estado NUm. 159 de fecha 29 de noviembre de 2006




INDICADORES MACROECONOMICOS

$20.45

Precio del Diésel

2014 2015 2016 2017 2018
$18.87 $19.08
$16.07
Paridad
MXN: 1USD $13.75

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: INEGI, BANXICO, SAT




INDICADORES MACROECONOMICOS

A1 ENTT
(#1527

%
o 3.00% 2.98% —

Interés Cetes e —

28 dias 2014 2015

$$$ %>
$2 830.00 $2,863.00 $2, 881 .00

| - -
$2 410.00
$2,063.00

Costo de Unidades
2014 2015 2016 2017 2018

en miles de pesos
Fuente: INEGI, BANXICO, SAT 4
0
0
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INDICADORES MACROECONOMICOS

(16.32%)

Acumulada
9.57%
4.08% 6.21% I

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: INEGI, BANXICO, SAT




INFRAESTRUCTURA VIAL




ENCUESTA NACIONAL DE INGRESOS Y
GASTOS DE LOS HOGARES (ENIGH)

Alimentos, bebidas y Transporte privado y
tabaco mantenimiento

Tamano promedio
del Hogar ’\ d& 29.3 % '5- 144 %

3.67 Integrantes

Servicios de educacion Vivienda vy servicios

/&\ 5.6 % é‘!‘-’;& 37%

Cuidado de la salud

» ..

7™\
Ingreso Mensual A % 14.8 7% . 12.4 %
. n Transporte PUblico Cuidado personal
. $8,139.33
I Articulos y servicios de limpieza Vestido y calzado
Gasto Mensual

$6,110.71 UN

Fuente: http://datos.nl.gob.mx/category/hogares-y-vivienda/ingresos-y-gasto/
INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2016.




AJUSTE TARIFARIO POR ENTIDAD
2014 - Oct-2018

No Estado 2018 | 2014 % Incremento

1 BCN $15.50| $6.50 138% $9.00

2| Bcs  |$13.50| $850|  59% $5.00 135%
3 SON  |$11.50| $7.50 53% $4.00

4 JAL $9.50 | $6.00 58% $3.50

5| CAM |$9.00|$6.00| 50% $3.00 51 - 60%
6 CHI $9.00 | $6.00 50% $3.00

7| EDOMEX [$10.00 $7.00 43% $3.00

8 | LEON GTO |$11.00| $8.00 38% $3.00

9 GTO $10.00| $7.00 43% $3.00

10] HGo [$9.00] %600 50% $3.00 31 - 40%

21 - 30%

11 - 20%

Nuevo Ledén TAM,CHI, TAB, AGS, GRO, YUC, TLA, COL, QR, ZAC, EDO CDMX, JAL, BCN
NAY, DGO VER, GTO, MICH, OAX, SLP, MX, MOR, SIN, SON, BCS
HGO, CAM, COA

Fuente: Estudios de Marketing e Inteligencia de Negocios por parte de fabricantes de Unidades.




TARIFA PROMEDIO (RADIAL CON CLIMA)

Tarifa Promedio

= (Tarifa) x (% Pasajeros
Tarifas Tarifa (WF{{-=NT9 % Pasajeros TPP

Ordinario $11.19 80 $894.56 17% $1.90
Ordinario Transbordo 1 $5.60 14 $78.93 3% $0.17
Ordinario Transbordo 2 $0.00 5 $0.00 1% $0.00
Ordinario Transferencia $0.00 9 $0.00 2% $0.00
Preferente $7.39 80| $590.78 17% $1.26
Preferente Transbordo 1 $3.70 14 $52.13 3% $0.11
Preferente Transbordo 2 $0.00 5 $0.00 1% $0.00
Preferente Transferencia $0.00 5 $0.00 1% $0.00
Efectivo $12.00 244| $2,934.36 52% $6.24
Efectivo Transferencia $0.00 14 $0.00 3% $0.00
470| $4,550.75 100% » $9.68

Pasajeros tarifa cero | 38| 8%|

Ejemplo con valores de la tarifa radial con clima.
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BENEFICIOS Y OPORTUNIDADES

S22

Usuarios
Mayor cobertura y frecuencia
de rutas

Mayor confort y seguridad en
unidades

Transporte de mejor calidad

=

Transportistas
Mayor aforo al incentivar uso de
fransporte publico

Certidumbre para inversiones
actuales y futuras

Acceso a economias de escala

AN
I

—— 1\

Gobierno
Sistema de movilidad amigable
con el medio ambiente

Integracién con otros sistemas
de transporte

Homologacién de calidad de
tfransporte

ks



RIESGOS

Actuales

Baja en Parque Vehicular de Transporte en 18%
Reduccion de servicio en horarios y unidades
Aumento de servicios informales

Embargos por arrendadoras

Cierre de empresas de transporte

Sector inviable para inversionistas, acceso a
financiamientos

Afectacion a los usuarios en tiempo de espera y
tiempos de traslado

Pérdida de empleos

Corto plazo

Mayor pérdida de empleos y cierre de mas
empresas

Insostenible mantener nivel de servicio
Disminucion del nivel de especificacion de
unidades

Falta de capacidad para atender zonas en
crecimiento

Mayor incremento de servicios informales

Pérdida del liderazgo de NL en transporte



Compromisos
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COMPROMISOS SUJETOS A LA PROPUESTA DEL CETyV

Programa de Renovacidn
2019-2020

Programa de
adquisicién para 1,000
unidades

+ Climatizadas

Primera entrega 250

« EuroV/GNC unidades

Segunda entrega 250

unidades
+ Dispositivos de Tercera entrega 250

seguridad unidades

(Cdmaras, botdn de
pdnico, GPS, Cuarta entrega 250

Validadores) unidades

« Asientos Preferentes

Sujeto a que las variables macroecondémicas actuales no sufran cambios sustanciales, la ATPPNL se
compromete con la comunidad a dar cumplimiento a estos compromisos, a mas tardar el 31 de Diciembre

de 2020.




COMPROMISOS SUJETOS A LA PROPUESTA DEL CETyV

Sujeto a que las variables macroecondémicas actuales no sufran cambios sustanciales, la ATPPNL se
compromete con la comunidad a dar cumplimiento a estos compromisos, a mas tardar el 31 de Diciembre

de 2020.

Evolucion de

Sistema de Prepago

Comunicacién
inaldmbrica de
nueva generacion
para nuevos puntos
de recarga

App Feria

Se agregardn 500
comercios alared
actual llegando a
mds de 2000

Crecimiento de
Red de Transporte

Cobertura en zonas
de crecimiento

Aumento de
frecuencia de paso

Crecimiento de
centros de
tfransferencias



EVOLUCION DEL SISTEMA DE PREPAGO

USO DE TECNOLOGIA
EN EL PROCESO DE
RECARGA TARIJETA

PREPAGO

anm
o AW 3
PN Q AN

Loz 1 Lo
@

CADENAS COMERCIALES
Implementacion de recarga tradicional en linea
% avance: 90%

MAQUINAS AUTOMATICAS DE RECARGA
Desarrollo de maquinas expendedoras y de recarga
Sistema FERIA.

% avance: 50%

MECANISMOS DE RECARGA GADGET NFC
Desarrollo de nuevas aplicaciones para utilizacion de
tecnologia NFC en moviles que permitan la recarga
fisica de la tarjeta a un menor costo.

% avance: 90%

MECANISMOS DE RECARGA VIRTUAL
Actualizacion de APP FERIA que permita realizar la
recarga desde la aplicacidn hacia la tarjeta mediante
una instruccion de recarga en validador.

% avance: 70%




EVOLUCION DEL SISTEMA DE PREPAGO

1225

CONSULTA DE SALDO : TRAZA TURUTA
Permite controlar el saldo de la tarjeta en todo momento. La 25000204, 0028070482
visualizacién del saldo corresponde al ultimo uso en validador. ﬁ"i‘i‘“"‘“””f“ |
CONSULTA DE MOVIMIENTOS RS /\
Permite visualizar los ultimos 3-tres usos de la tarjeta en unidades de \
transporte

CONSULTA DE ESTATUS DE TARJETA

Permite administrar el estatus que la tarjeta. En caso de cambiode | = = ©
tipo de tarjeta, la aplicacién lo actualiza en automatico. kot Lokt ikl woae s

b INICIO

10/08/18 $587 %
06:41:19 B E U

o088
17:14:57

NOTICIAS sl
iMantente actualizado!

191240104

Estado de tarjeta

APLICACION MOVIL

Saldo @
TRAZA TU RUTA Utima Transaccién
FERIA Esta increible herramienta te permite conocer las diferentes formas de
movilidad con las que cuenta el sistema de transporte, dandote diferentes ¢
opciones para llegar de un punto A a un punto B. Con ella también podras
calcular el presupuesto de tu viaje rerf®

iTE RECORDAMO
E CON:




RESUMEN EJECUTIVO

¢ Como solucionar el problema econémico?
Como en cualquier empresa, existen solo 2 vias: incrementar los ingresos o reducir los egresos.

¢Porqué no hemos logrado incrementar nuestros ingresos?

Precio congelado (2014).

Exceso de frdfico y falta de infraestructura reduce velocidad del servicio y lo hace menos
afractivo.

Competencia del automovil y medios informales han reducido la demanda.

¢Porqué no hemos logrado reducir nuestros egresos?

- Tendencias macroeconémicas.

- Autobuses “especificacion NL” son amigables con el medio ambiente y brindan confort
(aire  acondicionado, suspensidon neumatica) pero consumen mas combustible.

- Mayor cobertura territorial.

- Deterioro de vialidades incrementa gastos de mantenimiento.

- Transfers gratuitos.




RESUMEN EJECUTIVO

Existen varias alternativas para afectar ingresos o egresos sin tener que afectar a los usuarios.

- Politicas publicas que desincentiven el uso del automovil, privilegiando el uso del fransporte masivo.
- Cambiar autobus “especificacion NL” por modelo mds austero.

- Modificaciones a la legislacion fiscal.

- Eliminar IEPS para el Diésel usado en el transporte urbano.

- IVA tasa 0% para tfransporte urbano (actualmente es costo).

- Exencidén de refrendos estatales.




ASUCIACION D TRANSPORTE

En la ATPPNL estamos comprometidos en favor de la
ciudadania y seguiremos esforzandonos para dar el mejor
servicio del pais.

Gracias



