HONORABLE ASAMBLEA:

A la Comision de Hacienda del Estado le fue turnado para su estudio
y dictamen en fecha 14 de Noviembre de 2016, escrito que contiene el
Informe de Resultados de la revision practicada por la Auditoria Superior del
Estado de Nuevo Ledn, a la Cuenta Publica del Instituto Estatal de las
Mujeres, correspondiente a su Ejercicio Fiscal 2015, bajo el expediente
namero 10449/LXXIV.

Con el fin de ver proveido el requisito fundamental de dar vista al
contenido del citado contenido y de acuerdo a lo establecido en el articulo 47
inciso b) del Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso del Estado,
quienes integramos la Comision de Dictamen Legislativo que sustenta el

presente documento, consignamos ante este Pleno los siguientes

ANTECEDENTES

l. Presentacion

La Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leon, de conformidad con
lo establecido en los articulos 63, fraccion Xlll de la Constitucion Politica del
Estado, 2 fraccion |, 3 y 4 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Nuevo Leon, se crea como un érgano de apoyo del H. Congreso del Estado
en el ejercicio de sus facultades de fiscalizacion, revision, vigilancia,
evaluacion y aprobacion o rechazo de las cuentas publicas que presenten los

poderes del estado, los organismos autonomos, los organismos
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descentralizados y desconcentrados, asi como de los fideicomisos publicos
de la administracion publica del Estatal, los municipios y sus organismos
descentralizados y desconcentrados.

En el ejercicio de las referidas funciones, para la revision de la Cuenta
Publica del ejercicio 2015 del Instituto Estatal de las Mujeres, la Auditoria
Superior del Estado de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y
19 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon, evaluo los
resultados de la gestion financiera, comprobé si el ejercicio de las Leyes de
Ingresos y Egresos, y sus respectivos presupuestos se ajustaron a los
criterios sefialados en los mismos, verifico el cumplimiento de las leyes, los

reglamentos y la normatividad aplicables en materia de gestion financiera.

En ese sentido, y en cumplimiento de lo preceptuado en los articulos
137 segundo parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Leon, 20 fraccion XXXI, 48 primer parrafo y 82 fraccion XV de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon, la Auditoria
Superior del Estado tuvo a bien rendir el Informe del Resultado de la revisidn
practicada a la Cuenta Publica del ejercicio 2015 del Instituto Estatal de las
Mujeres, a este H. Congreso del Estado.

Entre los apartados del informe, se incluyen los objetivos y alcances de
la revision practicada, incluyendo los criterios de seleccion y descripcion de

los procedimientos de auditoria, asi como el Dictamen de la revisién.
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Asimismo, se realiza una descripcion de los elementos revisados y

resultados obtenidos en la revision, respecto de:

* La evaluacion de la gestion financiera y del gasto publico;

* Cumplimiento de las normas de informacion financiera aplicables al
sector gubernamental y de las disposiciones contenidas en los
ordenamientos y normativa correspondientes; y

* La evaluacion del avance de los programas y subprogramas

aprobados.

Il. Entidad Objeto de la revision

El Instituto Estatal de las Mujeres es un Organismo Publico
Descentralizado de Participacion Ciudadana de la Administracion Publica
Estatal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de

gestion para el cumplimiento de sus fines.

Fue creado por el articulo 41 fraccion VI de la Ley Organica de la
Administracion Publica segun Decreto 8 del Periddico Oficial del Estado el 9
de octubre de 2003 y se regula por la Ley del Instituto Estatal de las Mujeres
publicada en el Periédico Oficial del Estado el 17 de diciembre de 2003.

Su objeto es promover y fomentar las condiciones que posibiliten la no
discriminacion, la equidad y la igualdad de oportunidades, de trato entre los
géneros, de la toma de decisiones y de los beneficios del desarrollo; el
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ejercicio pleno de todos los derechos de las mujeres y su participacion
equitativa en la vida politica, econdmica y social del Estado.

lll. Objetivos y alcances de la revision practicada tanto a la gestién
como al desempenio, incluyendo prevenciones generales sobre los
criterios de seleccion y descripcion de los procedimientos de
auditoria aplicados.

. Auditorias programadas por tipo o materia

Con base en los criterios generales y particulares para la planeacion
especifica utilizada en la integracion del Programa Anual de Auditorias 2016
para la Fiscalizacion de las Cuentas Publicas correspondientes al ejercicio
2015, presentado ante este H. Congreso del Estado para su conocimiento y a
través de la Comision de Vigilancia, en fecha 14 de Junio de 2016,
considerando la importancia, pertinencia y factibilidad de su realizacion, se
determinaron las siguientes auditorias a practicar al Ente Publico en cuestion,

por tipo o materia, a saber:

Tipos de auditoria a Cuenta Publica 2015

. Auditoria
. Auditoria | Auditoria de

Entidad L e en Laboratorio .. | Auditoria a

Auditoria | Técnicaala Evaluacion

) ] Desarroll de Obra Recursos Total

Financiera Obra o Publica® al Federales®

Publica’ 3 Desempeiio

Urbano 5
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Entidad

Tipos de auditoria a Cuenta Publica 2015

Auditoria
. L1
Financiera

Auditoria
Técnica a la
Obra
Publica’

Auditoria
en
Desarroll
o

3
Urbano

Laboratorio
de Obra
Publica®

Auditoria
de
Evaluacion
al
Desempeiio
5

Auditoria a
Recursos
Federales®

Total

Instituto Estatal de las
Mujeres

* Objetivos y alcances de la revision practicada

En la implementacion y ejecucion del Programa Anual de Auditorias
2016 para la revision y fiscalizacion de las Cuentas Publicas correspondientes
al ejercicio 2015, entre las cuales se encuentra el Ente Publico auditado en

cuestion, se observaron métodos y criterios objetivos, en las que se aplicaron

las mejores practicas y procedimientos de auditoria.

En ese sentido, y en observancia de lo preceptuado en los articulos 18,
19, 31 y 32 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y acorde en cada
caso con el tipo o materia de auditoria practicada, en los términos

previamente anunciados, el objeto y alcances de la revisidon y fiscalizacion,

fue el siguiente:

AUDITORIAS PROGRAMADAS POR ENTE PUBLICO Y TIPO DE AUDITORIA

I. Para evaluar los resultados de la Gestion Financiera, se verifico:

a) Si se cumplieron las disposiciones juridicas aplicables en materia de
sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contratacion de

servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion,
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uso, usufructo, destino, afectacion, enajenacion y baja de bienes
muebles e inmuebles; almacenes y demas activos; recursos
materiales, y demas normatividad aplicable al ejercicio del gasto

publico; y

b) Si la captacion, recaudacion, administracion, custodia, manejo,
ejercicio 'y aplicacion de recursos, incluyendo subsidios,
transferencias y donativos, y si los actos, contratos, convenios,
mandatos, fondos, fideicomisos, prestacion de servicios publicos,
operaciones o cualquier acto que los Entes Publicos, celebren o
realicen, relacionados con el ingreso y el ejercicio del gasto publico,
se ajustaron a la legalidad, y si no han causado dafios o perjuicios, 0
ambos, en contra de la Hacienda Publica Estatal o Municipal, o al

Patrimonio de los Entes Publicos.

[I. Para comprobar si el ejercicio de las Leyes de Ingresos y Egresos, y
sus respectivos Presupuestos se ajustaron a los criterios sefialados en

los mismos; se reviso:

a) Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos, se
ajustaron o corresponden a los conceptos y a las partidas

respectivas;

b) Si los programas y su ejecucién se ajustaron a los términos y montos

aprobados en el Presupuesto; y
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c) Si los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron en los
términos autorizados y se aplicaron con la periodicidad y formas
establecidas por las leyes y demas disposiciones aplicables, y si se

cumplieron los compromisos adquiridos en los actos respectivos.

lll. Ademas, se realizaron pruebas de auditoria a fin de evaluar el
cumplimiento de las leyes, los reglamentos y la normatividad aplicables
en la materia de la gestion financiera, asi como de los planes de
desarrollo y los programas operativos anuales.

IV. De conformidad con lo estipulado en el inciso a) de la fraccion |, del
articulo 19 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo
Ledn, se verifico la aplicacion por parte del Ente Fiscalizado, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi como las disposiciones
normativas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion

Contable.

» Criterios de seleccion y descripcion de los procedimientos de

auditoria aplicados

Las auditorias practicadas se seleccionaron con base en los criterios
establecidos para la planeacion especifica utilizada en la integracion del
Programa Anual de Auditorias 2016 para la fiscalizacion de las Cuentas
Publicas correspondientes al ejercicio 2015, considerando la importancia,
pertinencia y factibilidad de su realizacion.
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El universo seleccionado para la revision fue el conjunto de operaciones,
registros 0 movimientos de entre los cuales, se seleccionaron muestras para
aplicarles procedimientos o pruebas de auditoria, partiendo esencialmente,
del presupuesto asignado al Ente Publico, y ejercido en los capitulos,
conceptos, partidas, proyectos de inversion, programas presupuestarios y
fondos, asi como los conceptos de ingreso, en su caso, y en general
cualquier otro concepto que se estimd pertinente incluir en el alcance de la

revision.

La muestra auditada consistio en las operaciones, registros o movimientos
fiscalizados a través de procedimientos o pruebas de auditoria, cuyos
resultados permitieron la emision, debidamente soportada y fundamentada
del dictamen de la revision. Asimismo, las areas revisadas, fueron
esencialmente las unidades administrativas de la entidad fiscalizada
responsables de la ejecucién de las operaciones, actividades o programas
objeto de la revision.

Con base en lo anterior, en forma especifica dentro del contenido del Informe
del Resultado, se sefalan las operaciones, registros o movimientos
fiscalizados, las técnicas y pruebas de auditoria aplicadas, y en su caso, el
resultado de las mismas, mediante las cuales se obtuvo evidencia suficiente,
competente, relevante y pertinente acerca del objeto auditado y con base en

la cual se determinaron los resultados y el dictamen correspondiente.

IV. Descripcion de los elementos revisados y resultados obtenidos en la
revision
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A) La evaluacion de la gestion financiera y del gasto publico

Para tal efecto se considerd el Estado de Ingresos y Egresos y sus
presupuestos por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, que
el Instituto Estatal de las Mujeres presenté como parte de la informacién que
integra la Cuenta Publica.

A continuacion se presentan los datos mas sobresalientes de los
Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2015 de este Organismo:
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Con ]
ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo v equivalentes
Derechos a recibir efectivo o
equivalentes

Derechos a recibir bienes o
sefvicios

Inventarios

Almacenes .
Estimacion por perdida o
deterioro de activos
circulantes

Otros activos circulantes

Total de actives
circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones financieras a largo
plazo

Derechos a recibir efectivo o
equivalentes a large plazo
Bienes mmusbles,
infraestructura y
construccionss en proceso
[sie]"

Bienes musbles

Activos intangibles
Depreciacion, deterioro v
amortizacion acumulada de
bienes[sic]

Activos diferidos |
Estimacion por perdida o
deterioro de activos no
circulantes

Otros activos no cinculantes

Total de activos no
circulantes

Total del active
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8811016 §
214,032

Cuenta Publica 2015
Estado de Situacién Financiera
Al ‘M de diciembre de 20135 y 2014
{Pesos)
Instituto Estatal de las Mujeres
2014 Concepto

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

T.578,5817 Cuentas por pagar a corto plazo

50,000 Documentos por pagar a coro plazo
Parcidn a corto plazo de la deuda pablica a
large plazo
Titules y valores a corto plazo
Pasivos diferidos a corto plazn
Fondos y bienes de terceros en garantia
y'o administracion a corto plazo
Provisiones a corte plazo
Ciros pasives a corto plazo
Total de pasivos circulantes

9,023,048

2,878,186

2,143,354

PASIVO NO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a largo plazo
Documentos por pagar a lamo plazo
Dewda publica a lango plaze

Pasives diferidos a lango plazo

Fondos y bienes de tercenos en garantia
ylo en admmnistracion a largo plazo

- Provisiones a large plazo

Total de pasivos no circulantes

7,639,581

Total del pasivo
2,892,872

HACIENDA POBLICA | PATRIMONIO

Hacienda publica | patrimonio
contribuido

- Aportaciones
1,088 382 Donaciones de capital
Actualizacién de la hacienda pliblica /
patrimonio

Hacienda pablica | patrimonio generado
Resultados del ejercicio (ahomo |
desahomo)

Resultados de sjemicios antenores
Revallos

734,832

724002 FReservas

Rectificaciones de resultados de ejercicios
anteriores

Exceso o insuficiencia en la
actualizacion de la hacienda pablica !
patrimanio

Resultade por pesicion monetaria
Resultado por tenencia de activos no
manetanos

Total hacienda pdblica / patrimeonic

§

9,759,980 §

8,363,583 Total del pasivo y hacienda pablica /
patrimanio
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2013 2014
7020 5 122 504
17,090 122,504
17,080 § 122,504
83761 § 83,761
83,781 83,781

9,659,029 8,157,218

1,667,645 1,783,088

7,221,384 8,304 232

5742730 § 8,241,079

9,759,880 $§ 8,363,583
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Concepto
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de gestidén

Irmpasestos

Cuotas y aportaciones de seguridad
social

Confribuciones de mejoras
Derechos

Producios de tipo comente
Aprovechamientos de tipo comients:
Ingresos por venta de bienes y
SEMVICIos

Ingresos no comprendides en kas
fracciones de la ley de ingresos
causados  en  gercicios  fiscales
anterores pendientes de liquidacian
o pago

Participaciones,
transferencias,

aportaciones,
asignaciones,

asignaciones,
subsidios y otras ayudas

Otros ingresos y beneficios
Ingresos financiers [sic]’
Incremients por  varacion de
inventarios

Disminucion  del  exceso  de
estmacionss por pérdida o deterion
u chsolescencia
P
prowisiones
Chros ingresos y beneficios vanos

del  exceso  de

Total de
beneficios

ingresos  y  otros

Cuenta Piblica 2015
Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Instituto Estatal de las Mujeres

2015 2014
$ - % -
36,771,356 39,788,159
16,268 463 16.362.234
20,502 Ba3 23,426,005
41,289 26378
41,280

2373

$ 7 WEILET § T WEEER

Concepto
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de funcionamiento
Seniicios personales.
Matenales y suministros
Senicios generales

Transferencias, asignaciones,
subsidios y olras ayudas
Transferencias intemas y asignaciones
al sector plblico

Transferencias a resto del secior
publico

Subsidios y subvenciones

Ayudas sociales

Pensiones y jubdaciones
Transfersncias a fideicomisos,
mandatos y contratos analogos
Transferencias a la seguridad social
Donativos

Transferencias al extenor
Participaciones y aportaciones
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, comisiones
gastos de la deuda plblica
Intereses de la deuda plblica
Comisiones de la dewda plblica
Gastos de la deuda piblica
Ciorsto por coberturas

Apoyos financienos

y olros

Otros gastos ¥
extraordinarias

Estimaciones,
deterioros,
amortzaciones
Provisiones.
Disminucion de inventarios

Aumento  por  insuficienca  de
estimaciones por pérdida o detericro u
obsolescencia
Aumento por
[provisiones.

Ofros gastos
Inversion pablica
Inversian piblica no capitalizabes
Total de gastos y olras pérdidas

pérdidas

depreciaciones,
obsolescencia ¥y

insuficiencia  de

Resultados del ejercicio  (ahomro |
desahomo)
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15 2014
§  349ETHM 0§ ITSM09
14,253 354 13,368 527
2,100,637 2,884,760
18,516,740 21,267 743
175,269 530,513
175,260 413175

- 117,328

§ 35145000 § 3051552
$ 1667645 § 1,763,086

[sic]' La columna 2015y 2014 corresponden al rubro de bienes muebles y en
la columna 2014 debe ser $2,692,871.



[sic]’ La columna 2015 debe ser $(2,143,354) y en la columna del 2014
$(1,968,869).

[sic]’ En la columna 2014 debe ser $26,379.

Concepto Importe
a) Activo $ 9,759,880
b) Pasivo 17,090
c) Hacienda publica / patrimonio 0,742 790
d) Ingresos y otros beneficios 36,812 645
e) Gastos y otras pérdidas 35,145,000

B) Cumplimiento de la Ley de Contabilidad Gubernamental y de las
disposiciones contenidas en los ordenamientos y normativa
correspondientes.

En este sentido nuestro Organo Técnico Fiscalizador, nos informa que
con posterioridad a la verificacion de los Estados Financieros que se incluyen
en la Cuenta Publica, se concluy6é que su presentacion esta de acuerdo con
la Ley de Contabilidad Gubernamental, normatividad aplicable a este tipo de
Ente Publico y se apego al cumplimiento de la Ley de Egresos del Estado de

Nuevo Ledn y demas ordenamientos aplicables en la materia.
C) La Evaluaciéon del avance o cumplimiento de los programas y
subprogramas aprobados.

Los indicadores de gestion determinados por la administracion del Organismo

son los siguientes:
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Instituto Estatal de las Mujeres
Indicadores de gesticn
Al cieme del ejercicio 2015

[ Tipo HNombre Periodo Unidad de medida
- Captacion de ingresos Al 31 de diciembre de .
Programatico pnﬂ'gen fedEal 2015 Porcentaje
[ Warables de calculo Algoritmo Indicador Interpretacion de resuttado |
oF= IWI;EE;D;:IIE ergen IQF § 16,288,483 Muestra la razon porcentual de
T EALE] origen federal entre los
T=Ing = Totales 536,771,358 ingresas totales
[ Tipo Mombre Periodo Unidad de medida
Captacian impositiva Al 31 de diciembre -
Programatico global 3015 Paorcentaje
[ Warables de caleulo Algoritmo Indicador Interpretacion del resultado |
IMP = Impuesfos ME 5 17,080 Musstra la razon porcentual de
T X100 impuesios entre los ingresos
IT = Ingresoes totales 536,771,358 totales
[ Tipo Mombre Periodo Unidad de medida
Programético Proporcion de gasto Al 31 de diciembre Porcentsje
programable 2015
[ Wariables de caleulo Algornitmo Indicador Interpretacion del resultado |
TGEP= Total de gasio £ 34,050,731 Muestra la razon porcentual
programable GE %100 que guarda el total de gasto
TE & £ 34,050 731 programabile entre el total de
TE= Total egrescs T egresos
| Tipo MNombre Periodo Unidad de medida |
Programatico Proporcion gastos de Al cierre del ejercicio Porcentsje
operacion 2015
| Varables de caloulo Algoritmo Indicador Interpretacion del resultado |
TiZ0= Total de gasto de TGO X100 534,088,731 Muestra la razan porceniual
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Instituto Estatal de las Mujeres
Indicadeores de gestion
Al cierre del ejercicio 2015
operacion E que guarda | iotal de gasios
534 080 731 de c-pe-racién antre &l total de
TE= Total Egresas agresos
[ Tipo Nombre Periodo Unidad de medida
Senvicios personales en Al 31 de diciembre -
Programatico gasto de operacion 2015 Paorcentaje
[ Wariables de caleulo Algontmo Indicador Interpretacion del resultado
=SP= Senicios Muestra la razan porcentual
5 14,253,354 :
personales 8P %100 que guarda el total del gasto
Ta= Total de . TG ) servicios personales entre gl
l:;e :piradli?: =os 534,960,731 total de gastos de operacion
[ Tipo Nombre Periodo Unidad de medida
Programatios Proporcion de los Al 31 de diciembre Parcentaie
g senvicios personales 2015 !
| Varables de calculo Algorntmo Indicador Interpretacion del resultado
SF:ESQE:;::S 5 14,253,354 Muesira la razan porceniual
P Sp %100 que guarda el iotal de gasios
- TE © senvicios personales entre &l
TE= Taotal egresos 534,089,731 otal de egresas
[ Tipo Nombre Periodo Unidad de medida
Estratégicos Equilibrio Presupuestal A3 dzeﬂﬂlgmmbre Porcentaje
[ wariables de calculo Algonitmo Indicador Interpretacion del resultado
Ti=Total de Ingresas 5 36,771,256 Muestra la razan porcentual
_ — X100 del iotal de ingresos y total de
TE= Total egresos TE $ 34,000,731 egresos

V. Observaciones derivadas de la revisidon practicada por la Auditoria
Superior del Estado, incluyendo las acciones que se ejerceran y

recomendaciones que se formularan.

GESTION FINANCIERA

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
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1. Se reviso la observancia de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (Conac), advirtiéndose incumplimientos por parte del Ente Publico, a
las obligaciones que diversos preceptos de la referida Ley le imponen, acorde

con lo que se enuncia a continuacion:

l. Registros contables
a) Contar con manuales de contabilidad (articulo 20).

ll. Registros presupuestarios

a) Generar registros automaticos y por unica vez en los momentos contables
correspondientes de los procesos administrativos de los Entes Publicos que
impliquen transacciones presupuestarias y contables (articulos 16 y 40,
conforme al Acuerdo por el que se determina la norma de informacién
financiera para precisar los alcances del Acuerdo 1 aprobado por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, en reunion del 3 de mayo de 2013 y
publicado el 16 de mayo de 2013).

lll. Registros administrativos

a) Respaldar la contabilizacion de las operaciones presupuestarias y
contables con la documentacion original que compruebe y justifique los
registros que se efectuen (articulo 42).

b) Realizar los pagos directamente en forma electrénica, mediante abono en

cuenta del beneficiario (articulo 67, parrafo segundo).
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IV.- Cuenta Publica

Generar cuenta publica conforme a los articulos 52 y 53 con relacion a los
articulos 46 y 47, asi como al acuerdo por el que se armoniza la estructura de
las cuentas publicas, las Normas y metodologia para la emision de
informacion financiera y estructura de los estados financieros basicos del ente
publico y caracteristicas de sus notas y el Manual de contabilidad
gubernamental, la cual debe contener:

a) Informacién contable

a.1. Informe sobre pasivos contingentes.

b) Informacién presupuestaria
b.1. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en

clasificacion programatica.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la respuesta y documentacion presentada por el Titular y Extitular
del Ente Publico, la cual solventa parcialmente, toda vez que se encuentra en
proceso de implementacion de medidas correctivas, sin embargo, no ha
cumplido con la totalidad de las disposiciones sefaladas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la normativa emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable. Este Organo de Fiscalizacién dara seguimiento en

la revision de la Cuenta Publica 2016.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Recomendaciones en Relacion a la Gestion o Control Interno.
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Estados financieros

2. Al efectuar la revisidon de los gastos, se observo que el Instituto Estatal de
las Mujeres no ha conservado la documentacion original, justificativa y
comprobatoria de ndémina autorizada, recibo de ndémina, comprobante de
pago de las aportaciones patronales y del Impuesto estatal sobre nomina, y
factura de servicio telefonico de los gastos correspondientes a los rubros de
servicios personales y servicios generales por $14,375,794; incumpliendo con
lo dispuesto en los articulos 42 primer parrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 15 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leon, 35 y 47 segundo parrafo de la Ley de Administracion
Financiera, asi como 31 fraccion X del Reglamento Interior del Instituto
Estatal de las Mujeres, integrandose como sigue:

Conceplo Imparte
Sueldos base al personal permanente $ 10,428,220
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de aiio 2,256 220
Aportaciones de seguridad social 1,188,380
Impuesto sobre ndmina 380,533
Servicio telefénico 122 441
Total § 14,375,794

Derivado de lo anterior, el Instituto no ha cumplido con sus obligaciones
patronales por la prestacion de servicios médicos, establecidos en el numeral
36, fraccion X de la Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Leon, asi
como, la retencion y entero del Impuesto Sobre la Renta, en términos del
articulo 96 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; ya que éstas fueron
pagadas por el Gobierno del Estado; en consecuencia, indebidamente el
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Ejecutivo aparece como patron ante el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales del Estado de Nuevo Ledén, asi como en el Servicio de
Administracion Tributaria.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado
Se reviso la respuesta y la documentacion proporcionada por el Ente Publico,

la cual solventa parcialmente lo observado, por lo siguiente:

1) Si bien es cierto que acompafo copias certificadas de las credenciales del
servicio meédico, estados de cuenta de jubilacion, comprobante del Impuesto
estatal sobre nédmina y recibos de nomina del ejercicio 2015, no mostraron
evidencia documental de las ndminas autorizadas, recibos de pago de las
aportaciones patronales por servicio médico y de la retencién y entero del
Impuesto Sobre la Renta (excepto enero y diciembre de 2015), asi como de
facturas y comprobantes de pago del servicio telefénico.

2) Los comprobantes de pago de las aportaciones patronales al Isssteleon,
asi como los enteros del Impuesto Sobre la Renta, carecen de justificacion
por no aparecer el Instituto Estatal de las Mujeres como patrén y

contribuyente respectivamente.

Este Organo de Fiscalizacion dara seguimiento en la revisién de la Cuenta
Publica 2016.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.
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3. Al revisar el presupuesto de egresos del ejercicio 2015 del Ente Publico, se
observdé que no fue aprobado por el consejo de administracion u érgano
equivalente del Instituto Estatal de las Mujeres a mas tardar dentro del primer
mes del ejercicio, incumpliendo con lo establecido en articulo 154 parrafo
segundo de la Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo

Ledn.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)

Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.

Actas

4. Derivado de la revision de la Ley del Instituto Estatal de las Mujeres, se
observé que durante el ejercicio 2015, la Junta de Gobierno, autoridad
maxima del Instituto, no celebré las sesiones ordinarias con la periodicidad

minima que exige el primer parrafo del articulo 16 de la Ley en mencion.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se reviso la respuesta y la documentacion proporcionada por el Ente Publico,
la cual solventa parcialmente lo observado, ya que aunque menciona en su
respuesta "que fue solicitada al Secretario Particular del Gobernador y se le
informé al Coordinador de Organos de Controlaria Interna y Vigilancia" y
proporcion6 copia del oficio dirigido al Secretario Particular del Gobernador
solicitando fecha para la celebracién de la Junta de Gobierno, el Instituto no
celebro sesiones durante el ejercicio 2015.
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Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.

ACTIVO

Activo no circulante

Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes intangibles

5. El Ente Publico no determiné el calculo de la depreciacién, conforme a lo
establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Reglas especificas del
registro y valoracion del patrimonio (inciso B - punto 6 - Depreciacion,
deterioro y amortizacion, del ejercicio y acumulada de bienes), ya que se
observé que en todos los casos consideré el valor de desecho en $0, siendo
que en algunos de ellos, como es el caso del equipo de transporte, su valor al
momento de dejar de ser util para el Ente, aun tendra un valor de desecho,
ademas se observé que no realizé una estimacion adecuada para la vida util
de los activos, ya que no proporcioné un dictamen técnico, peritaje obtenido o
estudio realizado por el Ente Publico de la vida util de los bienes, el cual debe
estar formalizado y tener en cuenta para su determinacion, entre otros, lo
siguiente:

a) El uso que el ente publico espera realizar del activo. El uso se
estima por referencia a la capacidad o rendimiento fisico esperado del activo.

b) El deterioro natural esperado, que depende de factores operativos
tales como el numero de turnos de trabajo en los que sera usado el bien, el

programa de reparaciones y mantenimiento del ente, asi como el nivel de
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cuidado y mantenimiento mientras el activo no esta siendo dedicado a tareas
productivas.

c) La obsolescencia técnica derivada de los cambios y mejoras en la
produccion, o bien de los cambios en la demanda del mercado de los
productos o servicios que se obtienen con el activo; y

d) Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo,
tales como las fechas de caducidad de los contratos de servicio relacionados

con el bien.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la respuesta y documentacion proporcionada por la Titular y
Extitular del Ente Publico, la cual solventa parcialmente, ya que si bien es
cierto que proporcionaron un dictamen técnico elaborado por el Instituto, éste
carece del valor de desecho que tendra el bien al momento de dejar de ser
utii para el Ente Publico. Ademas que el calculo de la depreciacion
presentado por el Instituto no se encuentra apegado a dicho dictamen técnico
al no aplicar, a la totalidad de los bienes, los porcentajes de depreciacion

establecidos en éste.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de funcionamiento

Servicios personales
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6. Se observo que se registraron gastos que no corresponden en la cuenta de
Remuneraciones al personal de caracter permanente (5.1.1.1), incumpliendo
con lo sefalado en el Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad
Gubernamental, estableciendo su observancia obligatoria, de conformidad
con el articulo 7 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, debiendo

ser presentados como sigue:

Cuenta confable segun Conac . Cuenfa Concepio Importe en
contabilidad
(Gastos y ofras pérdidas - Gastos 5139 Impuesto sobre nomina § 380,533
de funcionamiento - Servicios
generales - Otros senvicios
generales
(Gastos y ofras pérdidas - Gastos 5115 Bono del servidor publico 230179

de funcionamiento - Semvicios

personales - Otras prestaciones

sociales y economicas

Gastos y ofras pérdidas - Gastos 115 Prevision social 146 559
de funcionamiento - Semvicios

personales - Otras prestaciones

sociales y economicas

Gastos y ofras pérdidas - Gastos 115 Apovo a la economia familiar 08,800
de funcionamiento - Senvicios

personales - Otras prestaciones

sociales y economicas

Gastos y ofras pérdidas - Gastos 5115 Fondo de ahomo 81,765
de funcionamiento - Senvicios

personales - Otras prestaciones

sociales y economicas

Gastos y ofras pérdidas - Gastos 5113 Tiempo extra 46,444
de funcionamiento - Senvicios
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Cuenta confable segun Conac ., Cuenia Concepto Importe en
personales - Remuneraciones
adicionales y especiales
Gastos y ofras perdidas - Gastos 5115 Apoyo a la educacian 9,980
de funcionamiento - Servicios
personales - Otas prestaciones
sociales y economicas
Total § 094360

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la respuesta presentada por el Titular y Extitular del Ente Publico,
la cual solventa parcialmente lo observado, toda vez que si bien menciona
que esta acatando la observacion, no proporciona evidencia de las medidas
correctivas implementadas para registrar de acuerdo al Plan de cuentas, por

lo que daremos seguimiento en la revision de la Cuenta Publica 2016.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.

7. Se observd que se registraron gastos que no corresponden en la cuenta de
Remuneraciones adicionales y especiales (5.1.1.3), incumpliendo con lo
sefalado en el Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental,
estableciendo su observancia obligatoria, de conformidad con el articulo 7 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, debiendo ser presentados

como sigue:
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Cuenta contable segun Conac Cuenta Concepto Imporie en
contabilidad

Gastos y ofras pérdidas - Gasios de E115 Previsidn social % 157,887
funcionamiento - Servicios personales -

(Oiras prestaciones sociales y econdmicas

Gastos y ofras perdidas - Gastos de 5115 Bono navidefo 23,800
funcicnamiento - Servicios personales -

Otras prestaciones sociales y econdmicas

Total & 181,687

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la respuesta presentada por el Titular y Extitular del Ente Publico,
la cual solventa parcialmente lo observado, toda vez que si bien menciona
que esta acatando la observacién, no proporciona evidencia de las medidas
correctivas implementadas para registrar de acuerdo al Plan de cuentas, por
lo que daremos seguimiento en la revision de la Cuenta Publica 2016.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)
Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.

8. Se observd que cinco empleados que prestaron sus servicios en el Ente
Publico durante el ejercicio 2015, no contaron con servicio de seguridad
social o gastos médicos, incumpliendo con lo establecido en los articulos 3 y
58 de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Nuevo Leon. El personal que no contaba con
esta prestacion es el siguiente de acuerdo a su numero de empleado:
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Mo, de
empleado
568756

TGEa98
&80209
BEET4Y
BEETT4

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Derivado del analisis de la respuesta presentada por el Titular y Extitular del
Ente Publico, esta observacién se solventa parcialmente, toda vez que el
argumento que presentan como justificacion y aclaracion fue derogado en la
reforma del 25 de octubre de 2013 a la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Leodn, ademas
de que no proporcionaron evidencia de las medidas correctivas aplicadas
para cumplir con la afiliacion obligatoria de los servidores publicos al

Isssteleon.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)

Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.

Materiales y suministros

9. De la muestra seleccionada para revision de la cuenta Materiales, utiles y
equipos menores de oficina (codificacion 5.1.2.1), se observé que se registro
la prestacidon de servicios por impresion de folletos, publicaciones en medios
masivos, digitalizacion y fotocopiado por $141,220, mismos que debieron
registrarse en la cuenta de Servicios generales (Servicios profesionales,
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cientificos y técnicos y otros servicios), contraviniendo lo sefalado en el
Capitulo Il Plan de Cuentas (codificacion 5.1.3.3) del Manual de contabilidad
gubernamental, estableciendo su observancia obligatoria, de conformidad con
el articulo 7 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Analisis de la Auditoria Superior del Estado

Se analizé la respuesta presentada por el Titular y Extitular del Ente Publico,
la cual solventa parcialmente lo observado, toda vez que si bien menciona
que esta acatando la observacién, no proporciona evidencia de las medidas
correctivas implementadas para registrar de acuerdo al Plan de cuentas, por

lo que daremos seguimiento en la revision de la Cuenta Publica 2016.

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)

Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.

Servicios generales

10. En la revision de los contratos celebrados durante el ejercicio 2015, se
observo que carecen de algunos de los requisitos establecidos en el articulo
46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Nuevo Ledn, de acuerdo a lo siguiente:
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Focha dal

120135

24032015

15082015

3002015

0107205

0aT2ms

42015

05082015

0107205

0108205

2015

010020135

0101205

42015

0205

07205

012035
Total

Provesdor

Dacarmollo y AVance
Tecnologico, 5.4 o8 GV,
Decamollo y Avancs
Tecnologico, 5.4 O GV
Evaluacion Sodosconamica de
Programas y Proyectos, 5.G.

Univarsidad Autonoma da
Mueyo Laon

Evaluacion Socoeconamica os
Programas y Proyecios, 5.G.

Fundadon Hinss, AC

Senicics Emprasanales Verpro,
SA a8 GV

Esmuman y Asociados, 5 A da
cv

Iqusidad, Desarmclc y Adedanto,

Inmobiliatia y Espacios da
Moo, 5A de G-
Inmcbiliana y Espacios da
Moo, S.A. de GV

Senicics Emprasanales Verpro,
SAdsCV

Limpiezas Ecologicas, 5.4, da
G

Limpiezas Ecologicas, 5.4, da
cov

Limpiszas Ecologicas, S.A. da

Limpiszas Ecologicas, 5.4, da
Gw.

Sl Euganio Gantl Sanics

Armendamisnts de inmustis,
calle Monskos no. 877 al ansnts
Arrendamisnto de inmushis,
calle Morskos no. 877 al anents
Evaluacitn de consisienda y
rasultados con perspectiva de
gensms

Indics de decigualdad ds
Ganars para & Ectado de Nusvs
Lsdm

Tallar de capacitacion y asssonia
ecnica para la identficacion de
pobiscson polencial y objetivo de
los programas estralegicos con
perspectiva de genaro
Estudic dal aaso sobre 1a
situacion Sociojuridica de las
rmujeres recluzas en e Penal da
Tope Ghico
Seqguridad y vigilancia

Analisis comparativo de las
condiciones oe igualdad en la
administracion Publica Estatal
msauacapaut&mm parala
el Protocoko de
I'WEEDgE{:L'I'IMIrISIBﬂ:!.I Palicial
¥ Pencial con Perspectiva da
Gansn osl delite de Feminicidio
Amendamisnto da inmustis,
calla Monskos no. B20 al onenta
Amendamisnto de inmustis,
calls Monskos no. 820 al ansnts
Seguridad y vigilancia

Sanicio da limpisza, edficio
horetos 820 centng e
MAONDETEY
Sanicio da limpisza, edficio
horetos 877 centno de
BAONBETEY
Sanicio de limpisza, sdficio
Lorelos 320 centno de
BAONBETEY
Sanicio de limpisza, sdficio
Morelos 877 centno o
Monberrey

Estacicnamisntc smplsados

Accidn(es) o recomendacion(es) emitida(s)

I del .

DONETAlo Con

DA ChIo
$ 100724
T10,187

700,000
400,000

30,832

300,000
278,400
278,400

171,800

104,400
104,400
92,800

87,000
85,264
085,250

21,321

$ 483315

Fraccionss inicu

10, 10, T, WL, X, XX

I, 1, 1, WAL, KW, XX

I, X0

XIX

I, X0

I, 1, W, WAL, 0, XD

X

I, X0

10, 10, T, WL, W, MK

10, 10, T, WL XV, XX

10, 100, W, W, X, X

I, 0, 1, W, WL WA, 0, 20V, K

I, 0, 1, W, WL WA, 0, 20V, K

0, T, T, W WL W, XN, OV, R

0, T, T, W WL W, XN, OV, R

10, 10, T, WL KW

Promocion de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa.
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VI. Tramite y resultados obtenidos, derivados de las solicitudes
formuladas por este H. Congreso del Estado.

En este apartado del Informe de Resultados, la Auditoria nos informa
qgue no se recibieron solicitudes relacionadas con la Cuenta Publica 2015.

VII. Resultados de la revision de situacion excepcional.

En relacién a la Cuenta Publica objeto de revisién, el Organo Técnico
Fiscalizador nos indica que no se recibieron denuncias para la revisién de
situaciones excepcionales, atendidas por los términos preceptuados en los
articulos 136 ultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado; 37 y 39 de

la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn.

VIIl. Situacion que guardan las observaciones, recomendaciones y
acciones promovidas, respecto de las Cuentas Publicas de los
ejercicios anteriores.

En este apartado, la Auditoria nos presenta una sintesis de las
acciones y recomendaciones que con motivo de la revision de las Cuentas
Publicas 2012, 2013 y 2014, se ejercieron o promovieron por nuestro Organo
auxiliar de Fiscalizacion. En este punto se informa que no hay acciones

pendientes de tramite.

Una vez que hemos dado cuenta del contenido del Informe del
Resultado y de los comentarios que al efecto realizé la Auditoria Superior del
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Estado, los cuales fueron incorporados dentro de este documento y de
conformidad con lo previsto en el Articulo 47, Inciso c) del Reglamento para el
Gobierno Interior del Congreso del Estado de Nuevo Leodn, los integrantes de
esta Comision de Hacienda del Estado, consideramos que a efecto de
sustentar el resolutivo que se propuesto en la parte resolutiva del presente
Dictamen, nos permitimos consignar ante el Pleno de esta Soberania, las

siguientes

CONSIDERACIONES

PRIMERA: La Comisién de Hacienda del Estado de este Congreso es
competente para analizar el Informe del Resultado de mérito, en atencién a lo
establecido en los numerales 70, Fraccion XV de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de Nuevo Ledn y 39 Fraccidon XV, del Reglamento para
el Gobierno Interior del Congreso del Estado de Nuevo Leon.

SEGUNDA: La Auditoria Superior del Estado cumplié en su revisién
con atencidn a lo previsto por los articulos 18, 19 y 20 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon.

Constatamos que el Informe del INSTITUTO ESTATAL DE LAS
MUJERES contiene los comentarios generales que se estipulan en el articulo
49 y 50 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn
respecto a los resultados de su gestion financiera y gasto publico, y que de
acuerdo al articulo 46 de dicha Ley, se le comunico al Ente las observaciones
detectadas sobre las cuales en uso del derecho de audiencia comunico las
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aclaraciones sobre las mismas, determinando nuestro 6rgano técnico
fiscalizador las observaciones no solventadas, comunicandonos que el ente
fiscalizado se ajusto a los criterios sefialados en las Leyes, presupuestos y
demas disposiciones aplicables, asi como al cumplimiento de los objetivos
generales y metas de los programas y subprogramas aprobados, salvo lo
mencionado en el apartado V del Informe del Resultado.

En lo particular, conviene resaltar que en el Dictamen de Revision que
acompana al informe de resultados, signado por el Titular de la Auditoria
Superior del Estado, se indica que la informacion presentada en la cuenta
publica es razonable.

TERCERA: En el Informe del Resultado emitido por la Auditoria
Superior del Estado se destacan observaciones, las cuales se enumeran en
el apartado V del citado informe, respecto de las cuales, la Auditoria, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Leon, emitio y comunico a la entidad revisada,
las recomendaciones a efecto de que subsanaran las deficiencias que dieran
lugar a las fallas en comento o bien realizara las aclaraciones que considere

pertinente hacer.

Al respecto, la Auditoria Superior revisé los argumentos establecidos
por el titular del ente fiscalizado, resolviendo sobre las mismas en términos se
si se solventan o no, insertando en el informe del Resultado las respuestas y
aclaraciones del Ente, asi como en su caso las explicaciones del porque
considera que las mismas no se solventan o se solventan parcialmente. El

Organo Fiscalizador continuara dandole el seguimiento correspondiente a las
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observaciones que no hayan sido solventadas completamente a fin de
verificar las acciones que el Organismo realice para corregir las deficiencias
administrativas detectadas.

CUARTA: La Auditoria nos informa también que respecto al tramite y
resultados obtenidos, derivados de las solicitudes formuladas que en su caso
realizara el Congreso del Estado, destacandose que no se presentaron
diligencias al respecto.

QUINTA: Adicionalmente, se nos informa que durante el ejercicio
2015, no se recibieron solicitudes de revision de situaciones excepcionales en
relacidn a la cuenta publica del Fideicomiso auditado.

SEXTA: Respecto de la situacion que guardan las observaciones,
recomendaciones y acciones promovidas, respecto de las Cuentas Publicas
de los ejercicios anteriores se informa que no hay acciones pendientes de

tramite.

SEPTIMA: Ahora bien, queda por resolver sobre la aprobacién o
rechazo de la cuenta que nos ocupa, a cuyo efecto debemos considerar, en
su caso, si las irregularidades detectadas durante la revisidn rompen con la
razonabilidad que exige el manejo, custodia y aplicacion de los ingresos,
egresos, fondos y en general de los recursos publicos ejercidos, asi como el
cumplimiento de los programas propios de la Administracion Publica y de la

normativa que le es aplicable al Instituto Estatal de las Mujeres
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Dado lo anterior, es de estimarse que al no existir en el informe de
resultados en estudio observaciones que causen afectacion al patrimonio del
ente y teniendo que ninguna de las sefaladas puede tenerse como causa
para considerar que la generalidad de la actuacién del ente revisado deba
estimarse como deficiente, la entidad revisada es acreedora a una
manifestacion de aprobacién de parte de este Poder Legislativo respecto a su
Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2015.

Cabe senalar que la aprobacion o rechazo de una cuenta publica, no
implica la suspensién de la acciones de promocion de responsabilidad que
legitimamente corresponde a la Auditoria Superior del Estado llevar a cabo.
Asi mismo, tampoco prejuzga sobre responsabilidad que pudiera recaer sobre
algun funcionario o ex funcionario, ya que, en todo caso, tal situacion
quedaria determinada al momento de concluirse los procedimientos

administrativos o resarcitorios correspondientes.

Por ello, sometemos a la consideracion del Pleno de Asamblea
Legislativa el siguiente proyecto de:

ACUERDO

PRIMERO.- Se tiene por recibido y analizado en tiempo y forma el
Informe del Resultado de la Cuenta Publica 2015, del INSTITUTO ESTATAL
DE LAS MUJERES.

SEGUNDO.- Tras el analisis del contenido del Informe de Resultados

gue nos ocupa, se tienen por conocidas las observaciones derivadas de la
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revision practicada por la Auditoria Superior del Estado, sefialadas con los
numeros 1 al 10 respecto a las cuales no se determiné emitir pliegos
presuntivos de responsabilidades, ya que no se apreciaron observaciones
susceptibles de generar afectacién economica.

TERCERO.- Atendiendo a las caracteristicas y alcance de las
observaciones sefaladas en el resolutivo anterior como causa de promocion
de fincamiento de responsabilidades administrativas y recomendaciones a la
gestion en el rubro de Auditoria a la Gestion Financiera que no afectan la
gestién del ente fiscalizado, se estima que la CUENTA PUBLICA 2015, del
INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES es susceptible de aprobacion.

Por lo tanto, en cumplimiento de lo sefalado en el articulo 63 Fraccion
Xlll de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon y
demas disposiciones legales aplicables, asi como lo descrito en el apartado
de Consideraciones del presente Dictamen, SE APRUEBA la Cuenta Publica
2015 del INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado para que en
términos del parrafo segundo del articulo 52 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledon EXPIDA EL FINIQUITO
CORRESPONDIENTE, quedando a salvo los derechos del Organo de
Fiscalizacion en los términos del articulo 51 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn, a fin de continuar con cualquier accion

de las senaladas en el articulo 53 de la citada Ley, derivadas de la revision de
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la cuenta publica del INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES,

correspondiente al ejercicio 2015.

QUINTO.- Remitase copia a la AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DE NUEVO LEON vy al INSTITUTO ESTATAL DE LAS MUJERES, para su

conocimiento y efectos legales a que haya lugar.

MONTERREY NUEVO LEON

COMISION DE HACIENDA DEL ESTADO

PRESIDENTA:

DIP. GLORIA CONCEPCION TREVINO SALAZAR

VICEPRESIDENTE: SECRETARIO:
DIP. KARINA MARLENE BARRON DIP. JOSE ARTURO SALINAS GARZA
PERALES
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VOCAL.:

DIP. MARCO ANTONIO GONZALEZ
VALDEZ

VOCAL.:

DIP. JUAN FRANCISCO ESPINOZA
EGUIA

VOCAL.:

DIP. MARCELO MARTINEZ VILLARREAL

VOCAL.:

DIP. SAMUEL ALEJANDRO GARCIA
SEPULVEDA

VOCAL.:

DIP. SERGIO ARELLANO BALDERAS

VOCAL.:

DIP. LAURA PAULA LOPEZ SANCHEZ

VOCAL.:

DIP. MARCOS MENDOZA VAZQUEZ

VOCAL.:

DIP. COSME JULIAN LEAL CANTU
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