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Monterrey,
{4
e v

INTEGRANTES DE LA COMISION DE GOBERNACION Hh
Y ORGANIZACION INTERNA DE LOS PODERES DEL ’; ; :
H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON B
PRESENTES.- { e

pleno ejercicio de mis derechos politicos y bajo protesta de decir verdad, con el fin de participar como
candidata a Comisionada Ciudadana, me permito acompafiar al presente escrito, los documentos
sefialados en las Bases de la Convocatoria expedida por ese H. Congreso del Estado, publicadas
mediante Acuerdo Numero 585 en el Periddico Oficial del Estado de fecha 10 de mayo de 2021, para la
presentacion de propuestas para la eleccion de Comisionados Ciudadanos de la Comisidn de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.

1. BASE TERCERA, FRACCION |. Para dar cumplimiento a la Base Tercera fraccion | del Acuerdo
Numero 585 emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, se adjunta al presente
escrito, copia certificada por fedatario publico de mi credencial de elector con fotografia
expedida por el instituto Nacional Electoral, del cual se advierte mi inscripcion en la lista
nominal de electores en el Estado de Nuevo Ledn.

2. BASE TERCERA, FRACCION I1. Para dar cumplimiento a la Base Tercera fraccién Il del Acuerdo
Numero 585 emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, se adjunta al presente
escrito, copia certificada de mi acta de nacimiento expedida por la Direccién de Registro Civil
del Estade, con lo cual acredito ser mayor de 30 afios, edad requerida para someter |a presente
aplicacion.

3. BASE TERCERA, FRACCION lIl. Para dar cumplimiento a ia Base Tercera fraccion Il del Acuerdo
Numero 585 emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo Leén, se adjunta copia certificada
de los siguientes documentos, con los que avalo y hago constar ser profesionista por més de 5
afios, con conocimientos y experiencia afines a la materia de acceso a la informacién publica,
proteccion de datos personales, archivos, accesibilidad, cultura de legalidad, calidad, mejora
regulatoria, entre otros, relatando tan solo algunos de los cursos, seminarios, diplomados y
congresos que en las materias afines he cursado:

EN CUANTO A MI PROFESION:

a. Titulo profesional de Licenciada en Derecho por la Universidad de Monterrey.

b. Distincidn de Cum Laude por la Universidad de Monterrey.

¢. Cédula profesional 3339180 de la Licenciatura en Derecho expedida por la Secretaria de
Educacion Publica el 28 de mayo de 2001.

d. Cédula profesional 4967008 de la Maestria en Derecho con especialidad en Fiscal expedida
por la Secretaria de Educacién Publica, cursada en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

e. Documento que acredita estudios del Doctorado en Filosofia con Acentuacion en Ciencias
Politicas por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (aun inconcluso).
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Original de documento que acredita que actualmente estoy cursando el Primer Semestre
del Doctorado en Derecho impartido por el Instituto de Investigaciones Juridicas y Docencia
de la Administracién Pdblica del Estado de Nuevo Ledn.

Constancia del XI Cursos de Postgrado en Derecho en la especialidad de Derecho
Constitucional impartido por la Universidad de Salamanca, Espafia.

ALGUNOS CURSOS, SEMINARIOS Y CONGRESOS EN MATERIA DE TRANSPARENCIA:
Constancia por la asistencia al Seminario “Etica y Transparencia en el Sector Publico”
organizado en forma conjunta por la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacidn
del Estado, el Poder Ejecutivo y la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Noviembre 2011.
Constancia de participacion en el XiV Congreso |Iberoamericano de Derecho e Informatica,
organizado por la Facultad de Derecho y Criminologia de la Universidad Auténoma de
Nuevo Leon. Octubre 30, 2010,

Constancia por la asistencia al 42 Congreso Nacional de Transparencia Local “Impulsando la
Reforma al Articulo 62 Constitucional” organizado en la ciudad de Aguascalientes, de forma
conjunta por el entonces Instituto Federal de Acceso a la Informacidn Publica y el Instituto
de Transparencia de Aguascalientes. Diciembre 2008.

Constancia por la asistencia al evento Reforma al Articulo Sexto Constitucional:
Implicaciones a Nivel Estatal y Municipal, organizado por la entonces Comision de Acceso a
la Informacion Publica y el National Security Archive de The George Washington University.
Enero 2008.

Constancia por la asistencia al Curso-Taller sobre los Criterios generales relativos al Articulo
9 de la Ley de Acceso a la Informacion Publica, organizado por la entonces Comisidn de
Acceso a la Informacion Publica. Diciembre 2007.

Constancia de participacidon a la 3rd Regional International Conference Transparency for
Better Governance, organizada por el Instituto Internacional de Ciencias Administrativas y el
Instituto Nacional de Administracion Publica. Julio 2006.

CURSOS EN MATERIA DE DATOS PERSONALES

Constancia de la Conferencia de Proteccidn de Datos y Acceso a la Informacion Publica
organizada por la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacion y el Instituto
Nacional de Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales. Septiembre 2015.
Constancia de la participacion en el Seminario Tratamiento y Proteccion de Datos
Personales organizado por la Contraloria y Transparencia Gubernamental y la Facultad de
Derecho y Criminologia de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Diciembre 2012.
Constancia de la Platica Datos Personales Un Organo una Ley, organizada por ta Comision
de Transparencia y Acceso a la Informacidn. Octubre 2010.

Constancia de la participacidon en el Taller Nacionai Las Tecnologias de la Informacion vy el
Aseguramiento de Datos Personales en el Sector Piblico Mexicano, organizad por Politica
Digital. Julio 2008.

CURSOS EN MATERIA DE ARCHIVOS

Constancia de Capacitacién en procesos Técnicos Archivisticos, con duracidén de 30 horas,
impartido por el Archivo General de la Nacion. julio 2018.
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. Constancia por la asistencia al evento Archivos y Rendicion de Cuentas organizado por la
Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacion y el National Security Archive de The
George Washington University, Mayo 2008.

CURSOS EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD

Constancia de participacion en el Seminario Internacional sobre Accesibilidad y Disefio
Universal, con duracion de 4 horas, impartido por la Comisién Estatal de Derechos
Humanos. Agosto 2017.

. Constancia por la participacion en el Taller Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
del Estado de Nuevo Ledn organizado por el Instituto Estatal de las Mujeres a través del
Instituto de Profesionalizacion para el Servicio Pablico. Agosto 2013.

CURSOS EN MATERIA DE CALIDAD EN EL SERVICIO

Certificado de competencia laboral en el Estindar de Competencia Atencién al Ciudadano
en el Sector Piblico otorgado por la Secretaria de Educaciéon Pablica por conducto del
CONOCER. Diciembre 2014.

. Constancia por asistir al Programa Unidos por la Calidad en el Servicio, por un total de 27
horas, organizade por el Instituto de Profesionalizacién para el Servicio Publico del Estado
de Nuevo Leon. Septiembre 2010.

Constancia por el Curso Cultura de Calidad y Mejora Continua, organizado por la Oficialia
Mayor de Gobierno. Marzo 2005.

CURSOS EN MATERIA DE MEJORA REGULATORIA

Constancia de la capacitacion para la implementacién del Plan Integral de Mejora
Regulatoria y Simplificacién de Trémites y Servicios del Gobierno del Estado organizada por
la Coordinacion Ejecutiva de la Administracidn Publica del Estado. Diciembre 2015.

. Constancia de la participacion en el Diplomado en Mejora Regulatoria: Fortalecimiento de
Capacidades Técnicas de los Enlaces Estatales de Mejora Regulatoria organizado por la
Unidad de Mejora Regulatoria de la oficina Ejecutiva del Gobernador. Octubre 2014.

CURSOS EN OTRAS MATERIAS DE INTERES AL CARGO

Certificacion como Formadora de Formadores de Cultura de Legalidad otorgado por el
Instituto de Formacién Profesional de la Procuraduria General de Justicia en conjunto con la
Unidad Anticorrupcion del Poder Ejecutivo. Mayo 2013,

. Constancia por el Diplomado en Metodologia de la Investigacion, organizado por la Facultad
de Ciencias Politicas y Administracion Publica de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén,
con duracién de 60 horas. Abril a Junio 2010.

Constancia de la participacion en el Curso de Técnica Legislativa organizado por la Facultad
Libre de Derecho de Monterrey. Agosto a septiembre de 2009.

. Constancia de la participacion en el Seminario Formacién Directiva para el Liderazgo
enfocado a resultados organizado por el ICAMI Monterrey y el Instituto de
Profesionalizacién para el Servicio Publico, con duracién de 20 horas. Junio 2009.
Constancia de la: participacion en el Ciclo de Conferencias Perspectivas de la Reforma
Constitucional para el Nuevo Sistema de Justicia Penal organizado por la Coordinacién de
untos Juridicos y Normatividad de la Secretaria General de Gobierno y el Instituto de
rofesionalizacion para el Servicio Pablico, con duracidn de 5 horas. Diciembre 2008.
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f.

Constancia de la participacién en el Taller de Metodologia de la Investigacion,
Interpretacién y Argumentacién Jurfdica, organizado por la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién a través de la Direccion General de Casas de la Cultura Juridica y Estudios Historicos,
la Secretaria General de Gobierno por conducto de 13 Coordinacién de Asuntos uridicos y
Normatividad v el Instituto de Profesionalizacion para el Servicio Publico. Junio 2008.
Constancia por cursar el Seminario en Derecho Administrativo, organizado por la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién a través de la Direccion General de Casas de la Cultura Juridica
y Estudios Histéricos y la Secretaria General de Gobierno por conducto de la Coordinacion
de Asuntos juridicos y Normatividad. Mayo 2007,

Constancia por el Diplomado en Argumentacién Juridica, organizado por la Facultad Libre
de Derecho de Monterrey. Noviembre 6 al 22 de 2006.

4. BASE TERCERA, FRACCION IV. Manifiesto bajo protesta de decir verdad que cuento con
reputacion de independencia y buen juicio, y asimismo me he desempefiado destacadamente
en mi desempefio en actividades profesionales, teniendo vasta experiencia en temas de
transparencia, datos personales, acceso a la informacion, gestion documental y archivos,
gobierno abierto, rendicion de cuentas, integridad y ética publica, entre otros, acompafio tanto
mi resefia curricular bajo protesta de decir verdad, asi como copia de diversas constancias,
seminarios, talleres y capacitaciones siguientes:

a.

Original de documento que acredita que participo como docente titular de la materia
Transparencia y Calidad en el Servicio Publico de la Maestria de Administracién Piblica en el
Instituto de Investigaciones Juridicas y Docencia de la Administracion Publica del Estado de
Nuevo Leén.

Nota relacionada con la imparticién de clase de valores, que la suscrita en particular imparte
a nifios de Primero de Primaria en la Escuela Publica Cuauhtémoc, bajo el auspicio de la
Asociacién FormaT, A.C., descargable desde uuwsifacebock comsLohn2ushiimstadsar %2 norte com¥2FuVRXn%2¢ dan-

la-pano-g-escuelas-
publicast2f &= AT3YAZ B COREQIGARGT T A dt E¥FRER | Lr ¢ 2BhGRospYBMuixCHETO 056G 754UZFphrBpid s Toww 2 NgP Hedblaw GHAY it BA

o2RE-SMWR LB 7R CrniAitH DBy cc12 D7 e GO 30BWREGEnNOR TP 20IRLIXPIO7 el dPedkac Ty GH 7Y Vo100 ee i 260enAKy GMO-

YT

KitiYZagCh2K2-MEREALCRMea HAVEVWsGI2EuIY NS rg Ppar?-
CiAGA0IMIGRYETSUGLASAALEINKhDGe X ral 8dE h¥idrFyueOOSBTDRM SR Gk rPa YL CEZRIMM LidysEsilpr inay 95ivSmBYSURGQIZWEUaVRYPRE

YKV G-yl 2 TeTU -2y SYNERmME4ro8 b liev CilwanliOf JOXSUsPARBYIXcdy ME

Copia certificada de la constancia por la Ponencia impartida en el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey en el marco del Dia Internacional del Derecho a Saber,
organizado por dicho Instituto, asi como el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccidn de Datos Personales y [a Comisidn de Transparencia y Acceso a la
informacion Publica. Septiembre 29 de 2015.

Copia certificada de 1a participacién como expositora en el Primer Ciclo de Capacitacion para
Enlaces de Transparencia e Informacién del Poder Ejecutivo del Estado, con los temas
Solicitudes de Acceso a la Informacion, Sensibilidad de Enlaces, el portal de Gobierno del
Estado y la Informaciéon Publica de oficio, organizado por la Contraloria y Transparencia
Gubernamental y el Instituto de Profesionalizacion para el Servicio Publico del Estado de
Nuevo Ledn. Agosto 2010.

Copia certificada de la participacidn como expositora del tema “ABC de la Transparencia”
durante el Programa de Profesionalizacién para el personal de la Subsecretaria de
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Administracién, organizado por el Instituto de Profesionalizacién para el Servicio Publico del
Estado y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn. Junio 2013,
Copia certificada de la constancia por la participacién como parte del Comité Organizador
del Seminario “Etica y Transparencia en el Sector PUblico” organizado en forma conjunta por
la Comision de Transparencia y Acceso a la informacion del Estado, el Poder Ejecutivo y la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Noviembre 2011.

Constancias tanto por la organizacion del Seminario Tratamiento y Proteccién de Datos
Personales, como por la imparticion de conferencia magistral en el mismo, organizado por la
Contraloria y Transparencia Gubernamental y la Facultad de Derecho y Criminologia de la
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn. Diciembre 2012.

Constancia por la participacién como Ponente del | Curso de Capacitacion para la Proteccion
de Datos Personales, dirigido a personal de la Secretaria de Salud y de Servicios de Salud de
Nuevo Ledn, organizado por dichas instituciones. Agosto 2013.

Constancia por la exposicion de la Conferencia Reflexiones sobre el tratamiento y Proteccion
de Datos Personales en Nuevo Ledn, dirigida al personal de la Secretaria de Educacién de
Nuevo Ledn, organizado por dicha dependencia. Noviembre 2012,

Coordinacion Editorial a cargo de la suscrita de la Revista de investigacion juridica Separata
del Periddico Oficial del Estado https://www.nl.gob.mx/series/separata-del-periodico-oficial-
del-estado, Ediciones 1 a 8, en cuyo numeral 2 abordamos como tema central la
“Transparencia y rendicion de cuentas”, descargable desde
https://www.nl.gob.mx/publicaciones/separata-edicion-2, v en el numeral 3 se publico la
Entrevista realizada por la suscrita a Juan Angel Ruiz Cantl sobre “Testamento de Vida o
Voluntad Anticipada”; impulsando asimismo el Premio Nuevo Ledn a la Investigacidn
Juridica.

La suscrita fungi como Secretaria Técnica de la Contraloria Ciudadana de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental del Estado, del 2012 al 2015, lo cual se desprende de
constancias publicas que obran en la citada Dependencia.

Copia simple de la portada e indice de Ia tesis con la cual aspiré a mi titulo profesional de la
Licenciatura en Derecho, nominada “Control del Gasto Publico en el Municipio de
Monterrey: Propuesta de reforma al sistema actual” de fecha 17 de febrero de 2000 (se
presenta original para cotejo).

. Copia certificada de la constancia gue me acredita como Miembro de la Fraternidad Juridica
Internacional PHI DELTA PHI - Capitulo Santos Theriot — UDEM. Abril 1997, de la cual fui
Presidenta en ¢l periodo de enero a noviembre de 1999,

Representante del Titular de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, en el Comité de
Atencidn, Asistencia y Proteccion a las Victimas del Delito y de Derechos Humanos. 2015
Copia certificada del reconocimiento por la participacidn como integrante del panel:
Normatividad Legislativa y Reglamentaria de las publicaciones oficiales durante la reunién
nacional de Directores de Diarios, Periddicos, Gacetas y Boletines Oficiales de los Estados
Unidos Mexicanos, organizado por la Secretaria de Gobernacidn. Abril 2006.

. Copia certificada del reconocimiento por la participacién en el Programa de Intercambio de
ejemplares de publicaciones oficiales, impulsando la cultura de la legalidad y el
fortalecimiento del Estado de Derecho, otorgado por la Secretaria de Gobernacién. Abril
2006.

. Asociada Fundadora del Colegio de Actualizacién y Certificaciones Juridicas A.C. en Nuevo
edn.
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r. Integrante del Consejo Consultivo de la Asociacion Civil Primer Respondiente
https://www.primerrespondiente.org/.

5. BASE TERCERA, FRACCION V. Para dar cumplimiento a la Base Tercera fraccion V del Acuerdo
Numero 585 emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo Leén, se adjunta al presente
escrito, Constancia de no antecedentes penales, de mayo de 2021, expedida por la Agencia de
Administracion Penitenciaria de la Secretaria de Seguridad Pablica de Nuevo Leén.

6. BASE TERCERA, FRACCION VI. Por medio del presente escrito, manifiesto bajo protesta de decir
verdad que no he desempefiado cargo publico en |la Federacidn, Entidades Federativas ni
Municipios, en los 2 afhos anteriores a la fecha de esta propuesta, conforme a los supuestos de
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion Politica Local, con lo
cual se colma el requisito establecido en la fraccion Vi del numeral Tercero del Acuerdo
Numero 585 emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo Leén.

7. BASE TERCERA, FRACCION VII. Por medio del presente escrito, manifiesto bajo protesta de decir
verdad que, desde que inicié mi trayectoria profesional en enero de 1998 y hasta la fecha, no
he sido dirigente de partido ni_de asociacién politica alguna a nivel nacional, estatal ni
municipal, con [o cual se colma el requisito establecido en la fraccion Vil del numeral Tercero
del Acuerdo Numero 585 emitido por el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn.

8. BASE TERCERA, FRACCION VIII. Por medio del presente escrito, manifiesto bajo protesta de
decir verdad, que no he sido postulada como candidata para algin cargo de eleccién popular,
en el periodo de 3 afios anteriores a la fecha de esta propuesta, ni desde que inicié mi
trayectoria profesional en enero de 1998 y hasta la fecha, con lo cual se colma el requisito
establecido en la fraccion VIl del numeral Tercero del Acuerdo Namero 585 emitido por el H.
Congreso del Estado de Nuevo Leon.

9. BASE CUARTA. Para dar cumplimiento a la Base Cuarta del Acuerdo Namero 585 emitido por el
H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, se adjunta al presente escrito, el curriculum vitae de la
suscrita, asi como la version publica del mismo.

Sin otro particular, y presentando en tiempo y forma la documentacion requerida en las Bases
de la Convocatoria expedida mediante Acuerdo Numero 585 por ese H. Congreso del Estado y
publicada en el Periddico Oficial del Estado el 10 de mayo de 2021, reitero nuevamente en este
documento que de mi trayectoria tanto educativa, como de mis 23 afios de experiencia profesional, se
puede desprender tanto mi amor por México, mi imparcialidad, y las ganas de tratar de mejorar las
areas y espacios del sector publico en las que he tenido la oportunidad de participar, considerando que
con mi experiencia puedo realizar importantes aportaciones y mejoras que beneﬂuen el desarrolloy Ia
ejecucidn de las responsabilidades conferidas al érgano garante
acceso a la informacién y datos personales.
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notaria Pablica Numero 3, con ejercicio
en el Primer Distrito Registral Hago Constar y CERTIFICO: Que habiendo cotefado la presente copia
fotostatica en reduccién que consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que
se me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que asiento por esta diligencia
para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera de
Protocolo que lleva esta Notaria a mi cargo bajo el Ndmero ('t?-%}__?,‘-]t,@g&\ L),@ DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 15 de Noviembre de 2018,

LIC. EMILIO CARDENAS ESTRADA
Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de Ja Notaria

Publica Numero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar
y CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en
reduccién que consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente
con el original, que se me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a
su presentante. Lo que asiento por esta diligencia para los efectos legales a
que hubiere lugar tomandose razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera

de Protocolo que lleva esta Notaria a mi  cargo

Numero Coz, | 3 (o (¢l - DOY FE-
Maonterrey, N.L. a 15 de Noviembre de 2018,
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1 NIVERSIDAD ATTFONDMA DE NV LLEON

= 8uena estandarizaciéh de interrogantes.

Facultad de Ciencias Politicas y Adminisiracion Pablica

C. CARLA EUGENIA NAZAR DE ALBA
PRESENTE.

Por este medio reciba un cordial saludo y 2 12 vez me permito
exposicién relativa al Seminario Interdisciplinario realizado e
Miembros det Comité Doctoral su calificacion es de 93.

hacer de su conacimiento que como resultado de su
] 28 de Septiembre del 2012, por acuerdo de los

S

s Toly
Las observaciones que le fueron sefialadas en el acto,
ventarlas pargda conclusién de su tesis, siendo las siguientes:

al igual que las sefialadas en fa valoracién debera

FLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
. ./Encuadre adecuado, tiene relevanciay pertinencia.
+" Dirigir el problema al medio de comunicacion que la doctorante desee.

MANEIO DEL MARCO TEGRICO

Opinién pahlica, medios de comunicacién.
- “fFdhsparencia, acceso ala informacion.
Filth agregar mas bibliografia actual.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION Y PRESENTACION DE LAS HIPOTESIS

Ao

acotar el nimero de preguntas secundarias.

DISENO DE INVESTIGACION
Construir los indicadores v las variables para el estudio de campo.

Definir mds las unidades de analisis

MANEJO BIBLIOGRAFICO
Buen acopio bibliografico
Aumentar bibliografias, incluyendo articulos

OBSERVACIONES
En general presenta solidez, congruencia y argumentacion.

Para cualquier duda y/o aclaracién comunicarse con los sinodales que aplicaron su Seminario Interdisciplinario, ¥

con su Asesor de Tesis.
Sin mas por el momento, quedo de Usted.

Atentamente
“plere Flammarh Veritatis”

IARLA AN ;
PRESIDENTA
.69, Subdireccion de gstudios de Posgrado o
Archiva
GTG/KACSL/cAgt

Udud Medeos

Pripa v Teecsle Resdensial Las Terres £ P 54830
rMonicriey Nugvy Leon México

ek 8138357 G195 Fax (8118365 GBS



Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notaria Pdblica Namero 3, con
ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y CERTIFICO; Que habiendo cotejado la presente
copia fotostdtica en reduccién que consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el
original, que se me presenté y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que asiento
por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose razén de esta Acta en el
Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a mi cargo bajo el Namero

CoZf HISAY [De povee-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018,

LIC. EMILIO CARDENAS ESTRAD.
Notario Piblico No. 3
CAEE-480312-AF9




. 42021, CENTENARIO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA”

Instituto de Investigaciones
Juridicas y Docenclade la
Administracion Pablica

del Estado de Nuevo Leén

secretaria General
de Gobierno

[ Constancia de Estudios |

Oficio No. [IJyDAPNL/35/2020
25 de mayo de 2020
Monterrey, N.L.

A quien corresponda.
Presente.-

Por medio del presente, se hace constar que la C. Carla Eugenia Nazar de Alva, se
encuentra inscrita como alumna del Ciclo Lectivo Enero — Junio 2021 correspondiente al
Primer Semestre del Programa Educativo de Doctorado en Derecho impartido por el
Instituto de Investigaciones Juridicas y Docencia de la Administracion Publica del Estado
de Nuevo Leén, con Validez Oficial de Estudios acreditada por el Acuerdo Num. AD-Il
417/2019 publicado en el Periédico Oficial de! Estado del 18 de noviembre de 201 9.

Se expide la presente constancia a los veinticinco dias del mes de mayo del dos mil
veintiuno, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

ATENTAMENTE

EL C. COORDINADOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA
SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS Y ATENCION CIUDADANA
DE LA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO Y SECRETARIO TECNICO DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS Y DOCENCIA DE LA

¢

ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE NUEVO LEON
e -

Torre Administrativa, Piso 7, ¢ nl.gob.mx
Washington No. 2000 Oriente, STy 2033.2710 al 2713
Col. Obrera, Montersey. N.L. & (8D ’ 2

C P. 64010 = iijyd.apnl@nuevoleon.gob.mx Nuevo Leén

Acuerdo Num. AD-I1 416/2019. Maestria en Administracidn Pablica.
Acuerdo Num. AD-1I 417/2019: Doctorado en Derecho.
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notaria
Pudblica NdGmero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar
y CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en
reduccidn que consta de {1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente
con el original, que se me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a
su presentante. Lo que asiento por esta diligencia para los efectos legales a
que hubiere lugar tomandose razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera
de Protocolo que lleva esta Notaria a mi cargo bajo el
Nimero G2, | 23 ¢<53/ig DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 15 de Noviembre de 2018,

LIC. EMILIO CARDENAS
Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9
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UNIVERSIDAD AUTONOM NUEVQ LEON

Otorga a:

e, EMILIO cAnnths
MUNTERREY NUEY

por su asistencia al Seminario “Etica y Transparencia en el Sector
Publico”, con una duracién de 36 horas, organizado en forma conjunta
entre el Poder Ejecutivo del Estado, la Comision de Transparencia y
Acceso a la Informacion y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
teniendo verficativo en distintas instalaciones del Gobierno del Estado,
de! dia 05 de agosto al 17 de noviembre del presente afio.

“Alere Flammam Veritatis”

Monterrey, Nuevo Ledn, a 17 de noviembre de 2011.

.

Dr desus Ancer Rodriguez

ctor
S 2 COMISION DE o
. [ 'Itleuc'?r:’ ° ==== "TRANSPARENCIA Y (Visisn»
umdo nmun ACCESO A LA 2020
: an lNFORMAC’.lON anlC

Gabier s paia nJc-; ] L ESTARO DE NUEVO LEON
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Yo, Licenciade Emilic Cirdenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica Numero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de {1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razon de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a

mi cargo bajo el Nimero GG 2, | ”uu.n*én,_mﬁ D«M\ DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIC CARDENA
Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9
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¥o, Doctor Emiio Cardenas Montfort, Notario Piblico Titular de la
Notaria Publica No 3, con ejercicio en el Primer Distrito Reglstral
en el Estado, hago constar y CERTIFICO Que habiendo cotejado
la presente copla fotostdtica, que consta de iwl folas, encuentro
que colncide flelmente con su original que se me presentd y doy
fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo gque asianto
por esta diligencia para Ios efactos iegales 8 gue hubiere lugar,
tomadndose razdn da oﬂﬁ actaenelilbrode Actas Fuera de Protocolo

bajo et némero P.;m.\...\« a:ﬂxwﬂwiﬂmuxm_ff\
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¥  COMISION DE

ggﬁ: ACCES.O AClSA Reforma %
!===- NEORMACI N al Articule
aw PUBLICA DE Sext
mE  Nuevo LEON exto
- Constitucional e,

Imgplicaciones a Nivel Eutatal y Municipal

La Comisién de Acceso a la Informacion Publica de Nuevo Ledn

y
5 o onal Security Archive de George Washington University
%ﬂ%’f&@&} ol
% %@W ‘@ 13.
2%, &%ﬁ qtorgan presente

F2cy

CONSTANCIA

ala

C. Carla Eugenia Nazar de Alva

por su asistencia al ciclo de conferencias:

Reforma al Articulo Sexto Constitucional:
Implicaciones a Nivel Estatal y Municipal

celebrado en las instalaciones de la CAIPNL.

Monterrey, N.L., 2 17 de enero de 2008.

7 et

Lic, Gilberto Villarrgdl de la Garza Kate Doyle
Presidente Directora del Proyecte México
“esoa o irformacién The National Security Archive

fica de Nueve Ledn de George Washington University
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Notaria Pablica No 3, con elercicio en el Primer Distrito Registral
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ia Presante copia moﬂouﬂm:n? Que constz de .-L.I folas, encuentro
Gue colncide fielmente con su originat que se me Presents y doy
fe de tener a {a vista y devualyve 3 sU Presentante, Lo que astentg
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Yo, Doctor €milio Cérdenas Montfort, Notarlo Piblleo Titular de la
Notaria Pablica Np 3, con ejercicic en e Primer Distrite Registral
en e} Estado, hago constar ¥ CERTIFICO Que hablendo cotejado
la presente copla *oﬂounu:n? que ¢onsta de 1.._|.. fojas, encuentro
que coinclde flelmente €0 su original que se me presentd y doy
te de tener a la vista y devuelve 3 sy presentante. to que aslento
por esta dliigencla psra tos etectos lzgales 3 que hubiere lugar,
tomandose razon de oﬂﬂm actaenellibro de Actas Fuera de Protocola

RS S EY px_wb%\m._ —
M 5 6 ABR 2078

TROEMIULIO CARDENAS ONTFCR™
NOTARIO PUBLICH No.3
CAME-771115/008

woTAREA PUBLICANG. 3
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ARDEMAS MONTFC
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Yo, Licenciado Emilio Cérdenas Estrada, Notario Piblico Titular de la MNotaria
Publica Numero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostdtica en reduccién que
consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con e original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera d Protocolo que lleva esta Notaria a
mi cargo bajo el Numero (02 2535, wu DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de [a Notaria
Pablica Ndmero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo Cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista ¥ devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razon de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a
mi cargo bajo el Nimero QG2 \ =3 n\r_.nwn..L _.,\m, DOY FE.-

Maonterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018,

LIC. EMILIO CARDENAS
Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Yo, Licenciado Emilic Cirdenas Estrada, Notario Publico Titular de l[a Notaria
Publica Nimero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a
mi cargo bajo el Numero .3 | 236460 1% oY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS EST
Notario Pablico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Politica digital
Agradece su participacién en el Taller Nacional
“|as Tecnologias de la Informacion y el Aseguramiento

de Datos Personales en el Sector Publico Mexical

NOTARLA PUBLICA Nax 3
TiT UL H ’
EMILID CARDENAS Momc'goa

£

Carla Eugenia Nazar de ANV& zo gt

L.

Andrés Hofmann
Director General

17/07/2008
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Yo, Doctor Emilio Cordenas Maontfort, Notarlo Pablico Titular de 13
Notaria Pablica No 3, con ejercicioc en el Primer Distrito Registra
en el Estado, hago constar ¥ CEATIFICO Que habiendo cotejac
la presaente copia fotostatica, gue consts de m_}_ fojas, encuent: e

fe de tener a fa vista y devusgivo a sy Presentante, Lo que asienr.,
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tomindose razon de esta actz gnellibro de Actas Fuera da Protcr oio
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica NUmero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para fos efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razén de esta Acta en el Libro de Actas ?md de Protocolo que lleva esta Notaria a

mi cargo bajo el Numero C.iw&.%% vmu DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS ESTR
Notario Pablico No. 3
CAEE-480312-AF9
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)4

The National Security Archive de The George Washington University
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por su asistencia al evento:

AArchivosy
Rendicion

celebrado en las instalaciones de la CAIPNL.
Monterrey, N. L, a 22 de Mayo de 2008

Lic. Emllene Mart¥ez Morales

Coordinader de Programas de Transparencia
The National Security Archive de

informacién Poblica de Nuevo Ledn The George Washington University



Y0, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de 1a Notaria Pablica Numero 3, con  _fem,
ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente :;3 LS
copia fotostatica en reduccién que consta de {1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el
original, que se me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que asiento -
por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose razon de esta Acta en el
Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a mi cargo bajo el Namero
CGOLI %Yy 4 [ & ~ DOVFE-

2=

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS ESTRAD
Notario Pablico No. 3
CAEE-480312-AF9
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\a Bomisitn Estatal de Derechos Humanos de Nuevo laﬂn
Otorga la presente

@unc)s ‘fc

NOTARIA PUBLICA NG, 3
TiTHULAR
DR, EMILIO CARDENAS MONTFORT
NT ERRFEY, Nl i .rm Ll AT

a: |
Barla Eugenia Nazar de Rlva

Por su asistencia al:
‘immﬂalﬂfﬁmaﬂaﬂa/saﬂmﬂms/ﬂ///ﬂ'adyﬂ/mal/ﬂ/mfa/

Gon duracion e horas, el dia 31 de agosto de 2017.

*

MTB2750Fin VELASCO BECERAR

Presidents de 1a Comisién Estatal de Dereches Humanos de Nuevo tein

Monterrey, Nuevo Ledn, agosto de 2017
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Yo, Doctor Emitlo Cirdenas Maontfart, Notario Pableo Titwiar ue vy
Notaria Pablica No 3, con ejercicio en el Primer Distrito Regive 2
en el Estado, hago constar ¥y CERTIFICO Que hablendo cotejarn
la presente copia fotostdtica, Que Consta de L.I. fojas, encuenrrn
que colncide flelmente €on su original que se me presentd vy coy
fe de tener a [a vista y devuelvo a sy presentante. Lo que asicrrg
por esta diligencla para lgs efectos legaies 3 que hublere luea-,
tomindose razon de ﬂm.ﬂn actz eneallibro de Actas Fuera de Proterces
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Yo, Licenciado Emilio Cérdenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica Ndmero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo cotejado Ja presente copia fotostatica en reduccién que
consta de {1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con &l original, que se
me presenté y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que g
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a

mi cargo bajo el Nimero (L5, | ‘w&fr._m(__ [J&: _DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS ESTRA
Notario Pablico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Yo, Dactor Emilla Ciérdenas Montfert, Notario Pablico Titular de ta
Notaria Plblica No 3, con elercicic en el Peimer Distrito Registral
en el Estado, hage constar ¥ CERTIFICO Que habilendo cotejado
la presente copla *oﬂounu:n? que consts dg i.ﬁ. fotas, eEncuentro
Que coinclde flelmente con su original que se me presentd y doy
© A su presentante. Lo que asiento
'ts efaciox ivgales & gue bubiere lugar,
tomidndose rarsn amﬁ.mg acia en ellibrg

)

fe de tener a Ja vista v devyaly

POr esta diligencia pars
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2 & ABR 7021

LR EMILIY CARDENAS MON
NOTARIO PUBLICS Na.
CAME.?71115-aJ8

Ge Actas Fugra de Protocele

2«.,;2,,_..?;?‘ ¢
L AORTEDRT
heaAG MIONTEOR

8. EMILIS CARDENAS MO
T MONTERIEN, B
BRiER LIS RN




ST0T 2/quisiog
uga] oABNN ‘ASLIDIUON
|ejuRUIeuIaqnS B1oUdIdN3 0peIST (9P ©2[|GNd UgIDeRSIUIWLPY

A 912uigeg ap ool Jopeuipioo) e| 9p OAINDS(3 JopRulpioc)
uebeud

Ael99 g

opuozi|g opueuiad "1

* OpDIST [9P OULAIGOD) (9P SODIAIDS
A souwupa] op uopYiduiS A DLI0IDINSSY pJofopy ap |pidoru] uD|d
jop ugpD3UBWIRIdW Df DIDG uopDpADdDY,, DJ US UEPDADILIDG NS 104

sjuasa.d | e84030 3§

19 OHE HEQD

18 TG OMEZI800
com._ gﬁf moﬂ CABNN
mzopﬂsmmm méSumﬂ

p10foN

UOIDBUIRIOOD




Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Pdblico Titular de la Notaria
Pdblica Nimero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar v
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de {1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a
mi cargo bajo el Nimero <05 wﬁf(@&% DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS ESTRADA
Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Yo, Doctor Emilo Cérdenas Montfart, Notarlo Pabilco Titular de 1a
Notarfa Pdblica No 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral
en el Estado, hago constar v CERTIFICO Cue habiendo totejace
la prasente copia fotostdtica, que consta de . b folas, encuentry
que colncide fielmente con su original que se ._.._..E presentd y Jdiy
fe de tener 2 la vista y devuelve a su preseritante. Lo que ssientg
por esta diligencia para los efectos icgales a gue hublere tugar,
tomindose razdn de esta acta en el llbro de Actas Fuera de Protocotn

baJo el nimere (T .VE 5oy O g
Doy Fa, ?___o_._nn:.oﬂ.___.\ﬂwwu. !M...r\b,.was. N_ —_—

2 6 ABR 7071

DR EMILG CARDENAS MON
NOTARIC PUBLICO No.3
CAME-771115-A48

NOTARIA PURLICA 0. 3
TITULAR
M. EMILIO CARDENAS MONTFORT
ST RONTERREY, NUEWQ LEON, MEXICO
PRIMER DISTRITO
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Yo. Doctor Emillo Cardenas Montfort, Notaric Publico Titular de la
Notaria Pablica No 3, con ejerciclo en e} Primer Distrito Registral
en el Estado, hago constar ¥ CERTIFICO Que hablends cotejado
la presente copia fctostatica, que consta de | foJas, encuentro
que colnclde fieimente con sy original que se me presentd y doy
fe de tener a [a vists y devuelva a gy presentante. Lo que asiento
POr esta diligencla para los efectos lzgales a que hublere lugar,
tomdndose razdn de osta actzen el librode Actas Fusra de Protocolo
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Yo, Doctor Emilio Cédrdenas Montfort, Notario Pubites Titular de 1a
Notaria Piblica No 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registrai
en el Estade, hage constar ¥ CEATIFICO Que hablendo cotelado
la presente copla fotostdtica, que consta da l_l foias, encuentro
Gue coincide fieimente con su aorlglnal que s& me presentd ¥ doy
fe de tener a fa vista y devueivao 3 sy Eresentante. Lo que asientg
por esta diligencia parz log 2fectos icyates a que hublere lugar,

toméndose razon ge ﬂuﬂm act: 2t aj *H.w__:u de Actas fuara de Protocoloe

bajoelndmero (_y 4 > 3 )
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Yo, Doctor Emlilio Cirdenas Montfort, Notario Piablico Titular de Ia
Notaria Pdblica No 3, con ejercicio en el Primer Distrlto Registrat
en el Estado, hage constar y CEATIFICO Que habiendo cotejado
la presente copia fotostatics, que consta de ,Li folas, encuentro
que coinclde flelmente con su original que s& me presentd y doy
fe de tener a Ia vista y devualva 3 sy presentante. Lo que asiento
per esta diligencla para ftos efactos legajes a que hubiere lugar,
tomandose razon de psta acta enellibro de Actas Fuers de Protocoin

Oy ro amen sy 2G|

Doy Fe, Manterrey, N-
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Yo, Doctor Emilio Cdrdenas Montfort, Notaric Pableo Titular de la
Notaria Piblica No 3, con elercicic en el Primer Distrito Reglstral
en e] Estado, hago constar y CERTIFICO Que hablendo cotejado
la presente copia forostitica, que consta da A folas, encuentro
que colncide fielmente con su original que se me presentd y doy
fe de tener 2 Ia vista v devuelve a s presentante. Lo que asiento
por esta dlligencia para ios =fectos iegaies 8 que hubiere lugar,
wo-.:»_:n.“...n_um _.uuo_p_.._ de esta acta en etilbro de Actas Fuera de Protocolo
Doy te, Momerr i A - 1] |

+
Alos

7 6 ABR 271
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Y3, Doctor Emillo Cérdenas Montfort, Notario Pubiico Titular de |a
Netarfa Pdblica No 3, con elercicie en el Primer Distrito Registral
en el Estado, hage constar y CERTIFICO Que hablendo cotejadeo
iz presente copla fotostatica, que consts ale!\ fojas, encuentro
que colnclde flelmente con su original gue se me presentd vy doy
fe de tener a ia vista y devuelvo a su presentante. Lo que aslento
por esta diligencia para los efectos tegales & gue hublere lugar,
tomindoserazdén ds osta actz en el Nbrode Actss Fuera de Protocolo

G SN Y
T 26ABRMM

LA EMAILIO CARDEN
NOTARIO PULLICO No.
CAME-F?2215-2356

LONDOS rw

ms%m

by
.4.... .

4




8007 2P ouny ‘UodT 0ASTIN ‘A31IFJUCH

ugy] oAdNN 3p opeisy [P LdYqN ] uoReNSIUNUPY
e] 3P UQIBZI[EUOISAOL] IP OJNILSULIRPAIO0IaIN]

ueI oASTIN ap FprlsT [ap OUIBIgO (13 LBZIE0) B[ 3P Ol ONSIUIA,
2] ap peplaney >} J0PRUIPIOO]) 402 OABNN] U3 BIIPIIN{ BIMND) 2] 3P BSED) B 3 L1012941]

) ofeAIy eII[RSuURR 1]
oppe gil

H1D) €] 3p eseD) Bj ua wOON m_u onf ap m__ je oAe % m_ 12p opeAyeal
‘B HQ uﬁ%E:@( A uopelasdiaiu] ‘uopesiisaau] el ap eiSo[opolay ap Iajje| [e epualsise ns Jod
% : | g I PO ,

Eo&.zcs. quwnzqu orine - ‘ WNK
L Hw il ., L

£y :Mmjid__:{._.az

W% IODONV.LSNOD

C;
soas

auasaid ¢} uediolo

OLLIBIQON) 3P [BI3UAN) BLIEIIIDAES B} 3P S3Aed] ©

1037 OAINN 3p OprIsT |3p OuldoD) |3
A

SODLIQISIH SOIPNIST A EIPLI{ BRI B} 3P SeseT) ap |eIauan) uopddall( e ap S9Ael] €

UOIEN | ap epnsn{ ap a310) ewatdng e



Notaria Publica No_ 3, con ejercicio en el Primer Distrito Reglstrai
en el Estado, hago constar y CERTIFICO Que hablendo cotejado
la presenta copia «o..ﬂo..,"m:nw, que consta oo ., felas, encyentro
gue colncide fielmente con su originat que mM[Bm presentd y doy
fe de terer a Ia vista vy devuglvo a sY presentante. La aque 2elanto
Per esta diligencia pars loe wfecias tegates & que hublere lugar,
tomidndose razan m_m. Jnm 3Ciz anellibry de Actas Fuarz Ja Protocole

bajo el pdmero Ps&.%..\m\, \ ‘ —_
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Yo, Doctor Emilio Cérdenas Montfort, Notarlo Pablico Titular de fa
Notarfa Pablica No 3, con gjercicio en el Primer Distrito Registral
en el Estado, hago constar y CERTIFICO Que habiendo cotejado
la presente copla fotostatica, que consta de LI. fojas, encuentro
que colnclde fielmente con su orlginal que se me presentd y doy
fe de tener 3 la vista y devualvo a su presantante. Lo que aslento
por esta diligencia para lps efectos legales a que hublere {ugar,
tomindose rezén de ¢sta acte en el libro de Actas Fuera de Protocole
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Yo, Licenciado Emilio Cérdenas Estrada, Notario Pdblico Titular de la Notaria
Publica Ntimero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar ¥
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de {1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
astento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a
mi cargo bajo el Nimere ¢ 2, | -2\ {r i) (82 DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS ESTR
Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9




ﬁv .-, Instituto de Investigaciones

“2021, CENTENARIO DE LA SECRETAR{A DE EDUCACION PUBLICA”

Oficio No. IIJYDAPENL/36/2021
Mayo 25 del 2021
Monterrey, N.L.

Juridicas y Docencia dela
Administracion Pablica

t Sacretaria General
?,B'@ de Gobierno

MTRA. CARLA EUGEN!IA NAZAR DE ALVA ]

DOCENTE DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS Y DOCENCIA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Presente:

Por este conducto, me permito agradecerle su participacion como docente titular de
la materia “TRANSPARENCIA Y CALIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO” de la
Maestria en Administracién Publica impartida por el Instituto de Investigaciones
Juridicas y Docencia de la Administracién Publica del Estado de Nuevo Leon,
consistente en 42 horas efectivas impartidas en 14 clases durante el tercer
tetramestre de 2020. Es digno de reconocer su esfuerzo, disciplina y experiencia,
que ha contribuido con la valiosa labor de fomentar el desarrolio académico de los
servidores publicos de la administracion plblica estatal.

Es de reconocer asimismo, su resiliencia y adaptabilidad para cumplir cabalmente
con sus alumnos en el desarrollo del curso, priorizando siempre su acceso al
conocimiento y divulgacion de la ciencia, ain en la situacion tan compleja en materia
de salud que asedia a nuestro pais.

Le reiteramos nuestro agradecimiento por poner su reconocido talento al servicio de
la educacion y formacion de nuestros alumnos.

Reciba las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENTE

EL C. COORDINADOR GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA
SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS Y ATENCION CIUDADANA
DE LA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO Y SECRETARIO TECNICO DEL
INSTITUTO DE INVES ES JURIDICAS Y DOCENCIA DE LA

L ES£ADO DE NUEVO LEON

PUBLICA

( PEDRO QUEZADA BAUTISTA

Torre Administrativa, Piso 7, \_j/t{gob.mx

Washington No. 2000 Oriente,

Cotl. L4
C.P 64010 & iijyd.apni@nuevoleon.gob.mx NueVO LEOI'I

81) 20332710 al 2713
Obrera, Monterrey, N.L. & @)

Acuerdo Num. AD-1i 416/2019: Maestria en Administracion Pablica.
Acuerdo Nam. AD-Il 417/2019: Doctorado en Derecho.
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notar{a
Publica Numero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar
y CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostdtica en
reduccion que consta de {1 una-foja}, encuentro que coinciden fielmente
con el original, que se me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a
su presentante. Lo que asienta por esta diligencia para los efectos legales a
que hubiere lugar tomandose razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera
de Protocolo que lleva esta Notaria a mi cargo bajo el

Numero (x, & h....wyf,ﬂ,h_ \%0.. QY FE.-
Monterrey, N.L. a 15 de Noviembre de 2018.

Vs

LIC. EMILIQ CARDENAS ESTRAD
Notario Publico No. 3
CAEE-48(0312-AF9
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Yo, Licenciado Emilio Cdrdenas Estrada, Notario Pdblico Titular de la Notaria
Publica Numero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razon de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a
mi cargo bajo el Ndmero <y 2, | 2=y |1& Doy FE-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIC CARDE
Notario Publico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Yo, Doctor Emitio Cirdenas Montfort, Notario Pablico Tltular de la
Notaria Pablica No 3, con ejercicic en el Primer Dlstrito Registral
en el Estado, hago constar y CERTIFICO Que habiendo cotelade
la presente copia fortostitica, que consta de I—I.. fojas, encuentra
gque coincide fieimente con su ariginal que se me presentd vy doy
fe de tener a la vista y devuelve 3 s presentante, Lo que aslento
por esia diligencia para los efectos tegaies a gue hubjere lugar,
tomandose razdn de 42» actaen allibro de Actas Fuera de Protocolo

oy o, momtencer el LATAN 2|
*" 9 6 ABR 701

DR EMILIO CARDENAS MONFFORT
HOTARID PUBLICO
CAME-773115-

NOTARIA PUBLICA M. 2
TITULA [ X
7. EMILIO CARBENAS MONTFORT
RO TERRE Y, NUEYE LEGHN, REXID
PRiMER DISTRI 70



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Otorga a:

Carla Eugenia Nazar De Alva

la presente

N(JTARIA'PUBL tANG. 3
na, EMILIO cARDENAs B{l(}N

MONTERRE Y mm Lkl L

r su participacion en el Comité Organizador del Seminario

tica y Transparencia en el Sector Publico”, con una duracion de
36 horas, organizado en forma conjunta entre el Poder Ejecutivo del
Estado, la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion y
ja Universidad Auténoma de Nuevo Leon, teniendo verificativo en
distintas instalaciones del Gobierno del Estado, del dia 05 de agosto
al 17 de noviembre del presente afio.

“Alere Flammam Veritatis”

Monterrey, Nuevo Ledn, a 17 de noviembre de 2011.
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Yo, Doctor Emilo Cérdenas Maontfort, Notarlo Pablice Titular de ia
Notaria Pablica No 3, con ejercicio en el Prirmmer Distrito Registral
en el Estado, hago constar y CERTIFICO Que habiendo cotelado |
la presente copla fotostatics, que consta de _'} fojas, encuentro
Que coincide fietmente ton su orlginal que se me presentd y oy
fe de tener a la vista y devuelve a su presgntante. Lo que aslento
por esta diligencia para los efectos legaies a que hubiere lugar,
tomindose razén::fasta acta en et libro de Actas Fuera de Protocolo

bajo el nimerp ('1%_ B..Lﬂf_”/]__“
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Ptblico Titular de la Notaria
Ptblica Ndmero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar v
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccion que
consta de (1 una-foja), encuentro que coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener 3 la vista y devuelvo a su presentante. Lo que J§
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar toméndose
razon de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a

mi cargo bajo el Namero (2, | 2,3 flhww\_mu DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS ESTRA
Notario Piblico No. 3
CAEE-480312-AF9 N
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Yo, Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Netario Publico Titular de la Notaria
Piblica Numero 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral Hago Constar y
CERTIFICO: Que habiendo cotejado la presente copia fotostatica en reduccién que
consta de (1 una-foja), encuentro gue coinciden fielmente con el original, que se
me presentd y doy fe de tener a la vista y devuelvo a su presentante. Lo que
asiento por esta diligencia para los efectos legales a que hubiere lugar tomandose
razén de esta Acta en el Libro de Actas fuera de Protocolo que lleva esta Notaria a
mi cargo bajo el Numero r”n,wsw.&f#c_u_ \% DOY FE.-

Monterrey, N.L. a 16 de Noviembre de 2018.

LIC. EMILIO CARDENAS ESTRADA
Notario Plblico No. 3
CAEE-480312-AF9
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Yo, Doctor Ermilio Cirdenas Montfort, Notario Pablico Titular de la
Notarfa Pablica No 3, con ejercicio en el Primer Distrito Registral
en el Estado, hago constar ¥ CERTIFICO Que habiendo cotejadoe
la presente copla fotostdtica, gue consta de ‘...fl folas, encuentro
que coinclde flalmente con su original gue se me presentd y doy
fe de tener a la vista y devuelve a tv presentante, Lo que aslento
POTr esta diilgencia pars los efsctos iegales & que hublere lugar,
tomindose razdn dg M»»u actz eneiMuro de Actas Fuara de Protocola

bajeeintmers oy, R Ve T
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Yo, Doctor Emillo Cardenas Mantfort, Notario Pablice Titular de ia
Notarla Pablica No 3, con elerclcio en el Primer Distrito Registral
en el Estado, hago constar y CERTIFICO Que hablendo cotejado
1a presente copla fotostitica, que consta da lvl\ fojas, encuentro
que colncide fisimente con 5u origlnal gue se me presentd y doy
fe da tener a la vista y devuelvo a3 su presentante, Lo que astento
Por esta diligencla pars los efectos iegales a que hubiere lugar,
tomandose razédn ds ¢ taacts enellibro de Actas Fuera ge Protocots

n-._o_.u_ .:a... . 3 ~
0M< mﬂ.f“,z:mhﬂ.qmm.«m m,m;uu A2 Jmm“..w Ur\”
Alos

2 6 ABR 2071

CR EMILIC CARDENAS MONTF
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UNIVERSIDAD DE MONTERREY
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD
LICENCIATURA EN DERECHO

I

UNIVERSIDAD
BE MONTERREY

Tesis que para aspirar al titulo de Licenciado en Derecho presenta:
Carla Eugenia Nazar de Alva bajo el titulo de:

Control del Gasto Publico en el
Municipio de Monterrey: Propuesta de
reforma al sistema actual

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 17 de febrero del 2000
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A, Justificacion del Tema .......c..ccccovviiiveciiieieee st sersns s esesesene i
B. Objetivos.... e e et b e b st st et s aa s et s ete eaebranreenseraoreenseosn L]
C. Estructura y Metodologla crererreneenaenil

Capitulo 1. Breves Antecedentes Hlstorlcos del MlllllClplO y de la
Hacienda Publica Municipal en MeEXiCo ..iecereeriersersarcacssrseesaorassessossarsesssasss 1

A.  Antecedentes Historicos del Municipio................. et et e as 1
1. El Municipio Mexicano en la Colonia.............. ettt et r e 2
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Yo, Licenciado Emilio Cirdenas Estrada, Notario Publico Titular de la Notaria Puiblica Nimero 3, ton ejercicio
en el Primer Distrito Registral Hago Constar y CERTIFICO: Que habiendo cotejade la presente copia
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Carla Eugenia Nazar de Alva es abogada Cum Laude egresada de la Universidad de Monterrey, con
maestria en Derecho Fiscal por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y con estudios del doctorado en
Filosofia con acentuacién en Ciencias Politicas por esta ultima Universidad, estudiando actualmente el primer
semestre del Doctorado en Derecho por el Instituto de Investigaciones Juridicas y Docencia de la
Administracién Publica del Estado de Nuevo Leén, Cuyo proyecto de tesis se relaciona con el andlisis de los
casos por los cuales se reserva informacién por parte de sujetos obligados de la Administracién Pablica
Federal en el bienio 2019-2021 y el proceso ponderativo seguido para para resolver la colisidn de valores
juridicos fundamentales.

Entre sus lineas de investigacion se incluyen la Administracién Publica, la transparencia, la proteccién
de datos personales y el derecho administrativo.

Ha colaborado en la elaboracion de iniciativas y proyectos relacionados con temas de transparencia,
datos personafes, acceso a la informacidn, gestién documental y archivos, gobierno abierto, plan
anticorrupcion, programa de integridad, proyectos de codigos de ética y de conducta, entre otros, asi como
en la implementacion de las politicas publicas, normatividad y acciones en dichas materias, tanto en la
Administracién Piblica Estatal como municipal.

En su trayectoria profesional, que inicia en 1998, trabajé como asesora juridica en la Subsecretaria de
Atencion al Ciudadano y en la Subsecretaria de Asuntos Juridicos de Ia Secretaria General de Gobierno,
colaborando, entre otros, en el anlisis de la emision de normatividad, incluyendo la iniciativa para [a emision
de la primera Ley de Acceso a la Informacién Publica, revisién de convenios vy desahogo de procedimientos
de responsabilidad administrativa. En 2004 le fue encomendada la coordinacién del tema de transparencia y
acceso a la informacion en la Administracién Publica del Estado, a fin de que sus entonces 94 sujetos
obligados {dependencias, descentralizados y tribunales administrativos), dieran cumplimiento a las nuevas
obligaciones en la materia.

De 2005 a 2010 fungié como Coordinadora de Transparencia y Responsable del Periédico Oficial del
Estado de la Secretaria General de Gobierno, periodo durante el cual colaboré para el redisefio vy
modernizacion del Periodico Oficial y su publicacién en linea; representé a Nuevo Ledn en la Reunidn
Nacional de Directores de Diarios, Periédicos, Gacetas y Boletines Oficiales de los Estados Unidos Mexicanos,
organizado por la Secretaria de Gobernacién; colaboré en la emisién del Premio Nuevo Leén a la
Investigacién Juridica y en la fundacién de la Revista de investigacion cientifico-juridica “Separata del
Periddico Oficial del Estado” {de la cual fue Coordinadora Editoriat v Colaboradora fundadora); colabors
activamente en fa formulacién de fa iniciativa de reforma a la Ley de Acceso a la Informacién Publica (2006),
para permitir la presentacion de solicitudes de acceso a la informacion publica por via electrénica,
colaborando asimismo en los trabajos de analisis para la emisidn de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién de 2008.

En marzo 2010 fue designada Directora de Transparencia Gubernamental de I3 Contraloria y
Transparencia Gubernamental, nueva 4rea especializada para la atencion de la materia en la Administracién
Estatal; siendo designada en junio de 2014, como Directora de Transparencia Gubernamental y Calidad, al
fusionarse también en su direccidn la responsabilidad de la desaparecida Direccign de Calidad vy
Modernizacidn Gubernamental, cargo que desempefid hasta diciembre 2015 sumando con ello casi 18 afios
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ininterrumpidos de servicio publico en el Estado. En enero 2016 inicié su cofaboracion con el Municipio de
Monterrey en la coordinacion del tema de transparencia y gobierno abierto en la Contraloria Municipai de
Monterrey hasta febrero de 2018, fecha en que se independiza para continuar con su practica privada, de
estudios y docencia.

Durante ese tiempo, colabord en los trabajos que posicionaron al Estado en los primeros lugares en
diversos indices nacionales y estatales, tales como Monterrey en el 22 lugar nacional, por dos afios
consecutivos — con mas de 95 de calificacién en el indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién
Fiscal Ejercicios 2016 y 2017 (ITDIF-M) — (evalia Aregionai); y en el caso del Estado: 4¢ lugar nacional - indice
de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal 2015 — {evalta Aregional), 22 lugar nacional -
Ranking de Portales Estatales de Transparencia 2015 — {evallia U-Gob Tecnologia en Gobierno - Miembro del
Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1), 100 de calificacidn al 91% de sujetos de la Administracién
Pdblica del Estado (en promedio enero 2013 a junio 2015) - Semaforo de la Tra nsparencia — {evala Comisién
de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado); 72 lugar nacional - Métrica de I3 Transparencia 2014
— (evalta CIDE); y 42 lugar nacional - Estudio México y sus Estados de Oportunidad 2012 — {evalia
PricewaterhouseCoopers en ¢olaboracién con UNAM}.

En el desarrollo de su profesién, ha organizado e impartido, asimismo, un importante nGmero de
cursos a los Enlaces y Unidades de Transparencia, asi como a diversos servidores publicos de la
Administracion Plblica del Estado y Municipales, para permear los procedimientos y regulacién en materia
de transparencia, acceso a Ia informacién, datos personales y archivos.

Desde febrero 2018 ejerce libremente la profesion brindando asesorias especializadas en las materias
de su expertise, colaborando, en el afio 2020 con sus servicios juridicos a empresa particular para la
implementacion de la Aplicacién CovidRadarMx, aplicacién de “contact tracing” para ayudar a reducir los
Ccasos de contagio de la pandemia por Covid-19, dotando a esta herramienta del marco juridico necesario
para su alta en las plataformas Google y Apple, la proteccién de datos personales, asi como para los
procedimientos y suscripcidn de convenios para su uso por diversos Gobiernos de la Repdblica, entre ellos,
Nuevo Ledn y Quintana Roo.

Es Asociada Fundadora del Colegio de Actualizacidn y Certificaciones Juridicas A.C. en Nuevo Ledn y
asimismo, forma actualmente parte del Consejo Consultivo de la Asociacién Civil Primer Respondiente.,
iImparte clase de valores en la Escuela Publica Cuauhtémoc, bajo el auspicio de la asociacién FormaT.

Es catedratica del Instituto de Investigaciones Juridicas y Docencia de la Administracién Publica del

Estado de Nuevo Ledn, impartiendo la clase de “Transparencia y Calidad en el Servicio Publico” en la Maestria
en Administracion Publica.
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ESTUDIOS Y TITULOS ACADEMICOS

2021 Estudios para el doctorado en Derecho por el Instituto de Investigaciones Juridicas y Docencia
de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Ledn.

2011 Estudios para el doctorado en Filosofia con acentuacion en Ciencias Politicas, por la Facultad de
Ciencias Politicas y Administracion Publica de la Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn
(interrumpidos en 2013).

2003 Maestra con especialidad en Derecho Fiscal por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales,
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn {UANL).

2000 Licenciada en Derecho (Sobresaliente Cum Laude por unanimidad} por la Universidad de
Monterrey (UDEM).

1995 Preparatoria Bicultural en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) Campus Eugenio Garza Sada.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

= Septiembre 2020 a la fecha.
Catedratica Titular de la clase “Transparencia y Calidad en el Servicio Publico” en la Maestria en
Administracién Pablica en el Instituto de Investigaciones Juridicas y Docencia de la Administracién
Publica del Estado de Nuevo Leédn.

*  Febrero 15 de 2018 a |a fecha.
Tras renunciar al Municipio de Monterrey, ejerce libremente la profesiéon brindando asesorias
especializadas y capacitacion en las materias de su expertise, habiendo apoyado en este periodo
como consultora externa al Municipio de Monterrey, asi como a los Fideicomisos estatales
FIDEPROES y FIDEMEJORA, a la Contraloria y Transparencia Gubernamental, asi como a diversas
empresas privadas, entre otros.
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Enero 4 de 2016 a febrero 15 2018.
Coordinadora de Transparencia de la Contraloria Municipal de Monterrey. Principales logros:

*Se impulso el redisefio de la pagina de transparencia para cumplir con las nuevas obligaciones
legales en la materia, estructurado desde una visién ciudadana, asi como la apertura de
kioscos digitales ciudadanos para mayor acceso a la informacién.

*Se impulsd y elabord el Reglamento del Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto, la
Transparencia y la Rendicion de Cuentas del Municipio de Monterrey, rgano de participacidn
ciudadana, de naturaleza consultiva, mayoritariamente ciudadano, auténomo e
independiente, propositivo, incluyente, plural y democratico y de cardcter honorifico, cuyo
objetivo principal es coadyuvar en la impiementacion de un sistema integral de rendicion de
cuentas, publicado el 8 de junio de 2016 en el Periddico Oficial del Estado.

*Se colaboré en el posicionamiento directo del Municipio por dos afios consecutivos en el 22
lugar nacional - con 95.73 de calificacion en el (ndice de Transparencia y Disponibilidad de la
Informacién Fiscal Ejercicios 2016 y 2017 {ITDIF-M} - evalua Aregional,

Junio 13 de 2014 a Diciembre 15 de 2015.

Directora de Transparencia Gubernamental y Calidad de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (tras la fusidn de la Direccidn de Calidad y
Modernizacion Gubernamental, con la Direccion de Transparencia Gubernamental, asumiendo bajo
mi cargo las dos Direcciones en una}. Principales logros:

*Se impulso el proyecto de atencidn integral en pro del ciudadano, para mejorar la prestacion
de servicios publicos, lograndose entre otros, la certificacién de 248 servidores publicos que
operan en el Pabellén Ciudadano, en el ESTANDAR ECO 105 - Atencidn al ciudadano en el
sector publico, ante el CONOCER.

*Se colaboro en los trabajos que posicionaron al Estado en los primeros lugares en diversos
indices nacionales y estatales:

o 42 lugar nacional - indice de Transparencia y Disponibilidad de fa Informacién Fiscal 2015 -
evalua Aregional

o 22 lugar nacional - Ranking de Portales Estatales de Transparencia 2015 — evaltig U-Gob
Tecnologia en Gobierno (Miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1)

o 100 de calificacion al 91% de sujetos de la APE {en promedio enero 2013 a junio 2015) -
Seméaforo de la Transparencia — evalda Comisién de Transparencia y Acceso o lao
informacion del Estado

o 72lugar nacional - Métrica de la Transparencia 2014 - evaltia CIDE

o 42 |lugar nacional - Estudic México y sus Estados de Oportunidad 2012 - evalua
PricewaterhouseCoopers en colaboracion con UNAM

Marzo 01 de 2010 a junio 12 de 2014.
Directora de Transparencia Gubernamental de la Contraloria y Transparencia Gubernamental del
bierno del Estado de Nuevo Leén. Principales logros:
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*Se dirigen y desarrollan en la Administracidn Publica del Estado los ejes rectores de
transparencia, acceso a la informacion, datos personales y archivos en la Administracion
Publica de Estado, implementando entre otros: evaluaciones a portales de los aprox. S0
sujetos obligados y usuarios simulados de solicitudes de informacidn, mejorando
significativamente su atencién; mesas de trabajo de datos personales; Proyecto de Gestion
Documental y Archivos para la generacion de Cuadros Generales de Clasificacién Archivistica;
emision de guias, criterios, formatos, manuales; asesorias y capacitacion a servidores publicos.
Se colaboré ademds con el Consejo de Reconstruccion de Nuevo Ledn (huracdn Alex) para
transparentar la informacion.

*Se impulsé y elabord el Decreto por el que se crea la Contraloria Ciudadana de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental del Estado de Nuevo Ledn, organo de participacion ciudadana,
de naturaleza consultiva, de caracter honorifico, cuyo objetivo principal es coadyuvar en el
estudio y andlisis de programas y acciones relacionadas con el control y vigilancia de la
rendicion de cuentas de la gestion de la Administracion Publica Estatal, publicado el 7 de
marzo de 2012 en el Periodico Oficial del Estado.

lulio 22 de 2005 a febrero 28 de 2010,

Coordinadora de Transparencia y Responsable del Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn en la
Coordinacién de Asuntos Juridicos y Normatividad de la Secretaria General de Gobierno del Estado.
Principales logros:

*Participd en el redisefio del Periddico Oficial del Estado {organo informativo oficial del
Gobierno del Estado), facilitando asimismo su publicacién y acceso digitales y es colaboradora
fundadora de la Revista de investigacion cientifico-juridica Separata del Periddico Oficial del
Estado de 2010 a la fecha, de la cual fungié como Coordinadora Editorial, asi como de la
emisién del Premio Nuevo Ledn a la Investigacién Juridica.

*Coording la implementacion y el desarrollo de las materias de transparencia y acceso a la
informacion de la Administracién Publica del Estado, incluyendo el disefio de sistemas,
capacitacién de servidores publicos, verificacién del cumplimiento de las obligaciones en las
materias y seguimiento y asesoria a las respuestas de solicitudes de informacion.

Agosto de 2004 a julio 21 de 2005.
Abogada Consultor de la Coordinacién de Asuntos Juridicos y Normatividad de 1a Secretaria General
de Gobierno del Estado.

Colaboré en la revisién de proyectos legislativos e iniciativas, convenios, acuerdos, decretos y
demias instrumentos de naturaleza juridica, desarrollo de procedimientos de responsabilidad
administrativa, revision a actas de Notarios Pablicos, entre otros.

Marzo de 2000 a julio de 2004.

Abogada Consultor de la Direccién Juridica Consultiva de la Coordinacion de Normatividad vy
Procesos de la Secretaria General de Gobierno del Estado. Funciones: Analisis de documentos
idicos diversos.
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= Febrero de 1998 a febrero de 2000 (medio tiempo).
Apoyo en la coordinacion del Area de Atencion al Ciudadano del Programa de Gobierno Linea
Directa en el Colegio de Notarios Publicos del Estado de Nuevo Ledn — Subsecretaria de Atencién
Ciudadana de la Secretarfa General de Gobierno. Funciones: Apoyo y asesoria juridica a los
ciudadanos.

* Enero de 1998 (medio tiempo}.
Apoyo en la coordinacion del Area de Atencidn al Ciudadano del Programa de Gobierno Linea
Directa en la Defensoria de Oficio del Estado de Nuevo Ledn de la Secretaria General de Gobierno.
Funciones: Apoyo y asesoria juridica a los ciudadanos.

DIPLOMADOS, TALLERES Y SEMINARIOS CURSADQS
Ha continuado su capacitacion y especializacion a través de diversos cursos, talleres y diplomados,
entre otros, los siguientes:

» Mayo a Junio 2020. Seminario “COVID-19 Contact Tracing” impartido por "“Johns Hopkins
Bloomberg School of Public Health”.

« Julio 23 al 27 de 2018. Curso “Capacitacién en procesos Técnicos Archivisticos” con una duracién
de 30 horas, impartido por el Archivo General de la Nacion.

= Junio 14 de 2018. Curso de Impacto Regulatorio del programa SIMPLIFICA, impartido por la
Comisidn Nacional de Mejora Regulatoria(CONAMER).

» Junio 29 de 2017. Conferencia de Gobierno Abierto en el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personales, en el marco de los trabajos de la Semana Municipal de la
Transparencia de Monterrey.

= Agosto 31 de 2017. Seminario Internacional sobre Accesibilidad y Disefio Universal organizado por
la Comisidn Estatal de Derechos Humanos del Estado de Nuevo Leon.,

= Diciembre 16 de 2014. Certificada en el estandar de competencia laboral ECO105 de Atencién al
ciudadano en el sector publico por el Consejo Nacional de Normalizacidn y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER) de la Secretaria de Educacion Publica, Folio S06572714, con
vigencia hasta el 16 de diciembre de 2019.

« Septiembre a octubre de 2014. Diplomado en Mejora Regulatoria: fortalecimiento de capacidades
técnicas de los enlaces estatales de mejora regulatoria, organizado por la Unidad de Mejora
Regulatoria del Estado.

»  Abril a junio de 2011. Diplomado en Metodologia de la Investigacion, organizado por la Universidad

Auténoma de Nuevo Leén — Facultad de Ciencias Paliticas y Administracion Publica — Subdireccion
de Estudios de Posgrado.
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Agosto a septiembre de 2009. Curso de Técnica Legislativa organizado por la Facultad Libre de
Derecho de Monterrey.

Julio 10 de 2008. Taller Nacional “Las Tecnologias de la Informacién y el Aseguramiento de los
Datos Personales en el Sector Publice Mexicano” organizado por Politica Digital en colaboracion
con el Instituto Federal de Acceso a la Informacién.

Diciembre 4 y 5 de 2008. 42 Congreso Nacional de Transparencia en Aguascalientes (2008).
Organizado por el Instituto Federal de Acceso a la Informacidn.

Noviembre 6 al 22 de 2006. Diplomado en Argumentacion Juridica, organizado por la Facultad Libre
de Derecho de Monterrey

Julio 16 al 20 de 2006. 32 Conferencia Internacional Regional denominada "Transparencia Para Una
Mejor Gobernanza", organizada por el Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, Instituto
Nacional de Administracién Publica y el Estado de Nuevo Ledn.

Mayo 29 a junio 9 de 2006. Curso Introduction To Legal English organizado por la Facultad Libre de
Derecho de Monterrey.

Marzo de 2005. Curso de Cultura de Calidad y Mejora Continua organizado por el Centro de
Capacitacién para Servidores Publicos de la Oficialia Mayor de Gobierno.

Junio de 2002. Curso de especializacion en postgrado en Derecho Constitucional organizado por la
Universidad de Salamanca, Espaiia.

CURSOS, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS IMPARTIDOS Y ORGANIZADOS

Ha impartido y organizado un importante nimero de cursos en las materias de transparencia, acceso a
la informacién, datos personales, archivos, ética publica, buen gobierno y calidad en el servicio publico,
dirigidos a los Enlaces de Informacion y de Transparencia y diversos servidores publicos de la
Administracién Publica del Estado, para sensibilizarlos y permear los conocimientos, normatividad,
criterios y conceptos que rigen en el estado en estos temas, entre otros, principalmente los siguientes:

IMPARTIDOS Y ORGANIZADOS. Entre otros:

Septiembre a Diciembre 2020. Catedratica del instituto de [nvestigaciones Juridicas y Docencia de
la Administracion Pablica del Estado de Nuevo Ledn, impartiendo la clase de “Transparencia y
Calidad en el Servicio Publico” en la Maestria en Administracion Publica.

Agosto 9, 2018. Capacitacion a las Unidades de Transparencia del Municipio de Monterrey, en
materia de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales.

Julio 6, 2016. Capacitacidn a las Unidades de Transparencia del Municipio de Monterrey, sobre la
nueva Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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Febrero 13 de 2015. Taller Practico de los Lineamientos para la Rendicion de Cuentas — Informe
especial de transparencia.

Noviembre 13 de 2012. Capacitacién a Enlaces de Informacion sobre las reformas a la Ley de
Transparencia de septiembre 2012.

Enero 18 de 2012. Capacitacién a Enlaces Internos de la Secreta ria General de Gobierno en materia
de proteccion de informacién confidencial y datos personales.

Agosto 10 al 25 de 2011. Mesas de trabajo en materia de datos personales de la Administracion
Publica del Estado

Enero 31 de 2011. Capacitacion al personal del ISSSTELEON en materia de proteccién de
informacién confidencial y datos personales.

Enero 26 de 2010. Capacitacion general a enlaces de transparencia y acceso a la informacion

Julio 14 a 16 de 2009. Capacitacion para la liberacién del INFOMEX-Nuevo Leodn vy del Sistema
electronico de solicitudes de informacion, operatividad y parametrizacion.

Marzo 12 de 2009. Sesion de trabajo — seguimiento tras la liberacién del sistema de transparencia y
criterios del Poder Ejecutivo del Estado, para la publicacién de informacidn publica de oficio en
Internet, para los Enfaces de Informacién y de Transparencia. Auditorio de la Biblioteca Central.

Junio 4 y agosto 26 de 2008, Curso de capacitacion a enlaces internos de las diversas unidades
administrativas de la Secretaria General de Gobierno

Marzo 27 y 28 de 2007. Teoria y practica — Analisis de Ley de Acceso a la informacion Publica: Casos
practicos desarrotlados por equipos de enlaces

Marzo 8 a 10 de 2006. Curso explicacién de 1a Reforma para recepcién de solicitudes via electrdnica
y Sistemas desarrollados.

IMPARTIDOS EN COLABORACION / ORGANIZADOS. Entre otros:

Diciembre 16 de 2014. Reunién de trabajo con Enlaces de Transparencia e Informacion, organizada
por la Contralorfa y Transparencia Gubernamental con la presencia de los integrantes de la
Contraloria Ciudadana del Estado.

Mayo de 2013. Capacitacion en materia de archivos a Enlaces de Gestién Documental y Archivo de
la Administracién Publica del Estado, organizada por la Contraloria y Transparencia Gubernamental
e impartida en colaboracion con el Archivo General del Estado.

Noviembre 14 de 2012. Capacitacién en materia de archivos a personal de la Contraloria y
Transparencia Gubernamental, organizada por ésta, e impartida en colaboracién con el Archivo
General del Estado.
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= Octubre 5 a diciembre 7 de 2012. Seminario de Tratamiento y Proteccién de Datos Personales,
organizado por la Contraloria y Transparencia Gubernamental en colaboracién con la Universidad
Auténoma de Nuevo Leon.

s Junio 1 de 2011 a la fecha. Curso en linea El ABC de la Transparencia, desarrollado por la
Contralorfa y Transparencia Gubernamental, con apoyo de la plataforma tecnoldgica de la Comisidn
de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado, el cual va en la décimo séptima generacion
con mas de 1300 servidores publicos capacitados.

= Abril a agosto de 2010. Capacitacion a Enlaces de Transparencia e Informacion, en materia de
solicitudes de acceso a la informacion {abril), informacion publica de oficio (junio), derecho a la
privacidad y proteccién de datos personales (julio), Informacion Reservada (agosto), Gestion de
Archivos {agosto), organizado por la Contraloria y Transparencia Gubernamental, con apoyo en su
imparticién de la Secretaria de Seguridad Publica, la Comision Nacional de Derechos Humanos y el
Archivo General del Estado.

= Agosto 13, 2008. Curso de capacitacion/retroalimentacion para los Entaces de Informacidn vy
Transparencia de la Administracién Publica del Estado — en relacion con Ja nueva ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn publicada ei 19 de julio de 2008,
organizado por la Secretaria General de Gobierno con apoyo en su imparticién de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado y la Oficina Ejecutiva de la Gubernatura.

IMPARTIDOS EN COLABORACION. Entre otros:
« Noviembre 28 de 2014. Etica, Cédigo de Conducta y Proteccion de Datos Personales, impartido a
personal de Informatel.

= Agosto 13 de 2013. Capacitacion a personal de la Secretaria de Salud del Estado en materia de
proteccién de informacidn confidencial y datos personales.

» Mayo 14 de 2013. Transparencia y Acceso a la Informacién: Conceptos y nociones basicas,
impartido a personal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

« Noviembre 28 de 2012. Capacitacién a personal de la Secretaria de Educacion del Estado en
materia de proteccion de informacidn confidencial y datos personales.

* Mayo 4, 2012. Exponente en la Mesa de trabajo 4: Transparencia y Rendicién de cuentas del ler
Congreso Internacional de Administracion Publica “Paradigmas Internacionales de la “Gestion
Publica en la Gobernanza del Siglo XXI. Retos y Perspectivas”, organizado por la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn.

» Enero 12 de 2012. Capacitacién a Directores del DIF Nuevo Ledn en materia de proteccion de
informacion confidencial y datos personales

ORGANIZADOS EN COLABORACION. Entre otros:
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s Marzo 2015: Curso de sensibilizacion en el servicio al ciudadano {Certificacién Estandar ECO105),
organizado por la Contraloria y Transparencia Gubernamental e impartida por la Secretaria del
Trabajo, principalmente para servidores publicos del Pabelion Ciudadano.

= Marzo 2015. Espacio de Trabajo Digno: Orden y Limpieza, organizado por la Contraloria y
Transparencia Gubernamental e impartida por el Instituto de Profesionalizacion de Servidores
Publicos.

»  Febrero 2015. Gobierno Amable: Calidad y Calidez en la Atencién Ciudadana, organizado por |2
Contraloria y Transparencia Gubernamental e impartida por el Instituto de Profesionalizacion de
Servidores Publicos.

* Septiembre 2014: Curso de sensibilizacién en el servicio al ciudadano (Certificacidon Estandar
ECO105), organizado por la Contralorfa y Transparencia Gubernamental e impartida por la
Secretarfa del Trabajo, principalmente para servidores publicos del Pabellon Ciudadano.

« Julio 25 de 2013. Transparencia focalizada como politica plblica, organizada por la Contraloria y
Transparencia Gubernamental e impartida por personal del EGAP.

= Agosto 5 a octubre 28 de 2011. Seminario de Etica y Transparencia en el Sector Publico, organizado
por la Contraloria y Transparencia Gubernamental en colaboracién con la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén y la Comision de Transparencia y Acceso a la [nformacion.

» Julio 15 de 2008. Conferencia “Transparencia y rendicién de cuentas - Valores clave para el Buen
Gobierno” organizado por la Secretaria General de Gobierno y el Consulado de los Estados Unidos
Americanos en Monterrey.

» Agosto 2008. Taller de Metodologia de la Investigacion, interpretacion y Argumentacion Juridica,
organizado por la Secretaria General de Gobierno en colaboracion con la Casa de 1a Cultura Juridica
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion "Ministro Emeterio de la Garza”.

v Junio 2007. Seminaric de Derecho Administrativo organizado por la Secretaria General de Gobierno
en colaboracién con la Casa de la Cultura Juridica de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
“Ministro Emeterio de la Garza",

« Septiembre 7 al 15 de 2006. Curso Historia de la transparencia en el mundo, derecho comparado,
antecedentes en México, en el Estado de Nuevo Leon y procedimientos en general, organizado por
la Secretaria General de Gobierno en colaboracién con el Instituto de Profesionalizacién de los
Servidores Pablicos del Estado.

OTROS MERITOS
= [mparte clase de valores en la Escuela Publica Cuauhtémoc, bajo el auspicio de la asociacién
Formar.

s Asociada Fundadora del Colegio de Actualizacién y Certificaciones Juridicas A.C. en Nuevo Leon.
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En 2015, fungié como representante del Titular de la Contraloria y Transparencia Gubernamental,
en el Comité de Atencién, Asistencia y Proteccidn a las Victimas del Delito y de Derechos Humanos.

Entrevistd y publicé la Entrevista a Juan Angel Ruiz en el nimero 3 (junio 2009) “Testamento de

Vida o Voluntad Anticipade” de la Revista Separata del Periddico Oficial,
http://archivo.nl.gob.mx/pics/pages/poe separata base/separata poe nl a0l n03.pdf

Representando a Nuevo Ledn, expuso en el panel “Normatividad legisiativa y reglamentaria de las
publicaciones oficiales”, publicdndose su participacion en las Memorias de la Reunién Nacional de
Directores de Diarios, Peribdicos, Gacetas y Boletines Oficiales de los Estados Unidos Mexicanos,
organizado por la Secretaria de Gobernacion los dias 26 y 27 de abril de 2006 en el Distrito Federal.

Participé en la sociedad de alumnos de la carrera en derecho y fui Presidenta del Capitulo Santos
Theriot de la Fraternidad Internacional Legal Phi Delta Phi, de enero a noviembre de 1999,

La tesis con la cual aspiré a mi titulo profesional se nomind “Contro! del Gasto Publico en el
Municipio de Monterrey: Propuesta de reforma al sistema actual” de fecha 17 de febrero de 2000,
con la cual cuestioné la efectividad y parcialidad del sistema vigente en relacién con la figura del
Contralor Municipal y los requisitos para la imparcialidad en su designacion, desempefio vy
remocién, citando entre las propuestas, que “ante el silencio de los ordenamientos juridicos
respectivos, es importante establecer claramente tanto las bases para garantizar, en beneficio de la
sociedad, la més adecuada prestacién de los servicios publicos municipales, como establecer una
politica hacendaria transparente en el manejo de recursos, observando cuidadosamente en ambos
casos la preparacién de la persona o personas que seran encargados de ejercer dichas funciones”
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