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CURRICULUM VITAE

LICENCIADA MARIA DEL SOCORRO PEREZ CORDOVA
DATOS PERSONALES:

FORMACION ACADEMICA:

1985-1990.
o Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridi

Facultad de Derecho

Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

11 de Octubre de 2002.

e Maestria en Derecho Laboral
Postgrado Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

e 28 de agosto 2009

Maestria en Derecho Procesal Penal con orientacion en Procedimiento Penal
Acusatorio y Juicios Orales.

Instituto Nacional de Estudios Superiores en Derecho Penal. “INDEPAC”.

14 de junio de 2014.

¢ Doctoranda en Derecho Constitucional y Derecho Penal por el Instituto Nacional de
Estudios Superiores de Derecho Penal “INDEPAC”.

20 de junio del 2014.

e Certificacion Docente por Examen en Temas del “Sistema de Justicia Penal
Acusatorio” conforme al Programa de Capacitacién aprobado por el Consejo de
Coordinacién, dirigido a todos los operadores.



EXPERIENCIA LABORAL.

e Empresa:

Puesto:
Jefe Inmediato:
Actividades desempefiadas:

e Empresa:

Puesto:
Jefe Inmediato:
Actividades desempefiadas:

e Empresa:

Puesto:
Jefe Inmediato:
Actividades desempefadas:

[ ]
Puesto:
Jefe Inmediato:
Actividades desempefiadas:

Puesto:

Jefe Inmediato:
Actividades desempefiadas:

Junta Local de Conciliacion y Arbitraje
Del Estado.

15 de Febrero de 1993 al 31 de Julio de
1993.

A ——

Notificaciones.

Junta Local de Conciliacion y Arbitraje
Del Estado.

01 de Agosto de 1993 al 30 de Octubre de
1999.

Secretario de Junta Especial.
| ra| mlle. _

H. Tribunal Superior de Justicia del
Estado.

01 de Noviembre de 1999 al 15 de
septiembre de 2000.

Asistente Juridico.

| ramlle.

Empresa: Cuarta Sala del H. Tribunal
Superior de Justicia del Estado.
Secretario.

Del 16 de Septiembre de 2000 al 01 de
Octubre de 2004.

Proyectos y Tramite.

Empresa: Secretario de la Duodécima
Sala Penal del H. Tribunal Superior de
Justicia del Estado.

Secretario.

Del 01 de Octubre del 2004 al 11 de
Septiembre del 2006.

!royeclos.




o Empresa: Juzgado Primero de
Garantias de Adolescentes Infractores
del Estado de Nuevo Ledn.

Puesto: Juez.
12 de Septiembre del 2006.

Jefe Inmediato:

Actividades desempenadas: Titular del Juzgado, presidir las Audiencias
seguidas en los procedimientos instruidos
a los adolescentes infractores: Control de
Detencién, Comunicacion Formal de
Imputacién, Formas Alternativas de
Justicia y Modos Simplificados de
Terminacién de Conflictos (Acuerdo
Reparatorio y Suspension del Proceso a
Prueba), Debate de Vinculacién, Auto de
Plazo Constitucional, Aplicacion de
Medidas Cautelares, Calificacion y
Admision de Pruebas, y Auto de Apertura
a Juicio.

e Empresa Juzgado Penal y de Preparacion
Penal del Noveno Distrito Judicial en
El Estado.
11 de abril de 2011.

Puesto: Juez.

Actividades desempenadas: itular del Juzgado, Presidir Audiencias,

Emitir Sentencias en los asuntos que
correspondan; Resolver Situaciones
Juridicas, Emitir Ordenes de Aprehension y
Comparecencia entre otros.

e Empresa Juzgado Quinto de Control del Estado.
01 de enero de 2012.

Puesto: Juez.

Jefe Inmediato: P
Actividades desempenadas: itular del Juzgado, Presidir Audiencias

Orales, relativas a esta etapa especifica del
proceso; entre otras, control de detencién,
comunicacion  formal de imputacion,
vinculacién a proceso, medidas cautelares.

e Empresa: Juzgado de Control de la Region Zona
Norte del Estado.
01 de enero de 2014.

Puesto: Juez.

Jefe Inmediato:



Actividades desempenadas:

e Empresa

Puesto:
Jefe Inmediato:

Actividades desempefiadas:

e Empresa
Puesto

Jefe Inmediato
Actividad Desempefiada

e Empresa

Puesto
Jefe Inmediato
Actividad Desempefiada

¢ Empresa

Titular del Juzgado, Presidir Audiencias
Orales, relativas a esta etapa especifica del
proceso; entre otras, control de detencién,
comunicacion formal de imputacion,
vinculacién a proceso, medidas cautelares.

Juzgado Primero Colegiado en Materia
de Narcomenudeo del Estado.

08 de septiembre de 2014.

Juez Instructor I.

Titular del Juzgado, Emitir Sentencias en
los asuntos que correspondan; Resolver
Situaciones Juridicas, de manera
Colegiada, Emitir Ordenes de Aprehensidn
y Comparecencia entre otros.

Juzgado de Control del Estado

01 de octubre de 2015.

Juez de Control.
.
Titular del Juzgado, Presidir Audiencias
Orales, relativas a esta etapa especifica
del proceso; entre otras, control de
detencién, comunicacién formal de
imputacién, vinculacibn a  proceso,
medidas cautelares.

Juzgado de Juicio de Adolescentes
Infractores del Estado
16 de septiembre de 2016.

iii ii iUICIO

Titular del Juzgado, presidir las
Audiencias de Juicio Oral seguidas en
los procedimientos instruidos a los
adolescentes infractores.

Juzgado de Ejecucion de Medidas
Sancionadoras de Adolescentes
Infractores del Estado.

20 de marzo de 2018.

Juez de Ejecucién.




Puesto
Jefe Inmediato
Actividad desempefiada

Puesto
Jefe Inmediato

Actividades desempefadas

e Empresa:

Puesto
Jefe Inmediato

Actividades desempefiadas

Titular del Juzgado, presidir las
audiencias de ejecucién seguidas en los
procedimientos instruidos a
adolescentes.

Empresa: Juzgado Primero de lo
Familiar del Segundo Distrito Judicial
del Estado.

Juez.

15 de mayo del 2018

Emitir Sentencias en los asuntos que

correspondan y el tramite de los
expedientes a mi cargo.

Juzgado de Garantias y de Juicio de
Adolescentes Infractores del Estado de
Nuevo Ledn

Juez.

30 de agosto de 2018

Titular del Juzgado, Presidir Audiencias
Orales, relativas a esta etapa especifica
del proceso; entre otras, control de
detencién, comunicacion formal de
imputacién, vinculacibn a  proceso,
medidas cautelares.

Asi como también presidir las Audiencias
de Juicio Oral seguidas en los
procedimientos instruidos a los
adolescentes infractores.



e Empresa:

Juzgado de Garantias, de Juicio y
Ejecucion Medidas Sancionadoras de
Adolescentes Infractores del Estado de
Nuevo Leoén

Puesto Juez.
16 de agosto de 2019
Actividades desempefadas Titular del Juzgado, Presidir Audiencias

Orales, relativas a esta etapa especifica
del proceso; entre otras, control de
detencién, comunicacién formal de
imputaciéon,  vinculacibn a  proceso,
medidas cautelares.

Asi como también presidir las Audiencias
de Juicio Oral seguidas en los
procedimientos instruidos a los
adolescentes infractores.

EXPERIENCIA ACADEMICA:
e Institucion Centro de Estudios Universitarios
Facultad de Derecho del Campus
Ameérica.
Puesto: Docente.

Jefo Inmediato I
clividadaes desempenaadaas:

Prestacion de Servicios Profesionales
Independientes dentro del régimen de
honorarios, de los afios 1994 a 1999.

e Institucién Universidad Auténoma de Nuevo Leén,
Facultad de Derecho y Criminologia.
Puesto: Docente.

Jefe Inmediato:

Actividades desempehnadas:

Forme parte del personal docente a partir
del 22 de enero del 2007 al 16 de mayo de
2013, con el puesto 900 asignatura “A’
maestro por horas en esa Facultad.



e Empresa:

Puesto:
Jefe Inmediato:

Jefe Inmediato:

Jefe Inmediato;

e Institucién

Puesto:
Jefe Inmediato:

Jefe Inmediato:

Universidad Americana del Noreste
“UANE”.
Departamento de Posgrado.

Actividades desempenadas:

Imparticion de las siguientes materias:
Enero — Junio 2012 Sistema Procesal.
Campus Monclova.

Julio — Diciembre 2012 Sistema Procesal
Acusatorio.
Campus Saltillo.

Enero — Junio 2017 Funciones del Jueces
de Control y Conocimiento.

Julio — Diciembre 2017 Funciones de los
Jueces de Control y Conocimiento.

Enero — Junio 2019 Funciones del Jueces
de Control y Conocimiento.

Enero — Junio 2020 Funciones del Jueces
de Control y Conocimiento.

Campus Monterrey.

Universidad de Monterrey (UDEM)
Division de Derecho y Ciencias Sociales.
Docente.

Actividades desempenadas:

La imparticion con base a las necesidades
de cada semestre de las siguientes
asignaturas:

Otono 2007 Derecho Penal General.
Primavera 2008 Derecho Penal General.
Otofio 2008 Derecho Penal General.
Primavera 2009 Derecho Penal General.
Otono 2009 Derecho Penal General.

Otorio 2016 Derecho Penal General.
Otorio 2016 Procesal Penal.



Jefe Inmediato: I

Primavera 2017 Derecho Penal Especial.
Otofio 2017 Derecho Laboral Colectivo.
Otofio 2017 Derecho Penal Especial.
Primavera 2018 Derecho Laboral Colectivo.
Primavera 2018 Derecho Penal Especial.
Otoric 2018 Derecho Penal Especial.
Derecho Laboral Colectivo.

Primavera 2019 Derecho Penal Especial.
Otorio 2019 Derecho Penal Especial.
Primavera 2020 Derecho Penal Especial.

CONFERENCIAS, CURSOS Y CAPACITACIONES RECIBIDAS:

o Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura.
Conferencia: “La Corte Penal Internacional”.
15 de noviembre de 2002.

e Coloquio Internacional Sobre Derecho Procesal Constitucional
Universidad Auténoma de Nuevo Leén.
Facultad de Derecho y Criminologia.
23, 24 y 25 de Septiembre de 2004.

¢ Consejo de la Judicatura del Estado.
Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén
Estudio y Analisis de la Norma 1SO-9001-2000.
6 de Diciembre del 2004.

e |l Congreso Iberoamericano de Derecho Administrativo
Facultad de Derecho y Criminologia de la UANL.
28 al 30 de Abril del 2005.

e Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledén, Consejo de la Judicatura del
Estado.
Actualizacion “El Juicio Oral Penal”.
9, 16, 23 y 30 de Abril del 2005.

e Capacitacion Basica para Secretarios.
Instituto de la Judicatura.
Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén.
23 de Mayo al 15 de Julio del 2005.



Casa de la Cultura Juridica en Nuevo Leén de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion.

“Ill Diplomado en Derecho Procesal Constitucional”.

Julio del 2005.

Instituto Nacional de Estudios Superiores en Derecho Penal.
Derecho Penal y Penal Procesal “Juicios Orales-Casos Practicos”.
Agosto del 2005.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leédn.
Consejo de la Judicatura del Estado.
Actualizacion “El Juicio Oral Penal”.

5 al 19 de Septiembre del 2005.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura del
Estado.

Curso de Actualizacién en materia Penal para Secretarios.

14 de Noviembre al 02 de Diciembre de 2005.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura del
Estado.

Participacién en el curso “Sobre Justicia para Adolescentes’.

12 julio al 05 de agosto del afio 2006.

Instituto Estatal de las Mujeres y Tribunal Superior de Justicia del Estado de
Nuevo Leén, en el Marco del Programa de Apoyo a las Instancias de las
Mujeres en las Entidades Federativas.

“El Derecho de las Mujeres a una Vida sin Violencia”.

Del 6 de Octubre al 21 de Noviembre del 2006.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leon, Consejo de la Judicatura.
“Diplomado de Introduccion al Nuevo Sistema de Justicia para Adolescentes
Infractores del Estado de Nuevo Ledn”.

07 de Agosto al 09 de Septiembre de 2006, con una duracién de 148 horas.

Instituto de la Judicatura Federal-Escuela Judicial.
“Curso de Especializacion en Justicia para Adolescentes” (Proceso)
Marzo a Julio del 2007, con duracion de 68 horas.

Instituto Estatal de las Mujeres y del Tribunal Superior de Justicia del
Estado, Programa de Apoyo a Instancias de las Mujeres en las Entidades
Federales de Instituto de Desarrollo Social.

Avances en la aplicacion del Enfoque de General en la Justicia.

Del 09 al 30 de noviembre del 2007, con duracién de 28 horas.

Sociedad Mexicana de Criminologia Capitulo Nuevo Leén, A.C.



Asistencia al “Seminario de Criminologia, Criminalistica y seguridad Privada”.
8 y 9 de Octubre 2008.

Comisién de Equidad de Género del Consejo de la Judicatura Federal.
Seminario “La participacion de justicia con perspectiva de género:

Convenciones Internacionales y su aplicacion” para magistradas y magistrados,
Juezas y jueces del poder judicial de la federacion y del poder judicial del Estado de
Nuevo Leodn.

1 de noviembre de 2008.

Segundo Foro Regional de Difusion del Cédigo Modelo del Proceso Penal
Acusatorio de la CONATRIB para los Estados de la Federacion.

Comision Nacional de los Tribunales Superiores de Justicia de los Estados Unidos
Mexicanos. Sede en Hotel Crowne Plaza, Monterrey, Nuevo Leén.

15 y 16 de Enero 2009.

Facultad Libre de Derecho de Monterrey.
Formacion Integral de Profesionales de Derecho.
Técnica Legislativa.

28 de Agosto al 15 de Septiembre 2009.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion a través de la Direccion Casa de la
Cultura Juridica y Estudios Histéricos.

Ciclo de Conferencias “Criterio y Conducta del Juez”

23 al 25 de Septiembre 2009.

Consejo de la Judicatura del Estado en coordinacién con la Universidad de

las Tunas, Cuba.
!urso !e !rgumentamoI n !uridica en Juicios Orales.

26 de Noviembre de 2009, con duracién de 6 horas.

Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Nuevo
Leén.

Asistencia a la capacitacion sobre “Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
del Estado de Nuevo Leodn.

07 de Mayo de 2010.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn.
Curso “Sistema Penal Acusatorio”, llevado a cabo por Instructores de SETEC.
10 de Febrero al 02 de Abril de 2011, con duracién de 210 horas.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leén.
Curso “Taller de Litigio Oral” llevado a cabo por Instructores de SETEC.
19 de Mayo al 11 de Junio de 2011, con duracién de 120 horas.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leén.



Taller Internacional de Litigacion Oral Avanzada, llevado a cabo por Instructores de
SETEC.
04 al 08 de julio de 2011.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leén.

Taller “El Nuevo Sistema de Valoraciéon de Pruebas en los Juicios Orales
Acusatorios. Desafios y Oportunidades”, Curso llevado a cabo por Instructores de
SETEC.04 al 08 de julio de 2011.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leén.
“Valoracion de la Prueba”. Curso llevado a cabo por Instructores de SETEC.
22 de septiembre al 01 de noviembre de 2011, 80 horas.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn, a través del Instituto de
la Judicatura, en colaboracion con el Instituto de Estudios Comparados en
Ciencias Penales y Sociales (INECIP) México-Argentina.

Seminario taller “Habilidades y destrezas de los jueces en el manejo de audiencias
preliminares y de juicio oral”.

23 al 27 de septiembre de 2013.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn, a través del Instituto de
la Judicatura, en colaboracion con el Instituto de Estudios Comparados en
Ciencias Penales y Sociales (INECIP) México-Argentina.

Seminario taller “Habilidades y destrezas de los jueces en el manejo de audiencias
preliminares y de juicio oral. Curso avanzado”.

23, 24 y 25 de Octubre de 2013, 15 horas.

FMG Consultores Asociados, S.C.
“Formacién de Instructores”.
Marzo 2015.

Comision Nacional de Tribunales Superiores de Justicia de los Estados
Unidos Mexicanos, Procuraduria General de la Republica; Subprocuraduria
de Derechos Humanos, Prevencion del Delito y Servicios a la Comunidad,
Fiscalia Especial para los delitos de Violencia Contra las Mujeres y Trata de
Personas, Grupo de Acciéon por los Derechos Humanos y la Justicia Social
A.C.

Participacién en el curso: “El feminicidio y sus expectativas frente al sistema penal
acusatorio en México”.

25 de noviembre de 2015.

Sala Regional Monterrey del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion.

Asistencia al “Taller de Elaboracién de Sentencias de la Sala Regional Monterrey”.
1 de julio de 2016.

Universidad de Monterrey y el Centro de Innovacién y Desarrollo.



Curso “Exigencia Académica en el Aula Universitaria”.
Diciembre de 2016, con una duracién de 03 horas.

Monterrey v el Centro de Innovacion y Desarrollo.

Taller “Aprendizaje-Servicio”
Mayo de 2017, con una duracién de 12 horas.

Universidad de Monterrey y el Centro de Innovacion y Desarrollo.

Taller “Evaluacion del Aprendizaje”.
Junio de 2017, con una duracion de 8 horas

Centro de Estudios sobre la Ensefianza y el Aprendizaje del Derecho, A.C.
(CEEAD).

Curso: “Desarrollo de Competencias Didacticas para la ensefianza”.

06 de junio al 17 de agosto de 2017.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion, a través de la Direccion General de
Estudios, Promocion y Desarrollo de los Derechos Humanos.

Curso virtual: “Los derechos de la infancia y el acceso a la justicia”.
06 de marzo al 10 de julio de 2017, con una duracion de 50 horas.

Consejo de la Judicatura del Estado, la Organizacion Internacional para las
Migraciones y el Poder Judicial del estado de Nuevo Leon.

Taller: “Fortalecimiento de las capacidades del Poder Judicial en materia de trata
de personas desde una vision integral de los derechos humanos y la perspectiva de
género”.

08 de septiembre de 2017.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén.

Participacion en el curso “Valoraciéon Probatoria y Fundamentacion Oral en
Audiencias”

08 de diciembre de 2017.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn a través del Instituto de
la Judicatura.

Curso “Neuroplasticidad y Adaptabilidad”.
25 y 26 de enero de 2018, con una duracién de 12 horas.

Centro de Innovacion y Desarrollo de la Universidad de Monterrey

Constancia por haber acreditado el curso “Salud mental y prevencién a través de la
metodologia QPR-Question.Persuade.Refer” con una duracion de 1.5 horas.

Enero de 2018



Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura.
“Taller de Neuroplasticidad y Adaptabilidad”.
25 de Enero de 2018 al 26 de enero de 2018, con una duracién de 12 horas.

Universidad de Monterrey
“Capacitacion de Plan Personal de Formacién” con una duracién de 6 horas.
Febrero de 2018

El Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn a través del Instituto
de la Judicatura.

Curso “Trata de Personas’.

20 de abril de 2018, con duracion de 06 horas.

El Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leén a través del Instituto
de la Judicatura.

Curso taller: “Justicia Procedimental”.

04 de abril de 2018 con una duracion de 07 horas y 30 minutos de capacitacion.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura.
“Justicia procedimental: investigacion y principios”.
04 de abril 2018, con una duracion de 7 1/2 horas.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura.
“Trata de personas”.
20 de abril 2018, con una duracién de 6 horas.

El Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn a través del Instituto
de la Judicatura.

Curso: “Aplicacion de la perspectiva de género en el derecho familiar”

22 de mayo, con una duracién de 6 horas de capacitacion.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura.
“Aplicacion de la perspectiva de género en el derecho familiar”.
22 de mayo 2018, con una duracion de 6 horas.

Centro de Innovacién y Desarrollo de la Universidad de Monterrey
Certificacion por haber acreditado las fases |, II, Il y IV del programa de formacién
docente cursos especiales, cursos de especializacion con una técnica didactica,
taller de redisefio y haber implementado al menos un curso con las caracteristicas
del modelo pedagégico. Junio 2018

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura.
“Curso-taller sobre el estudios de casos en materia penal con perspectiva de
género”.



10 de agosto de 2018 al 11 de agosto de 2018, con una duracion de 10 horas.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn, Consejo de la Judicatura.
“Curso-taller sobre el estudios de casos en materia familiar con perspectiva de
género”.

17 de agosto de 2018 al 18 de agosto de 2018, con una duracion de 10 horas.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn, Consejo de la Judicatura.

“Taller de sensibilizacién y dialogo interinstitucional”.

24 de agosto de 2018, con una duracion de 8 horas.

Centro de Innovacién y Desarrollo de la Universidad de Monterrey

Constancia por haber acreditado el curso “Sistema de integridad” con una duracién
de 12 horas. Septiembre de 2018

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura.
“Derecho de la infancia y acceso a la justicia”.
26 de octubre de 2018, con una duraciéon de 5 horas.

Universidad de Monterrey

“Salud mental y prevencion a través de la metodologia QPR- Question.
Persuade.Refer.” con una duracion de 1.5 horas.

Enero de 2019

Universidad de Monterrey
“Exigencia Académica en el Aula Universitaria” con una duracion de 8 horas.
Febrero de 2019

Universidad de Monterrey
“Uso de las Tecnologias en el Aula” con una duracion de 12 horas.
Marzo de 2019

Universidad de Monterrey

“Habilidades docentes en favor del clima aulico desde un enfoque histriénico” con
una duracién de 12 horas.

Septiembre de 2019

Universidad de Monterrey
“Técnicas para mejorar la comprension lectora” con una duracion de 12 horas.
Octubre de 2019

Universidad de Monterrey
“Conoce tu Biblioteca” con una duracion de 06 horas.
Marzo de 2020

Universidad de Monterrey



“El Cerebro Universitario y su Aprendizaje” con una duracién de 03 horas.
Abril de 2020

Universidad de Monterrey
“Historia de las Religiones Abrahamicas” con una duracién de 06 horas.
Mayo de 2020

CONFERENCIAS, CURSOS Y CAPACITACIONES IMPARTIDAS:

Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Veracruz a través
del Instituto de Formacioén, Capacitacién, Especializacion y Actualizacion
Judicial.

Actividades desempefiadas: Participacién como conferenciante con el tema
“Talleres Procesales del Programa de Formaciéon y Actualizacién de la Ley de
Responsabilidad Juvenil para el Estado de Veracruz”.

17 al 19 de Enero del afio 2007.

Universidad de Monterrey, Academia de Formacion y Destrezas Juridicas.
Actividades desempefiadas: Participacion como conferenciante con el tema “La
Nueva Justicia para Adolescentes Infractores en el Estado de Nuevo Leén”.

28 de Febrero del 2007.

Universidad de Monterrey, Academia de Formacién y Destrezas Juridicas.
Actividades desempefiadas: Participacién como expositora invitada al Seminario:
“Técnicas del Juicio Oral: Las reformas en materia penal, familiar y civil en el
Estado de Nuevo Ledn”, con el Tema: “Juicio Oral en materia de Justicia para
Adolescentes Infractores ante el Juez de Garantias”, impartido por la Universidad.

3 de Mayo del 2007.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Consejo de la Judicatura del
Estado.

Actividades desempefiadas: Participacion como conferenciante en el Curso de
Capacitacién Basica para Escribientes, con el tema “El Procedimiento contra los
Adolescentes Infractores”.

20 de Marzo al 8 de Mayo del 2007.

Centro especializado en seguridad y trabajos de ensefanzas penales
CESTEP. Boca del Rio, Veracruz.

Actividades desempefiadas: Participacién como conferenciante en el Diplomado de
“Juicios Orales”.

09 de junio de 2007.

Escuela Secundaria Técnica No. 82 “Profesor. Manuel Rodriguez Vazquez”



Actividades desempefadas: Participacion como conferenciante en la Semana
Cultural con el Tema “Los Jévenes y la Legislacion Actual”.
12 y 13 de Junio del afic 2007.

Asociacion de Abogados del Noreste, A.C.

Actividades desempefiadas: Participacion como expositora con el tema “El Sistema
de Justicia para Adolescentes Infractores”.

25 de Agosto del 2007.

Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Facultad de Derecho y Criminologia.
Actividades desempefadas: Participacion como conferenciante en el Seminario
sobre el Sistema Especial de Justicia para Adolescentes, con el tema “Aspectos
Procesales Relevantes del Nuevo Sistema de Justicia para Adolescentes”.

3 de Septiembre del 2007.

Instituto de Desarrollo Profesional e Investigacion Juridica A.C.

Actividades desempefadas: Participacion como expositora con el tema
“Procedimiento del Sistema de Justicia para Adolescentes’.

19 de Septiembre del 2007.

Universidad de Monterrey, (UDEM).

Actividades desempefiadas: Participacion como conferenciante con el tema “Hablar
ante la Necesidad”. '

7 de Noviembre del 2007.

Centro Especializado en Seguridad y Trabajos de Ensefianzas Penales.
“CESTEP”.

Actividades desempefiadas: Participacion como conferenciante en el diplomado de
“Juicios Orales y Argumentacion Juridica”, en Xalapa, Veracruz con el Tema
(Técnicas del Juicio Oral, en el Sistema Penal Mexicano).

17 de Noviembre del afio 2007.

Centro Especializado en Seguridad y Trabajos de Ensefanzas Penales.
“CESTEP”.

Actividades desempefiadas: Imparticion del modulo “Técnicas del Juicio Oral en el
Sistema Penal Mexicano”.

Noviembre del afio 2007.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén y Consejo de la Judicatura del
Estado.

Actividades desempefiadas: Instructora en el “Curso sobre Procedimiento Oral
Penal para Secretarios de Sala”.

Del 29 de Octubre al 09 de Noviembre del 2007.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén y Consejo de la Judicatura del
Estado.



Actividades desempenadas: Instructora en el “Curso Propedéutico impartido dentro
del marco del Segundo Concurso de Oposicion para Juez de Primera Instancia”.
23 de Enero de 2008.

Universidad de Monterrey, (UDEM).

Actividades desempefiadas: Participacion como expositora en el Seminario
“Técnicas del Juicio Oral en materia Penal, Familiar y Civil en el Estado de Nuevo
Leon” con el tema “Juicio Oral en materia de Justicia para Adolescentes
Infractores”.

10 de Abril del 2008.

COPARMEX Nuevo Ledn, Sabinas Hidalgo, Nuevo Leén, Confederacién
Patronal de la Republica Mexicana.

Actividades desempefadas: Participacion como conferenciante con el tema “Justicia
para Adolescentes” en el Primer Encuentro de Mediacién Coparmex N.L. 2008.

Consejo del Poder Judicial del Estado de Michoacan.

Actividades desempefadas: Participacion como ponente dentro del Seminario
Taller “Mediacién Penal Juvenil”.

6 de Junio del 2008.

Universidad Prospectiva de México (UNIPROM S.C.).

Actividades desempenadas: Participacion como ponente en la Jornada de Trabajo
en la Escuela de Practica Juridica de la Ciudad de México; con el tema: “El Nuevo
Sistema Integral de Justicia Oral para Adolescentes Infractores”.

16 de Agosto del afio 2008.

Sociedad Mexicana de Criminologia Capitulo Nuevo Leén, A.C.

Actividades desempefiadas: Ponente en el Seminario de Criminologia,
Criminalistica y Seguridad Privada, con el Tema: “Menores Infractores: Nuevas
formas de atencién’.

8 y 9 de Octubre 2008.

Procuraduria General de la Republica, Delegacidon Estatal.

Actividades Desempefiadas: Ponente en el Curso-Conferencia con el tema “‘Nuevo
Sistema Integral de Justicia para Adolescentes Infractores”, dirigido a Agentes del
Ministerio Publico de la Federacién.

30 de Octubre del 2008.

Instituto Federal de Defensoria Publica, Delegacion Nuevo Leén.

Actividades desempefadas: Participacion como conferenciante en el marco del
Programa Uniforme de Capacitacion y Actualizacion 2008, con el tema “Justicia
Penal para Adolescentes”.

1° de Diciembre 2008.

Universidad de Monterrey, (UDEM).



Actividades desempefiadas: Participacion como expositora en el Seminario
“Tacnicas del Juicio Oral Penal” con el tema “Actuacion del Juez de Garantias en el
Proceso Oral Penal”. 30 de Abril del 2009.

Procuraduria General de Justicia del Estado de Nuevo Ledén y
Subprocuraduria Juridica.

Actividades desempefiadas: Participaciéon como Instructor en el “Curso-Taller de
Mediacién y Conciliacion”.

25 de Mayo 2009.

El consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn a través del Instituto de
la judicatura en coordinacién con la Facultad de Derecho y Criminologia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

Actividad desempefada: Instructora académica en el Diplomado en Justicia Oral,
del 09 de febrero al 29 de junio de 2009.

X Reunién Nacional de Jueces de Primera Instancia.

Sede Acapulco, Guerrero.

Ponencia: “Vinculacién a Proceso para los Efectos de la Garantia de Litis Cerrada”
10, 11, 12 y 13 de Junio del 2009.

Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Facultad de Derecho y Criminologia.
Actividad desempefiada: Exponente con el tema “El Sistema de Imparticiéon de
Justicia para Adolescentes Infractores, desde la Perspectiva del Juez de
Garantias”.

Julio del 2009.

Universidad Autonoma de Nuevo Leén. Facultad de Derecho y Criminologia.
Actividad desempefada: Exponente con el tema “El Juicio Oral en la
Adolescencia’.

Noviembre del 2009.

Universidad Metropolitana de Monterrey.
Actividad desempefada: Conferencista en el 1° Congreso Nacional “Juicio Oral’.
20, 21 y 22 de Enero 2010.

Tecnolégico de Monterrey.

Actividad desempefiada: Participacion en el programa “Taller en Métodos
Didacticos para la Ensefianza del Derecho dentro del Sistema Acusatorio
Adversarial de Justicia”.

12 de Febrero del 2010.

Colegio de Ciencias Juridicas en Nuevo Leén, A.C..
Actividad desempefiada: Ponente con el tema “Por el Saber y la Justicia”
1° de Marzo el 2010.

Instituto Tecnologico de Monterrey.



Actividad desempefada: Instructora en el Diplomado en Litigio Oral Penal,
con el tema “Actuaciones frente al Juez de Control”.
12 de Marzo 2010.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leodn. Instituto de la Judicatura del
Estado.

Actividades desempefadas: Participacion como conferenciante en el Curso de
Capacitacion Basica para Meritorios del Poder Judicial, con el tema “El sistema
Integral de Justicia para Adolescentes Infractores”.

01 de marzo al 22 de Abril del 2010.

Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Mexicali, Baja
California.

Actividades desempefiadas: Ponente en el Diplomado de Juicio Oral y la Nueva
Ley de Justicia Alternativa en la Ciudad de Mexicali, en el Estado de Baja
California; con el Tema: “Etapa de Preparacion a Juicio y Competencia y
Funcionamiento del Juez de Garantias”.

23y 24 de Abril del 2010.

Tecnolégico de Monterrey.

Actividad desempefiada: Juez Evaluador en la Competencia Nacional Universitaria
de Litigio Oral, Ronda Final.

22 de mayo del 2010.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leé6n y Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para Desarrollo.

Participacion en el Foro de Intercambio de Experiencias, Lecciones aprendidas y
Buenas practicas de los Procesos Orales de Introduccion a la Oralidad en los
Estados de la Republica Mexicana.

10, 11 y 12 de Junio del 2010.

Tecnolégico de Monterrey.

Actividad desempefiada: Instructora en el Seminario Practico en Simulacién de
Audiencias de Juicio Oral. (Programa Actuaciones frente al Juez de Control).

30 y 31 de Julio del 2010.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leén y el Centro Estatal de
Métodos Alternos para la Solucién de Conflictos.

Actividad desempefiada: Ponente del Ciclo de Conferencias “Semana del Acuerdo”
con motivo del 5° Aniversario del Centro Estatal de Métodos Alternos”. 27 de
Agosto del 2010.

El Instituto Nacional de Ciencias Penales y Facultad de Derecho y
Criminologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Actividad desempefiada: Ponente Foro: “La Reforma Constitucional en Materia
Penal. Bases para su Implementacién” con la conferencia: “La Justicia Alternativa



en el Sistema Penal Acusatorio. Eje de la Reforma Constitucional’. 25 y 26 de
noviembre de 2010.

Tecnologico de Monterrey.

Actividad desempefiada: Participacion como Juez Evaluador en la Competencia
Nacional Universitaria de Litigio Oral.

02 de abril de 2011.

Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado.

Actividad desempefiada: Exponente en el Diplomado de Justicia Oral. Dirigido a
Abogados Postulantes. Con el tema “Generalidades de la Justicia para
Adolescentes”.

31 de enero al 19 de mayo de 2011.

Universidad de Monterrey, (UDEM).

Actividad desempefiada: Participacién como expositora en el Diplomado en Juicios
Orales con el tema “Métodos Alternativos de Terminacion de Proceso en el Sistema
Penal Acusatorio”.

27 de enero del 2012.

Colegio de Mediadores de Nuevo Ledn, A.C.

Actividad desempefada: Participacion como expositora con el tema “Formas
Alternativas de Justicia y Modo Simplificado de Terminacion del Conflicto”.

25 de febrero de 2012.

Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado.

Actividad desempefada: Participacion como expositora con el tema “Sistema
Acusatorio en materia Penal’.

27 de marzo de 2012.

Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado.

Actividad desempefiada: Participacién como expositora con el tema “Sistema
Acusatorio en Materia Penal”.

13 de junio de 2012.

Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Tamaulipas a través del Centro
de Actualizacion Juridica e Investigacion Procesal

Actividad desempefiada: Participacion como expositora en el Curso de Formacion
de Mediadores con el tema: “Formas Alternativas y Modos Simplificados de
Terminacién de Conflicto en el Nuevo Sistema de Justicia Penal”.

30 de junio de 2012.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn a través del Centro Estatal de
Métodos Alternos para la Resolucion de Conflictos del Estado.
Semana de la Mediacién 2012.



Actividad desempefiada: Participacion en la mesa de dialogo, con el tema: “La
Mediacién en Delitos Graves ante el Nuevo Escenario de la Justicia Penal”, en el
Auditorio del TSJ. 22 de octubre de 2012.

Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado.

Actividad desempefada: Participacion como expositora con el tema: “Sistema
Acusatorio en materia Penal’.

24 de octubre de 2012.

Instituto de Estudios Superiores y Estratégicos Siglo XXI.

Actividad desempenada: Exposicion en el Foro con el tema: “La Investigacion en el
Proceso Penal Oral Acusatorio”.

24 de noviembre de 2012.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leén a través del Instituto de
la Judicatura del Estado.

Actividad desempeiiada: Integrante del Tribunal de Juicio, en el Primer Certamen
Nacional Universitario “CONATRIB” de Litigacién Oral Sistema Penal Acusatorio,
Etapa Estatal.

01 de febrero de 2013.

Tecnolégico de Monterrey, Competencia Inter-Universitaria de Juicios Orales.
“LA PRUEBA NO HABLA POR S| SOLA”.

Actividad desempefiada: Juez evaluador en la competencia inter-universitaria de
juicios orales.

09 de marzo de 2013.

Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Facultad de Derecho y Criminologia.
Actividad desempefiada: Exponente en el “Curso Propedéutico Agosto-Diciembre
2013

Universidad Auténoma de Nuevo Leon, Facultad de Derecho y Criminologia
Actividad desempefiada: Participaciéon como Juez en Juicios Orales 2013.
28 al 30 de agosto de 2013.

Supremo Tribunal de Justicia y el Consejo de la Judicatura del Estado de
Tamaulipas.

Actividad desempefiada: Participacion como profesora del Curso-Taller de
“Actualizacién sobre Mecanismos Alternativos de Solucién de Controversias”, con
el médulo “Métodos Alternativos y Modos Simplificados de Terminacion del
Conflicto en el Nuevo Sistema de Justicia Penal”.

31 de agosto de 2013.

Centro Estatal de Métodos Alternos para la Resolucion de Conflictos del
Estado.
Semana de la Mediacién 2013.



Actividad desempefada: Participacion en la mesa de dialogo, con el tema: “Estado
Actual de la Mediacion Penal y la Justicia Restaurativa en el Nuevo Sistema Penal
Acusatorio”.

18 de octubre de 2013.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn a través del Instituto de
la Judicatura del Estado.

Actividad desempefada: Regularizacion para Aspirantes para Carrera Judicial.

22 de noviembre 2013.

Instituto de Justicia Procesal Penal A.C.

Actividad desempenfada: Participacion en la mesa de trabajo dentro del proyecto de
“Acceso a la Justicia en el Sistema Acusatorio con Perspectiva de Derechos
Humanos”.

Febrero del 2014.

Universidad de Monterrey, (UDEM).

Actividad desempefiada: Participacion como expositora en “Diplomado de Juicios
Orales”.

29 de abril al 24 de junio del 2014.

Comisién Nacional de Tribunales Superiores de los Estados Unidos
Mexicanos y el Poder Judicial del Estado de Tamaulipas.

Actividad desempefada: Participacion en el Panel “Mediacion Penal y Justicia
Restaurativa en el Sistema Penal Acusatorio y Oral” dentro del Primer Congreso
Nacional de Mecanismos Alternativos para la Solucién de Conflictos.

Del 03 y 04 de julio del 2014.

Docentes Certificados por SETEC

Actividad desempenada: Instructora en el “Curso Teérico-Practico en Audiencias
Iniciales de Preparacién o Intermedia y Juicios Orales en el Sistema Acusatorio
Adversarial los dias 24, 25 y 26 de junio; 1, 2 ,3, 8,9,10,29 y 30 de julio; 5 y 7 de
agosto de 2014, 28 horas.

Instituto de Justicia Procesal Penal A.C.

Actividad desempefiada: Participacion en el taller sobre Control del Parametro de
Regularidad Constitucional en el Marco del Proyecto de “Acceso a la Justicia en el
Sistema Acusatorio mediante Estandares de Derecho Humanos y Lenguaje
Democratico en los Procedimientos Penales y Resoluciones Judiciales”.
Septiembre del 2014.

Colegio de Corredores Publicos de la Plaza de Nuevo Ledn A.C

Actividad desempefada: Expositora del tema “Modos Alternativos de Terminacion
del Proceso en el Sistema Penal Acusatorio”.

29 de Septiembre de 2014.

Universidad “EDEC” de Monterrey.



Actividad desempenada: Participacion como expositora en el Ciclo de Conferencias
con el tema “Generalidades del Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio en
México”.

5 de noviembre de 2014.

Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Leon a través del Instituto de
la Judicatura del Estado.

Actividad desempefiada: Participacion en la mesa de didlogo denominada: “La
Justicia Restaurativa dentro del Nuevo Sistema Acusatorio”.

11 de noviembre de 2015.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén y el Consulado General de los
Estados Unidos en Monterrey.

Actividad desempefiada: Participacion como Juez en el Concurso de Juicios Orales
2016.

Abril 2016.

Universidad de Monterrey.

Actividad desempefiada: Participacién como ponente y juez en el “Taller-Curso de
Juicios Orales”.

4 de Noviembre de 2016.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leon.

Actividad desempefada: Participacion en el Certamen “Reconocimiento a
Decisiones Judiciales Relevantes e Innovadoras”.

10 de enero de 2017.

Universidad de Monterrey a través de Educacion Ejecutiva y Continua.
Actividades desempefiadas: Expositora en el tema Justicia Restaurativa en el
moédulo Il Seguridad Ciudadana y Prevencién del Delito del Diplomado en
Fortalecimiento e Intervencién Comunitaria: Prevencion de Probleméaticas Sociales
28 de Octubre de 2017.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leon.

Actividad desempefada: Participacion en el Certamen “Reconocimiento a
Decisiones Judiciales Relevantes e Innovadoras”.

10 de enero de 2018.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn

Actividad desempefada: Participacién en el Curso “Derechos de nifias, nifios y
adolescentes en el sistema integral de justicia para adolescente”.

29, 30 y 31 de enero de 2018.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion, Casa de la Cultura Juridica.

Actividad desempefada: Expositora con el tema “Protocolo de Actuacion para
Quienes Imparten Justicia en Casos que Involucren la Orientacion Sexual o la
identidad de Género’.



22 de mayo de 2018.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén

Actividad desempenada: Expositora con el tema “Actuacion para quienes imparten
justicia de casos que involucren la orientacion sexual e identidad de género”.

24,26 y 27 de septiembre de 2018.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén

Actividad desempeniada: Expositora con el tema “Curso derechos de nifias, nifios y
adolescentes en el sistema integral de justicia para adolescentes”.

22y 26 de octubre de 2018.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Le6n

Actividad desempenada: Expositora con el tema “Curso derechos de nifias, nifios y
adolescentes en el sistema integral de justicia para adolescentes’.

18,19 y 21 de febrero de 2019.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén

Actividad desempefiada: Expositora con el tema “La tutela efectiva de los derechos
humanos de las mujeres en el sistema penal acusatorio”.

25, 26 y 28 de Marzo 2019.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledén

Actividad desempefiada: Expositora con el tema “Valoracion de la prueba en
materia de tortura”.

22, 23 y 25 de Abril 2019.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Led6n

Actividad desempefada: Expositora con el tema “Protocolo de actuacién para
quienes imparten justicia de casos que involucren la orientacion sexual e identidad
de género”.

24, 25y 27 de Junio del 2019.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn

Actividad desempefiada: Expositora con el tema “Valoracién de la prueba en
materia de tortura”.

22,23 y 25 de Julio 2019.

Universidad de Monterrey.

Actividad desempefiada: Reconocimiento por su valiosa participacién como
mediadora en la conferencia “Paradigmas de la Perspectiva de Género”.

04 de Agosto de 2019.

Universidad de Monterrey.

Actividad desempefiada: Reconocimiento por su valiosa participacion como
presentadora en la conferencia “La importancia del Poder Judicial de la Federacién
en la Sociedad”.



17 de Septiembre de 2019.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn

Actividad desempenfiada: Expositora con el tema “La tutela efectiva de los derechos
humanos de las mujeres en el sistema penal acusatorio”.

23, 24 y 25 de Septiembre 2019.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn

Actividad desempefiada: Expositora con el tema “Valoracion de la prueba en
materia de tortura”.

28, 29 y 31 de Octubre 2019.

Instituto de Defensoria Publica de Nuevo Ledn

Actividad desempefiada: Expositora con el tema “Etapa Inicial del Proceso Penal
Acusatorio”.

11 de Noviembre 2019.

Subsecretaria de Prevencion y Participacion Ciudadana. »

Actividad desempenada: Expositora con el tema “El rol de los padres dentro del
nucleo familiar”, en el marco del 1er. Encuentro de Padres de Familia por la Paz.
30 de Noviembre 2019.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén

Actividad desempefiada: Expositora con el tema “Curso derechos de nifias, nifios y
adolescentes en el sistema integral de justicia para adolescentes”.

24,25y 27 de Febrero de 2020.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn

Actividad desempefiada: Expositora con el tema “Actuacion para quienes imparten
justicia de casos que involucren la orientacion sexual e identidad de género”.

22 de Junio al 03 de Julio de 2020.

RECONOCIMIENTOS:

Reconocimiento otorgado por el Instituto de Desarrollo Profesional e
Investigacion Juridica, A.C. como “El abogado Jurisdiccional” por el alto valor
ético y la destacada misién en el ambito del ejercicio de la funcién jurisdiccional al
impartir Justicia a sus semejantes.

25 de Octubre del 2007.

Reconocimiento otorgado por el Instituto SOMECRIMNL A.C. Sociedad
Mexicana de Criminologia Capitulo Nuevo Ledén, como Consejera de la
Comisién de Salud Mental.



Octubre del 2008.

Reconocimiento otorgado por el Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén a
través del Consejo de la Judicatura, considerando su desempefio como
juzgadora, aprobd por unanimidad, su confirmacién e inamovilidad como Jueza de
Primera Instancia.

12 de julio de 2011.

Reconocimiento otorgado por el Colegio de Ciencias Juridicas de Nuevo
Ledn, A.C. por su “Excelencia en la Imparticion de Justicia en el Estado de Nuevo
Ledn”. 02 de julio de 2012.

Reconocimiento otorgado por el Gobierno del Estado de Nuevo Leédn, la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, Subsecretaria de
Administracion Direccion de Recursos Humanos por “20 afios como Servidora
Publico en el Estado de Nuevo Leén”.

Diciembre del 2013.

Reconocimiento otorgado por el Consejo de la Judicatura del Estado de
Nuevo Leén a través del Instituto de la Judicatura, como integrante del Claustro
académico del Instituto de la Judicatura.

21 Mayo del 2014.

Reconocimiento por su trayectoria como postulante en el Servicio Publico,
Docencia, Litigio y en la Empresa, ejerciendo la abogacia durante 25 arios.
27 de Junio de 2015.

Reconocimiento por contribuir, como miembro del claustro académico del
Instituto de la Judicatura, al desarrollo profesional de los servidores publicos del
sistema de carrera judicial, fomentando en ellos un pensamiento critico-juridico
enfocado en la funcioén jurisdiccional. Mayo 2015 — Mayo 2016.

Reconocimiento por contribuir, como miembro del claustro académico del
Instituto de la Judicatura, en la formacién y capacitacibn de competencias
profesionales para el ejercicio de la funcion jurisdiccional, de los servidores
publicos. 2016 —2017.

Reconocimiento otorgado por la Universidad de Monterrey a través del
Centro de Liderazgo Estudiantil, por su participaciéon en el Panel: “Mujeres en
distintos ambitos laborales”, como parte de la agenda de la Semana de la Mujer
UDEM, Primavera Marzo del 2018.

Reconocimiento por contribuir, como miembro del claustro académico del
Instituto de la Judicatura, en el desarrollo de las competencias profesionales de
los servidores publicos. 2017 —2018.



Reconocimiento por contribuir, como miembro del Consejo Académico de
Licenciatura en el Claustro Universitario X, en el desarrollo de las competencias
profesionales de los servidores publicos. Diciembre 2018.

Poder Judicial del Estado De Nuevo Ledn: Reconocimiento por 25 afios como
servidora publica. Diciembre 2018

El Consejo de la Judicatura del Estado de Nuevo Ledn a través del Instituto
de la Judicatura.

Reconocimiento por participar como miembro del claustro académico del instituto
de la judicatura del estado, en el desarrollo de las competencias profesionales de
los servidores publicos.

2018-2019

PUBLICACIONES:

Libro: “Mediaciéon y Arbitraje. Leyes Comentadas y Concordadas del Estado de
Nuevo Leén”.Capitulo 21. Tema: “La Justicia para Adolescentes y los Masc”.
Editorial Porria. México. 3 de Marzo del 2010.

Obra MANUAL DE MEDIACION PENAL, CIVIL, FAMILIAR Y DE JUSTICIA
RESTAURATIVA “Para mediadores, facilitadores e instructores. Guia practica para
capacitacion y certificacion” Capitulo 7. Tema Mecanismos Alternativos de Solucién
de Controversias en la Justicia para Adolescentes, 2017.

Casa Editorial, en espafiol e inglés, en formato impreso y digital (ebook).

MEMBRESIAS:

El Colegio de Abogados de Nuevo Ledn
Certificado de membresia como miembro activa de la Asociacion de Profesionistas
del Derecho

MEDIOS DE COMUNICACION:

Poder Judicial del Estado de Nuevo Ledn.
Curso de locucion “En el Tribunal”.
Marzo 2015.

Poder Judicial del Estado de Nuevo Leén, Radio Tribunal, Radio en Linea



Actividad desempefiada: Conductora del programa “UNA NUEVA AGENDA” de
2017 a la fecha, llevandose a cabo los dias miércoles de las 14:30 a las 15:30
horas.

TESIS ASESORADAS:

- (N - isis el acceso de la justicia
penal desde la perspectiva de los derechos de las personas con discapacidad”.
Reconocido con el premio Cum Laude, Mayo 2017.

. m “Delito de violencia obstétrica en el codigo
penal para el estado de nuevo leon”.

Reconocido con el premio Cum Laude, Mayo 2019.

REFERENCIAS:

L ]
Haglslra!a !e |a !ua!a !a‘a !nllana !enal e Integrante de la Primera Sala

Colegiada Civil del Tribunal Superior de Justicia.

ol I

Magistrado de la Segunda Sala Unitaria Penal e Integrante de la Tercera Sala
Colegiada Penal del Tribunal Superior de Justicia.

Tel. ﬁ

Magistrada de la Quinta Sala Unitaria Familiar del Tribunal Superior de Justicia.

Tol SR

Magistrado de la Undécima Sala Unitaria Penal e Integrante de la Cuarta Sala
Colegiada Penal del Tribunal Superior de Justicia.

To!.

Magistrado de la Décima Sala Unitaria Penal e Integrante de la Cuarta Sala
Colegiada Penal del Tribunal Superior de Justicia.

Tel. I I
- I

Magistrado de la Décimo Cuarta Sala Unitaria Penal y Justicia para Adolescentes e
Integrante de la Tercera Sala Colegiada Penal del Tribunal Superior de Justicia.
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Directora del Centro Estatal de Métodos Alternos para la Solucién de Conflictos

Tol S

Coordinadora Editorial del Consejo de la Judicatura del Estado.

To S

Director del Departamento de Derecho de la Universidad de Monterrey.

Profesor de Derecho del Instituto Tecnologico de Monterrey, Campus Guadalajara.

Subdirectora de Posgrado de la Universidad Americana del Noroeste.

Director Ejecutivo del Instituto de Justicia Procesal Penal, A.C.

Director de Proyectos de la Sociedad Mexicana de Criminologia, Capitulo A.C.

Presidente de la Junta Especial Numero 11 de la Local de Conciliacién y Arbitraje
en el Estado de Nuevo Ledn.

Presidente de la Junta especial nimero 12 de la Local de Conciliacién y Arbitraje
del Estado de Nuevo Ledn.

Presidente de la junta Especial Niumero 13 de la Junta Local De Conciliacion y
Arbitraje del Estado de Nuevo Leon.



Auxiliar de la Junta Especial, Adscrito a la Junta Especial Niumero 20 de la Federal
de Conciliacion y Arbitraje, en el Estado de Nuevo Le6n.

Auxiliar de la Junta Especial, Adscrito a la Junta Especial NOmero 20 de la Federal
de Conciliacion y Arbitraje, en el Estado de Nuevo Ledn.

Auxiliar de la Junta Especial, Adscrito a la Junta Especial Nimero 20 de la Federal
de Conciliacion y Arbitraje, en el Estado de Nuevo Ledn.

Profesora Asociada del Departamento de Derecho, Universidad de Monterrey.

Jefa de la Unidad Anticorrupcién de la Procuraduria General de Justicia del Estado.

Mtra. Maria del Socorro Pérez Cérdova
Monterrey, Nuevo Leén a 10 de Julio 2020
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PLAN DE TRABAJO 2020-2024 PARA LA COMISION ESTATAL DE
DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON

INTRODUCCION

Con este escrito concurro ante ustedes para presentar el plan de trabajo con
motivo de la base tercera de la convocatoria publica, expedida por el H. Congreso
del Estado el dia 15 de julio de 2020, para ocupar la presidencia de la Comision

Estatal de Derechos Humanos de Nuevo Leon para el periodo 2020-2024.

Quiero comenzar puntualizando que aunque el plan de trabajo es alternativo y
novedoso, atiende a los Principios de Paris, y las acciones estan basadas en la
Constitucion federal y estatal, asi como en la Ley que crea la Comisidn Estatal de
Derechos Humanos entre otras legislaciones, por lo que su ejecucion es viable,

ademas de que no representaria un mayor gasto financiero.

Dicho lo anterior, mencionaré que las acciones estan clasificadas en cuatro ejes
principales: 1) proteccion; 2) difusiébn, promocién y estudio; 3) observancia y
vinculacion; y 4) desarrollo institucional, todos ellos enmarcados en una estrategia
de justicia abierta, que como ustedes saben tiene como caracteristicas la
colaboracion y la participacion con los actores sociales, y la transparencia y
rendicién de cuentas, con lo que se eliminaria la discrecionalidad y se trabajaria
en la legitimidad, ademas de que esto nos exigiria innovar en las labores que se

realizan en beneficio de la sociedad.

Estoy convencida de que la Comisiéon debe tener una visién que trascienda mas
alla de los cuatro afios de una gestion. Por lo tanto, propongo que el parametro
sea la Agenda 2030 porque ademads, de acuerdo a la Declaracién de Merida del
Comité Internacional de Coordinacion de Instituciones Nacionales de los Derechos
Humanos, estos 6rganos se encuentran en una posicion ideal para desempenar
un importante papel que contribuya a que se cumplan con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, lo cual adquiere mayor importancia en el contexto de la

pandemia COVID-19, pues estos podrian estar en riesgo de no concretarse.
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PROTECCION

1. Estoy proponiendo la incorporacién de peritajes sociales desde el momento
de la admision de la queja para que, junto con la atencion juridica, médica y
psicologica que se brinda desde el momento de la presentacién, se amplie la
vision en la proteccion, pues esto supondria una ventaja en los
procedimientos de proteccion y sobre todo en la reparacion integral de danos
en caso de una conciliacién o de una recomendacion.

2. Debido a la complejidad de las dindmicas sociales y de las experiencias de
vida de las victimas, propongo crear grupos técnicos de trabajo especializado
con base en relatorias tematicas, para que unidas o de manera separada,
dependiendo del caso, puedan incidir con su conocimiento y a través del
didlogo con los actores sociales para una correcta transversalidad e
interseccionalidad de los enfoques diferenciados; esto podria hacerse
aplicando el desarrollo de audiencias tematicas.

3. Adicionalmente propongo incorporar el analisis del contexto en las
recomendaciones y elevar su calidad basandome en las resoluciones
interamericanas, que si bien las recomendaciones de la Comisién no son
vinculantes, deben ser un recurso pedagdgico con un lenguaje democréatico,
con la posibilidad de contar con formatos accesibles y de lectura facil.

4. Quiero mencionar que una de las acciones es usar las propuestas generales,
que poco o nada se han realizado por parte de la Comision, abriendo el
mecanismo para escuchar mediante audiencias tematicas a la academia y a
las organizaciones de la sociedad civil, porque esto permitiria entender mejor
los problemas sociales y colaborar en la bisqueda de las soluciones.

5. En mi opinidn, la etapa de seguimiento de las recomendaciones representa
la columna vertebral en este sistema de proteccion, porque estamos
hablando de la reparacion integral de dafos, por lo que propongo realizar
algunos ajustes en la supervisidn de cumplimiento: 1) la creaciones de
indicadores en derechos humanos, publicos y transparentes, porque si bien
es importante que se dé a conocer las recomendaciones emitidas por el

organo, también lo es que se sepa que éstas son efectivas para las victimas
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y que las autoridades estan adquiriendo el compromiso de gobernanza
basada en los derechos humanos; 2) realizar mesas de trabajd para que las
autoridades responsables, que a veces no tienen los recursos humanos y
financieros suficientes, puedan contar con los insumos para dar cumplimiento
a ciertos puntos recomendatorios, sin que ello signifique una suplencia o
sustitucion de responsabilidades.

En este plan contemplo, como parte de la participacién, que la Comision
haga uso del amicus curiae ante las autoridades judiciales, que sin tener
legitimacion procesal pueda presentar opiniones para facilitar argumentos a
la justicia, al momento en que se dicte una resolucibn con una gran
trascendencia social. De acuerdo a la Declaracién de Mérida estos 6rganos
deben vincularse con otros actores claves, incluyendo el poder judicial, para
crear conciencia y fomentar la confianza y el didlogo en derechos humanos.
Sobre la oficina regional, quiero comentar que conforme a los resultados de
los informes anuales de 2016 al 2018, agrupé por regiones las quejas
presentadas segln la procedencia de las personas y se recibieron 316
guejas de personas de la regién citricola y 232 quejas de personas de la
region sur. Segun informacion del Plan Estratégico para el Estado de Nuevo
Ledn, los municipios del sur, como sabemos, tienen un indice menor de
desarrollo humano y esto impacta en los servicios publicos, asi que veo dificil
qgue una persona que, por ejemplo, no tiene acceso al agua, acuda hasta a la
oficina ubicadas en Linares a interponer una queja o solicitar algun servicio,
por lo que la propuesta seria en lo inmediato proceder a abrir una en el sur.
De manera particular a la suscrita le llamo la atencién las 361 canalizaciones
a la Defensoria Publica durante los afos 2016 al 2019, por lo que hay que
revisar si es necesario contar con un mecanismo estatal para el litigio
estratégico que, por supuesto, no dependa de la Comisién, pero que nos
permita brindar ese servicio a las personas peticionarias o a las victimas,
aunque no cuenten con los recursos para solventar un juicio de amparo.

Hay temas adicionales en los que la Comision debe mostrar una mayor

solidaridad, como lo son la justiciabilidad sobre los derechos ambientales,
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ejemplos sobran en otras comisiones; asi como la violencia contra las
mujeres, que es una situacion que deberia ocupar y no solo preocupar al
organo, pues de acuerdo con la Ley General de Acceso a una Vida Libre de

Violencia contra las Mujeres tiene la facultad para solicitar alertas de género.
DIFUSION, PROMOCION Y ESTUDIO

1. En este eje estoy proponiendo la creacidén de un centro de documentacion de
derechos humanos como un espacio de dialogo, discusion, estudio e
investigacion para generar proyectos colaborativos con un enfoque
interdisciplinario.

2. La difusion de la revista El Lado Humano es importante, pero de los 16
nimeros publicados en los Ultimos cuatro afos, 13 son resumenes de
diagnodsticos o anuarios de actividades, con lo que se duplican acciones y
gastos, por eso propongo relanzar la revista para generar nuevas formas de
difundir conocimientos sobre el ejercicio de los derechos humanos. Y, por
otra parte, propongo crear una revista digital de papers sobre derechos
humanos, asi como la celebracién de convenios con fondos editoriales para
publicar investigaciones documentales, de campo y experimentales sobre
derechos humanos que surjan del Centro de Documentacién, en atencion a
lo establecido en el articulo 5 de la Ley para la Integraciéon del Acervo
Bibliografico en el Estado de Nuevo Ledn.

3. Para la difusion masiva de una cultura de derechos humanos, propongo usar
la infraestructura de los centros comunitarios para llevar a cabo eventos
lddicos, a fin de incidir en la creacion de comunidades de aprendizaje y
fomentar la cohesidn social y una cultura de paz. En Nuevo Ledn existen 43
centros comunitarios, de los cuales 27 estan en la zona metropolitana.

4. Para potencializar la promocién se debe contar con un programa de
ensefianza en derechos humanos en el que participen otros actores sociales,
y cuyas capacitaciones cuenten con reconocimiento de validez;
asegurandome que el personal capacitador cuente con las competencias de

ensefanza.
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5. Asimismo, propongo contar con un mecanismo de seguimiento a las
capacitaciones dirigidas al servicio publico. Para dar cumplimiento a esta
propuesta, estoy planteando celebrar convenios con el Instituto de
Profesionalizaciéon para el Servicio Publico o dependencias afines, y recurrir
a la formacién de formadores, quienes seran evaluados con un sistema de
observacion en el aula para revisar contenidos y métodos.

6. Buscaré alianzas con las instituciones especializadas en la generacién de
recursos educativos para elaborar materiales basados en la ensefianza de
los derechos humanos a fin de facilitar este proceso, y aprovechar también
las buenas practicas para replicar las guias y los manuales elaborados por
agencias internacionales y organizaciones civiles nacionales o locales.

7. La pandemia nos ha obligado a hacer uso de las tecnologias y la
capacitacion no puede detenerse, por lo que propongo contar con una aula
virtual, a fin de que esta situacion u otras no sean un impedimento para
generar una cultura de derechos humanos, esto se puede hacer con alguna

institucion publica o privada, o bien con alguna plataforma asequible.
OBSERVANCIA Y VINCULACION

1. Estoy proponiendo la realizacion de informes especiales sobre igualdad y no
discriminacion; derechos de nifas, nifios y adolescentes; personas adultas;
personas indigenas; personas migrantes y personas en situacion de calle;
salud, y seguridad, con la finalidad de visibilizar situaciones de posibles
violaciones a derechos humanos que tal vez no son mediaticas, pero que
quizas existen y que son igual de importantes como para abrir quejas de
oficio. Es decir, este trabajo debe obligar primeramente a la Comision.

2. Ejemplo de esto lo tenemos en el Diagndstico de la situacién penitenciaria de
Nuevo Ledn, en el que se informé que se realizé un traslado de 24 hombres
privados de su libertad en el CIAAI a diferentes CERESOS estatales, entre
ellos el extinto Topo Chico, esto a pesar de que el articulo 47 de la Ley
Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes sefnala

gue al momento de cumplir los 18 afos en cualquier etapa del procedimiento
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no se pueden realizar traslados a un centro de internamiento para adultos,
por lo que en ese aspecto quedan incognitas sobre la supervision. Es
elemental que esta labor cuente con una metodologia adecuada con
enfoques diferenciados para que no haya dudas de lo que se informa, y con
una politica de datos abiertos, protegiendo aquellos que sean sensibles, para
construir mas y mejor investigacion junto con los actores sociales.

Propongo adoptar el proyecto Alerta 6, que es un mecanismo de alerta
temprana para periodistas y personas defensoras de derechos humanos
disefiado por la CNDH, para brindar apoyo, asistencia, orientacién y, en su
caso, implementar medidas cautelares que se requieran, con el fin de
salvaguardar la integridad y la seguridad de las personas periodistas y
defensoras de derechos humanos, asi como el acompafamiento para
presentar las denuncias correspondientes.

Mencionaba antes que la Comisién puede solicitar alertas de género. Bien,
es apremiante que se observen las politicas en materia de igualdad de
género como lo dispone la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres,
porque en parte las politicas en materia de igualdad de género también
buscan erradicar las violencias al disminuir las brechas de desigualdad.

Al referirme a las mesas de trabajo con las autoridades responsables durante
la supervisién de cumplimiento, propongo que estd metodologia y otros
ejercicios se desarrollen a través de un laboratorio de ensefianza en
derechos humanos e innovacion publica, que son una tendencia
internacional de espacios de colaboracidon entre los actores sociales, en
donde las ideas se encuentran con otros saberes.

Una de las primeras metas de este laboratorio sera construir una agenda
ciudadana de derechos humanos, consensuada y participativa con la
academia y la sociedad civil para identificar los problemas y disefar las
soluciones, en virtud de que no contamos en Nuevo Ledn con un programa
estatal en la materia.

Esta agenda debera traducirse en muchas otras acciones: en mesas de

trabajo y seminarios con legisladores, o con las autoridades estatales y
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municipales, que son las que elaboran los planes de desarrollo y los
programas; quiero hacer énfasis sobre todo con los municipios, pues éstos
son el primer frente en la defensa de los derechos humanos.

8. Revisando los informes anuales de 2016 al 2019, encontré que son
demasiadas las personas peticionarias que provienen principalmente de
cinco entidades federativas, Coahuila, CDMX, San Luis Potosi, Tamaulipas y
Veracruz, asi que tomando en cuenta los problemas a los que se enfrentan
las personas migrantes internas, en el marco de la Federacion Mexicana del
Ombudsman, propongo impulsar con las comisiones de estas entidades un
convenio marco con estrategias focalizadas de promocion y proteccion,
previo a un informe que permita identificar las problematicas y las
necesidades de las personas.

9. Otro de los hallazgos en los informes de esos afos es el incremento de
personas peticionarias que por el flujo migratorio externo provienen de
Centroamérica, sobre todo del Tridngulo Norte y mas especificamente de
Honduras, por lo que la Comision deberd estrechar relaciones con las
instituciones nacionales de derechos humanos de aquellos paises para

construir acciones efectivas de promocion y proteccion.
DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. La Comisidn debe innovar en todos los sentidos, y también debe ser capaz
de reinventarse a si misma para estar a la altura de los desafios globales
como la Agenda 2030 y la pandemia que la amenaza, asi como la propuesta
de adoptar el modelo de justicia abierta que, dicho sea de paso, no se
lograra al margen de las tecnologias. Estas deben facilitar la comunicacién
externa e interna, la gestion y el manejo de la informacién, para hacer mas
accesible a la Comisién. Por fortuna se pueden presentar quejas a través de
la pagina, pero no es posible consultar el estado en el que se encuentran.
Por lo tanto, propongo: 1) la posibilidad de video grabar la queja, previo
consentimiento, que es un formato accesible y que evitaria la revictimizacion

de la persona con repeticiones innecesarias 0 por sesgos en una
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interpretacion; 2) el uso del expediente y la firma electronica; 3) la
habilitacién de una oficialia de partes virtual; y, 4) la habilitacion de estrados
electronicos.

La transparencia y rendicién de cuentas son un aspecto fundamental, por lo
que propongo revisar la posibilidad y de ser asi, transmitir en vivo las juntas
del Consejo Consultivo, hacer publicas las versiones estenograficas y las
actas de las sesiones, de tal suerte que la Presidencia y el Consejo estén
bajo el escrutinio publico.

De acuerdo con los articulos 3 y 30 de la Ley General de Mejora Regulatoria,
para los 6rganos publicos de derechos humanos es una obligacién contar
con politicas orientadas a la mejora.

Esta puede ser la razén por la que no existen manuales o lineamientos
institucionales sobre ciertas situaciones en donde tendria que existir una
certeza juridica, por ejemplo: calificacibn de hechos violatorios; de
investigacion; supervision de cumplimiento; monitoreo y verificacion de
celdas municipales y centros penitenciarios; protocolos de atencion
presencial y virtual; guias de referencia para la apertura oficiosa de quejas,
por lo que la propuesta es basicamente generar todos estos documentos.
Otra de las obligaciones deviene de la Ley General de Archivos, por lo que
revisaré si se cuenta con el sistema institucional de archivos y los procesos
de control de gestidén del area correspondiente; en caso de que no se tenga,
sera imperioso y urgente impulsar este sistema para estar en posibilidades
de dar cumplimiento a lo establecido en la ley.

En cuanto al personal, es importante impulsar y consolidar el servicio
profesional de carrera para que se generen las capacidades necesarias para
desempeiarse en la Comision; la gestidon inteligente del recurso humano
debe versar sobre un analisis de los perfiles, las competencias y los procesos
de designacién para la ejecucién de este plan de trabajo. La inclusion laboral
y los entornos organizacionales favorables seran una maxima durante la

gestidn para ser congruentes.
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7. Por ultimo, empefo mi palabra en que garantizaré un manejo responsable
del presupuesto, con austeridad, disciplina y transparencia, porque estos son
y deben ser criterios permanentes del 6rgano, pues debe estar obligado no
solo legalmente sino también moralmente a la racionalidad, eficiencia y

eficacia.
CONCLUSION

1. Estamos en momentos criticos en la promocién y proteccion de los
derechos humanos, pero es un trabajo que por ningun motivo debe
palidecer, puesto que el Estado mexicano y Nuevo Ledn tienen ese
compromiso. Esta situacion debe interpretarse como una oportunidad para

reinventarse y construir sobre buenos cimientos para alcanzar al futuro.

RAZONES QUE JUSTIFICAN LA IDONEIDAD PARA OCUPAR LA
TITULARIDAD DE LA COMISION ESTATAL

La motivacion de la suscrita para ocupar la titularidad del ombudsman local, no es
casual ni romantica, pues ha tocado las fibras mas sensibles de mi animo para
llegar a esa noble investidura; pero ademas, me considero idénea para ocupar el
cargo porque retino los requisitos exigidos por la normatividad vigente, siendo los
mismos para designar magistrado del Tribunal Superior de Justicia del Estado, de
acuerdo a los articulos 10 y 11 de la Ley que crea la Comision Estatal de
Derechos Humanos en relacion con el dispositivo 98 de la Constitucion Politica del

Estado Libre y Soberano del Estado de Nuevo Leon.

En lo personal, la convocatoria de la que me hago participe, representa la
posibilidad para impulsar la inaplazable necesidad de llegar a un status de

verdadera igualdad en la materia de derechos humanos.

Como ciudadana, significa la gran oportunidad de retribuirle a Nuevo Ledn lo
mucho que me ha dado, pero sin ninguna ganancia personal para enarbolar este
proyecto de maduracién, modernizacién y transformacion de la Comision, cuya
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alternancia y novedad es reformular su operacién desde un modelo de justicia
abierta, lo que ningun otro 6érgano similar hace en otras entidades.

En el aspecto subjetivo de mi propuesta, aflado que aportaria a esa nueva
responsabilidad la estabilidad emocional y fisica plena de una mujer profesional
que cuenta con los conocimientos y experiencia para el desempefio de tan
honroso cargo; pues el ejercicio en el ambito del servicio publico me ha permitido
conocer la materia laboral desde la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje, asi
como la familiar y penal en diferentes juzgados de primera instancia del Tribunal

Superior de Justicia de Nuevo Ledn.

En ésta ultima activdad jurisdiccional, fui la primera jueza en incorporar estandares
internacionales de derechos humanos en sus resoluciones y con un lenguaje
democratico, con lo cual se consolido el sistema de justicia para adolescentes en
conflicto con la ley penal, pues creo firmemente en una cultura de derechos
humanos en el servicio publico. Ademas, he sido catedratica en distintas
universidades de gran prestigio internacional y en este rubro he asesorado tesis
con perspectiva de derechos humanos las cuales fueron reconocidas con el grado
cum laude; asi también, capacitadora con temas relacionados en ésta materia en
diversas instituciones académicas, dependencias publicas y privadas locales y

nacionales.

En lo particular, me visualizo como una presidenta que facilita la concertacion a
través de politicas dialogales para la suma de voluntades institucionales y de la
sociedad civil, para los propésitos contenidos en el plan de trabajo, alineado a las
normas internacionales y constitucionales; como una presidenta que acude al

campo, ahi al lugar de los hechos, en donde estan las victimas.

Quienes me conocen tienen Ié seguridad de que soy una mujer sin
improvisaciones, institucional y ponderada, con una larga trayectoria profesional,
con casi tres décadas en el servicio publico y en la academia. A quienes no me
conocen, les invito a seguir de cerca mi trabajo para que puedan emitir una

opinién justa.
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