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Informacién personal Fecha de nacimiento: .
Teldtono celular: —
Correo electrénicb":"_!
Cédula profesional [icénciatura 5141636
Cédula profesional maestria 11888336

Formacion académica Doctoranda en Derecho en la Universidad de Monterrey con linea
de investigacion en Derechos Humanos. Enero 2020 a la fecha.

Maestria en Derecho, egresada de la Facultad de Jurisprudencia
de la Universidad Auténoma de Coahuila, enero 2007- 2010.

Licenciada en Derecho, egresada de la Facultad de Jurisprudencia
de la Universidad Auténoma de Coahuila.
Septiembre 2001- septiembre 2006

Conocimientos generales -Coaching Ejecutivo y Equipos de Alto Desempeio
-Norma ISO 9001:2008 (Norma Mexicana IMNC)
-Norma ISO 9000:2000 (Norma Mexicana IMNC)
-Espanol: 100 % (lengua materna)
-Inglés: 80 % (oral, escrito)
- Paquetes de Software Windows

Experiencia Profesional Coordinadora Académica/lnvestigadora del Centro de Estudios
Civiles y Politicos de la Academia Interamericana de Derechos
Humanos. Enero 2019 a la fecha.

Analista del Consejero Presidente de la Comisién Estatal Electoral
del Estado de Nuevo Leén.
Diciembre 2016 a enero 2019

Jefa del Departamento Juridico del Instituto de Pensiones para los
Trabajadores al Servicio del Estado de Coahuila.
Marzo 2012 a marzo 2014

Visitadora Adjunta adscrita a la Primera Visitaduria de la Comision
de Derechos Humanos del Estado de Coahuila.
Septiembre 2009 a marzo 2012

Coordinadora de Calidad del Registro Publico Oficina Saltillo,
Gobierno del Estado de Coahuila.
Enero 2006 a septiembre 2009
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Educacion continua

Representante de la Direccion del Registro Pablico Oficina Saltillo,
Gobierno del Estado de Coahuila.
Abril 2005 a septiembre 2009

Programa de intercambio a través de The Washington Center, For
Internships and Academic Seminars, en la ciudad de Washington
D. C, Otono 2008.

Practicas profesionales‘ en la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) en el Departamento de Recursos Humanos,
Washington D.C. Septiembre — diciembre 2008

Participante del Segundo Modelo del Consejo Permanente de la
Organizacién de Estados Americanos para practicantes. 7 de
noviembre, 2008

Seminario virtual de investigacion "Los estados de excepcion y de
emergencia", impartido por Silvia Romboli, ESADE Universitat
Ramon Llull; Javier Martinez Reyes, CIDE; Jaime Cardenas
Gracia, 11J-UNAM, 9 de julio 2020.

Seminario virtual de investigacién "Las limitaciones a los derechos
de circulacién y libertades de movimiento", impartido por Marco
Olivetti de la Universidad LUMSA de Roma; Luis Efrén Rios Vega,
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Coahuila de Zaragoza;
Ana Ylenia Guerra Vaquero, Universidad Nacional de Educacion a
Distancia, Espafia (UNED); Veronica Yazmin Garcia Morales,
Universidad de Barcelona; Sofia de Robina Castro, Centro de
Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Juarez, 18 de junio 2020.

Seminario virtual de investigacién "La proteccion de los derechos
de las victimas", impartido por Magdalena Loépez Valdez,
Presidenta de la Comisién Ejecutiva Estatal de Atencion a
Victimas; Dr. Hugo Morales Valdés, Presidente de la Comisién
Estatal de Derechos Humanos del Estado de Coahuila; Dr. Luis
Fernando Vélez Gutiérrez, Universidad Sergio Arboleda, 11 de
junio 2020.

Seminario virtual de investigacién "Transparencia, acceso a la
informacion y gobierno abierto en perspectiva comparada’,
impartido por el Dr. Rafael Valenzuela Mendoza, Doctor en Politica
Publica, 5 de junio 2020.

Seminario virtual de investigacion "Guia para el tratamiento de
datos personales en tiempos de Covid 19", organizado por la
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Division de Estudios Juridicos de Investigacién y Docencia
Econémicas (CIDE) y la Academia Interamericana de Derechos
Humanos, 21 de mayo 2020.

Seminario virtual de investigacién "Derechos de las personas
enfermas y sus familiares”, impartido por Facundo Chavez, Alto
Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos;
Antonietta Elia, Universgdad de Santiago de Compostela; Dr.
Joaquin Mejia Rivera, ERIC- SJ, Tegucigalpa, Honduras;
Alejandra Donaji Nufez, Investigadora en materia de
discapacidad, 14 de mayo 2020.

Seminario virtual de investigacion "Los derechos humanos en los
tiempos de pandemia COVID-19", impartido por Kruskaya Hidalgo
Cordero, Investigadora y activista feminista; Jorgelina Montero,
Ministerio de Justicia de DDHH de la Naciéon Argentina; Andrea E.
Garcia Garcia, Consultora externa en temas laborales para OIT y
OXFAM; Maissa Hubert, EQUIS Justicia para las mujeres; Alehi
Balderas Sandoval, Grupo de Informacién en Reproduccion
Elegida, 7 de mayo 2020.

Seminario virtual de investigacién "Desafios de la imparticién de
justicia en tiempos de pandemia”, impartido por Diego Garcia—
Sayan, Relator especial de las Naciones Unidas sobre
independencia de magistrados y abogados; Flavia Piovesan,
Comisién Interamericana de Derechos Humanos; Maria del
Camino Vidal Fueyo, Tribunal Constitucional de Espafa; Dra.
Maria del Carmen Galvan Tello, Tribunal Superior de Justicia de
Coahuila y Dr. Luis Efrén Rios Vega, Tribunal Superior de Justicia
de Coahuila, 28 de abril.

Seminario virtual de investigacion "Las claves del litigio estratégico
en derechos humanos", impartido por el Dr. Joaquin Mejia Rivera,
investigador en derechns humanos, ERIC- SJ, Tegucigalpa,
Honduras 24 de abril 2020.

Seminario de investigacion "La desaparicién de personas y su
obligacién de investigar", impartido por Hermilo de Jesus Lares de
la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito
(UNODC, del inglés United Nations Office on Drugs and Crime), 21
de febrero 2020.

Seminario de Investigaciéon "Convergencias y divergencias entre
los Sistemas Europeo e Interamericano de Derechos Humanos”,
impartido por la Dra. Laura Alicia Camarillo Govea, Directora de la
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Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Baja
California, 7 de febrero 2020.

Seminario de Investigacion "Libertad de pensamiento y expresion
en el Sistema Interamericano de Derechos Humanos", impartido
por el Dr. Rodrigo Brito Melgarejo, de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), 23 de enero 2020.

Seminario de Investigacion "Estrategias de movilidad: las
caravanas migrantes en México", impartido por Idalia Ibarra de la
Garza y Martha Victoria Rios Infante, del Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey, 11 de diciembre 2019.

Seminario de Investigacion “Los derechos humanos: complejidad y
transpersonalidad”, impartido por la Dra. Maria del Pilar
Hernandez Martinez, Investigadora del Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM, 6 de diciembre 2019.

Seminario de Investigacién "Discriminacién por orientacion e
identidad sexuales”, impartido por el Dr. Fernando Rey Martinez
catedratico de la Universidad de Valladolid, 29 de noviembre 2019.

Seminario de Investigacion “Los retos para la implementacion de
los tratados internacionales en materia de desaparicion de
personas en el derecho interno, argumentos para avanzar en la
mejor proteccion de las victimas”, impartido por el Dr. Juan Carlos
Gutiérrez Contreras, Coordinador General de IDHEAS, 22 de
noviembre de 2019.

Taller “El Derecho a la educacion: andlisis de sentencias de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién sobre la educacion
inclusiva y su relacidén con personas en situacién de discapacidad”,
impartido por el Dr. Fernando Rey Martinez de la Universidad de
Valladolid, en la Academia Interamericana de Derechos Humanos,
20 de noviembre de 2019.

Seminario de Investigacion “Reflexiones sobre el caracter continuo
o permanente de la desaparicién forzada de personas y las
correspondientes obligaciones estatales y derechos de las
victimas”, impartido por la Dra. Gabriela Citroni de la Universidad
de Milan- Bicocca, en la Academia Interamericana de Derechos
Humanos, 27 de septiembre de 2019.

Seminario de Investigacion “Derecho a una buena administracion y
coherencia de politicas publicas. Reflexiones a partir de la
apertura gubernamental en México”, impartido por el Dr. Victor
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Samuel Pefia Mancillas, del Colegio de Sonora, en la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, 6 de septiembre de 2019.

Seminario de Investigacion “Genealogia de la Desaparicion
Forzada. Cuestiones teéricas y metodolégicas”, impartido por el
Dr. José Roberto Gonzalez Villarreal, de la Comisién Nacional de
Derechos Humanos, en la Academia Interamericana de Derechos
Humanos, 30 de agosto de 2019.

Seminario de Investigacién "Estdndares internacionales para la
proteccién de periodistas”, impartido por el Dr. Rodrigo Santiago
Juarez de la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH),
en la Academia Interamericana de Derechos Humanos, 7 de junio
de 2019.

Seminario de Investigacion "Las reparaciones en caso de
desaparicién forzada: retos actuales”, impartido por la Dra. Ana
Marcia Aguiluz Soto, abogada de San José Costa Rica, realizado
en la Academia Interamericana de Derechos Humanos,
17 de mayo de 2019.

Seminario de Investigacién "Diversidad sexual y de género en el
Sistema Interamericano de Derechos Humanos. Caso Karen Atala
e hijas vs Chile", impartido por la Dra. Mirta Mongaras en la
Academia Interamericana de Derechos Humanos, 9 de mayo de
2019.

Seminario de Investigacién "Género, derechos de seguridad social
y el derecho a los cuidados", impartido por la Dra. Liliana
Castafieda en la Academia Interamericana de Derechos Humanos,
3 de mayo de 2019.

Seminario de Investigacion "Los DESCA de las victimas de
desaparicién", impartido por Joaquin Mejia en la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, 5 de abril de 2019.

Seminario de Investigacion "Género y derecho laboral”, impartido
por la especialista en género Estefania Vela, en la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, 29 de marzo de 2019.

Seminario de Investigacion "Juzgar con perspectiva de género en
materias civil y familiar", impartido por Nitze Nayeli Pérez
Fernandez en la Academia interamericana de Derechos Humanos,
22 de marzo de 2019.
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Seminario de Investigacion impartido por Jorge Cervantes
Martinez “La antropologia forense en México”, en la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, 15 de marzo de 2019.

Taller "Breve introduccién a los fundamentos del debate
argumentativo”, impartido por el Dr. JesGs Humberto Aguilar
Esparza en la Academia Interamericana de Derechos Humanos,
12 de marzo de 2019.

Seminario de Investigacion: "Intervencién del ex detenido-
desaparecido como testigo en los procesos por
crimenes de lesa humanidad", impartido por Diego Perone en
la Academia Interamericana de Derechos Humanos, 22 de febrero
de 2019.

Seminario de Investigacion: "Juzgar con perspectiva de género a
mujeres acusadas de cometer un delito. ;Existe un estandar legal
aplicable?", impartido por Héctor Pérez en la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, 15 de febrero de 2019.

Seminario de Investigaciéon "En Blsqueda de la Teoria detras de
la Justicia Transicional. Una construccion en favor de una vision
de principios y la coherencia argumentativa”, impartido por Jorge
Peniche, en la Academia Interamericana de Derechos Humanos,
8 de febrero de 2019

Congreso Internacional de Estudios Electorales “Balance de los
procesos electorales 2017-2018”, Monterrey, Nuevo Leon, 6 al 9
de noviembre de 2018.

Certificacion Internacional en Coaching Ejecutivo y Equipos de
Alto Desempefio, certificada por la International Coaching &
Consulting Network ICCN, Licencia numero AM5200C1001670.
Junio 2018

Curso “Medios de Impugnacién”, Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién a través del Centro de Capacitacion
Judicial Electoral, impartio del 16 de abril al 11 de mayo de 2018,
con duracién de 40 horas y calificaciéon de 98.50.

Curso “Tutela de los Derechos Politicos de Grupos en
Desventaja”, Comision Estatal Electoral de Nuevo Leo6n, impartido
el 14 de diciembre de 2017.

Curso “El Modelo de Financiamiento y Fiscalizacion en México”,
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién a través del
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Centro de Capacitacién Judicial Electoral, impartido del 30 de
octubre al 1° de diciembre de 2017, con duracién de 40 horas y
calificacién de 90.

Taller del Procedimiento de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico y su reglamento, Fundacion de
Investigacién para el Desarrollo Profesional de Nuevo Leodn
(FINDES), impartido del 15 al 17 de noviembre de 2017, con
duracién de 20 horas.

Curso “Régimen Sancionador Electoral POS y PES”, Tribunal
Electoral del Poder Judic;al de la Federacién a través del Centro
de Capacitacién Judicial Electoral, impartido del 9 de septiembre al
3 de noviembre de 2017, con duracién de 40 horas y calificacion
de 93.

Curso “Sistema de Nulidades en Materia Electoral’, Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién a través del Centro
de Capacitacién Judicial Electoral, impartido del 21 de agosto al 15
de septiembre de 2017, con duracién de 40 horas y calificacion de
90.

Curso “El Modelo de Comunicacion Politica en México”, Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién a través del Centro
de Capacitacién Judicial Electoral, impartido del 3 al 28 de julio
2017, con duracién de 40 horas y calificacién de 86.3

Taller de “Candidaturas Independientes en México”, Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion a través del Centro
de Capacitacion Judicial Electoral, impartido del 5 al 30 de junio
2017, con duracién de 40 horas y calificacion de 93.

Curso “Violencia Politica Contra las Mujeres”, Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién a través del Centro de
Capacitacion Judicial Electoral, impartido del 27 de febrero al 17
de marzo 2017, con duracion de 40 horas.

Curso—Taller “Transversalidad y Justicia”, Congreso del Estado
de Coahuila, a través de la Comisiéon de Equidad y Género,
impartido el 7 de marzo 2012.

Foro “Analisis de las sentencias emitidas por la Corte
Interamericana de Derechos Humanos”, impartido por la Comisién
Nacional de Derechos Humanos (CNDH), Comisién de Derechos
Humanos del Estado de Coahuila (CDHEC) y Poder Judicial del
Estado de Coahuila, 14 de abril 2011.
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Curso “La lengua de sefias mexicanas como medio de
comunicacion con personas con discapacidad auditiva”, impartido
por el Centro de Recursos para la Integracion Educativa, de mayo
a julio de 2010. Con duraciéon de 20 horas.

Foro Regional “La violencia contra las nifias y los nifios... jUn
problema nacional!, impartido por la Comisién Nacional de
Derechos Humanos (CNDH), Comision de Derechos Humanos del
Estado de Coahuila (CDHEC) y Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF-Coahuila), 25 de mayo 2010.

Curso “Técnicas expositivas con acentuacion en las emociones”,
impartido por el Centro de Asesorias Dr. Federico Uribe Martinez,
Febrero 2010.

Taller de “Presupuesto y Planeacién con Perspectiva de Género”,
impartido por Instituto Coahuilense de las Mujeres, 1 y 2 de
diciembre 2009, con duracién de 16 horas.

Taller de Formacion ciudadana hacia una Cultura de la Legalidad,
impartido por el Gobierno del Estado de Coahuila, en coordinacion
con el Centro de la Cultura de la Legalidad de Baja California, con
duracién de 12 horas.

Curso de Actualizacion de la Norma 1SO 9001:2008 impartido por
el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion A.C, 13 de
julio de 2009.

Certificacion 1SO 9001—2000 otorgada al Registro Publico de la
Propiedad de Saltillo, por el Gobierno del Estado de Coahuila de
Zargoza, 13 de abril 2009.

Curso de Induccion a la Norma ISO 9001:2008 impartido por el
organismo certificador TUV SUD México en la ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén los dias 29 y 30 de enero 2009, con
duracién de 12.5 horas de capacitacion.

Curso del Sistema Integral de Gestiéon Registral (SIGER) impartido
por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJIN) en
coordinacion con la Asociacién Nacional del Notariado Mexicano,
del 3 de agosto al 25 de octubre de 2006.

Reconocimiento por haber obtenido un promedio de
aprovechamiento de 94.76 en la carrera de Licenciado en
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Derecho, por la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad
Auténoma de Coahuila, septiembre de 2006.

Ciclo de conferencias de Derecho Registral, impartido por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) a través de la
Direccién General de Casas de la Cultura Juridica y Estudios
Histéricos, La Asociacion Nacional del Notariado Mexicano y el
Instituto Mexicano de Derecho Registral, del 2 de agosto al 8 de
noviembre de 2005.

Curso “Construyendo la cultura de la transparencia” impartido por
el Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacién Publica (ICAl)
del 22 al 26 de agosto de}2005.

Tercer Congreso Nacional de Ideas para Fortalecer una Nueva
Cultura Juridica, organizado por la Facultad de Jurisprudencia de
la Universidad Auténoma de Coahuila los dias 11, 12 y 13 de
octubre de 2001.

Cursos impartidos en el Registro Publico, Oficina Saltillo:

> Ley del Notariado, impartido por el Notario Publico No.20,
Lic. Valeriano Valdés Valdés. Mayo 2006

> Ley Reglamentaria del Registro Publico. Mayo 2006.

- Fideicomiso, impartido por el Notario Publico No.50, Lic.
Juana Valdés Villarreal. Octubre 2005

Cursos de calidad impartidos por la Secretaria de la Funcion
Plblica del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza:

> Metodologia para la solucién de problemas y para la
mejora. Junio 2007.

Los 9 aspectos claves para un ambiente de calidad en el
trabajo. Abril 2007

Uso de extintores. Enero 2007

Trabajo en equipo. Agosto 2006

Liderazgo. Junio 2006

Comunicacion eficaz. Abril 2006

Formacion de auditores internos. Abril 2006

Herramientas estadisticas basicas. Abril 2006

Estudio de la Norma ISO 9001:2000. Marzo 2006
Administracién efectiva del tiempo. Marzo 2006

Introduccién a la Norma ISO 9001: 2000 Sistemas de
Gestion de Calidad. Marzo 2006

Calidad como una Actitud Personal. Agosto 2005
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Intervenciones

Ponencias

Publicaciones

- Induccién a la Organizacién (Registro Publico Saltillo) Mayo
2005

Moderadora vy relatora en las mesas de trabajo de los Foros de
Consulta del Programa Estatal de Derechos  Humanos del
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, en las ciudades de
Piedras Negras, Monclova, Torre6n y Saltillo, los dias 27, 28 de
mayo y 17 y 19 de julio de 2019,respectivamente.

Moderadora en el Observatorio Internacional de Derechos
Humanos “Artes y Derechos Humanos. Representaciones de la
Vulnerabilidad”, en la exposicion y representacion de pinturas
“Invisible”, junio de 2019, organizado por la Academia
Interamericana de Derechos Humanos.

Moderadora en la Jornada | del Seminario de Reeleccion en
América Latina del siglo XXI, en la Mesa de trabajo “Honduras: la
inaplicacién del articulo 239, a seis afios de la crisis politica y la
controversia constitucional sobre la reeleccién”, realizada en la
Academia Interamericana de Derechos Humanos, 4 de abril de
2019.

Participacién en el “Cuarto Encuentro Nacional de Educacion
Civica”, a través de la Comision Estatal Electoral, los dias 18 y 19
de mayo 2017, en Monterrey, Nuevo Ledn.

Intervencion en Mesa Redonda del Foro “Didlogos de Seguridad
Publica y Participacion Ciudadana”, Universidad Auténoma del
Noreste (UANE, Campus Saltillo), octubre 2010.

Expositora del tema “Representacién politica de las mujeres y sus
obstaculos”, en el marco de la capacitacion sobre el liderazgo
politico y empoderamiento de la mujer en el Partido de la
Revoluciéon Democrética de Coahuila, 22 de diciembre 2019.

Capitulos

Rivera Trevifio, Elena, “Analisis de la democracia interna de los
partidos politicos en relacion con el transfuguismo electoral”, en el
libro sobre Transfuguismo Politico, Tirant Lo Blanch, México (en
prensa).
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Ediciones

Evaluacion

Esquivel Alonso, Yessica y Rivera Trevifio, Elena, “Paridad
transversal: en busqueda de un equilibrio en la postulacion v
registro de candidat@s”, en el libro Estudio de casos lideres
locales, Volumen XVIIl. Democracia paritaria en Coahuila de
Zaragoza, Tirant Lo Blanch, México (en prensa).

Rivera Trevifo, Elena, “Derechos de colectivos I”, en el libro de
texto ¢ Por qué los derechos humanos?, Tirant Lo Blanch, México
(en prensa).

Articulos

Rivera Trevifio, Elena, Nota Judicial “Sentencia de Sala Superior
SUP-RAP-232/2017”, en Revista Akademia, Revista Internacional
& Comparada de Dérechos Humanos, de la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, Vol. 2, No.1, Afio 2019.

Columnas

Rivera Trevifio, Elena “Regulacién de la Reeleccion: una
asignatura pendiente”, Columna de opinion en el proyecto
Derechos Humanos del Peridédico Vanguardia y la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, 26 de julio de 2020.

Rivera Trevifio, Elena “Reforma politica electoral en puerta”,
Columna de opinién en el proyecto Derechos Humanos del
Periodico Vanguardia y la Academia Interamericana de Derechos
Humanos, 21 de julio de 2019.

Colaboracién en la edicion del libro “Estudios de casos lideres
nacionales y extranjeros, Volumen X. Cuestiones actuales de las
candidaturas independientes”. Octubre 2019 a mayo 2020.

Colaboracién en la edicion del libro “Estudios de casos lideres
nacionales y extranjeros, Volumen XV. Las elecciones limpias: el
control del gasto electoral”. Marzo a diciembre 2019.

Integrante del Comité de Evaluacién de la Academia
Interamericana de Derechos Humanos, para aspirantes a ingresar
a posgrados de:
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- Maestria en Estudios Avanzados de Derechos Humanos

- Especialidad en Género y Derechos Humanos

- Especialidad en Derecho a la Informacién, Fiscalizacion y
Combate a la Corrupcién, Junio 2020.

Sinodal en los Examenes de Grado para obtener el titulo de la
Especialidad en Derecho a la Informacién, Fiscalizacion vy
Combate a la Corrupcién de la Academia Interamericana de
Derechos Humanos de:

- Marco Antonio Yeverino Rodriguez. 27 de mayo 2020

- Lourdes Guadalupe Escarefio Pinales. 20 febrero 2020

- Issa Anuar Habib Claveria. 19 de febrero 2020

- Karla Rosa Maria Gonzéalez Martinez. 19 de febrero 2020

- Ana Luisa Hernan'ez Casas. 5 de septiembre 2019

- José Carlos Molano Noriega. 23 de septiembre 2019

- JesUs Francisco Rodriguez Saucedo. 23 de septiembre
2019

- Lesly Mariana Almanza Samaniego. 6 de noviembre 2019

- Erick Alonso Concha Navarro. 6 de noviembre 2019

- Penélope Rodriguez Ayup. 21 de noviembre 2019

- José Alejandro Herrera Casillas. 2 de diciembre 2019

Sinodal de Examen de Grado para obtener el titulo de Licenciado
en Derecho en la Universidad de Monterrey con la tesis “La
insuficiencia normativa en la restitucion y devolucién de bienes
culturales mexicanos”, del alumno:

- Héctor Antonio Vargas Marquez. 27 de mayo 2020
Sinodal en los Exdmenes de Grado para obtener el titulo de la
Especialidad de Género y Derechos Humanos de la Academia
Interamericana de Derechos Humanos de:

- Victor Manuel Vera Garcia. 10 de octubre 2019.
Jueza en la Primera Competencia Interamericana de Debate sobre
Derechos Humanos de la Academia Interamericana de Derechos

Humanos, 24 al 29 de noviembre 2019.

Evaluadora del médulo “Teoria de la Democracia 1’ de la
Especialidad en Derechos Politicos con perspectiva internacional y
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Dictaminacion

comparada de la Academia Interamericana de Derechos
Humanos, en el semestre Agosto -Diciembre 2019.

Integrante del Comité de Evaluacion de los aspirantes a
candidatos de la Especialidad en Derechos Politicos con
perspectiva internacional y comparada, en la Academia
Interamericana de Derechos Humanos. Mayo 2019.

Integrante del Comité Editorial del Centro de Estudios Civiles y
Politicos de la Academia Interamericana de Derechos Humanos.
Agosto 2019 a la fecha.

Atentamen’ z,

Maestra Elena Rivera Treviino
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l. Propuesta de Trabajo

Presentacion

#

Sin duda la promocidn, el respeto, la proteccién y garantia de los aerechos: humanas

MONTERSEY ML,

una responsabilidad que asiste al Estado y, en esa tesitura, todas las autoridades, en el
admbito de sus respectivas competencias, estan obligadas a hacerlo, a fin de salvaguardar
la dignidad humana y el libre desarrollo de la personalidad, como base de la libertad, la
justicia y la paz. De ahi que hayan de efectuar sus funciones a partir de planes y
programas que incorporen transversalmente un enfoque de derechos humanos que les

posibilite dirigir las acciones institucionales a la materializacion real de aquéllos.

Asi, debe trabajarse bajo un enfoque integral que considere, entre otras cosas, el
fortalecimiento de la cultura de la prevencién a las violaciones de los derechos humanos;
la difusién social de los derechos reconocidos y tutelados por la Constitucién Federal, la
Constitucién Local y los tratados en materia de derechos humanos de los que el Estado
Mexicano es parte; la orientacion, asesoria y acompafiamiento a quien ha sido victima
de violaciones a sus derechos; el trabajo profesional y transparente que aporte certeza a
las investigaciones que se realicen por presuntas violaciones a los derechos humanos y,
en el caso particular de los organismos protectores de los derechos humanos, el

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciuvnes que éstas emitan.

En ese contexto fue elaborada esta propuesta de trabajo, misma que suma acciones para
hacer frente a los desafios que hoy tiene la Comisién Estatal de Derechos Humanos del

Estado de Nuevo Ledn.

Propuesta que gira en torno a un fin fundamental: Consolidar en la entidad, en el marco
de aquellas obligaciones que prevé el articulo 1° de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y 1° de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, un efectivo Sistema Estatal de Promocion, Proteccion y Garantia de los

Derechos Humanos. Por tanto, esta propuesta se sustenta en tres ejes torales y, en
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cada uno de ellos se precisan los objetivos generales y especificos que orientan la
definicién de estrategias y lineas de accién, mismos que en su conjunto definen la ruta a

transitar hacia la consolidacion de aquel sistema.

Los ejes de la propuesta de trabajo son: El Forta'~cimiento Institucional; la Consolidacion
de Acciones de Prevencién, Fomento y Divulgacion de la Cultura de los Derechos

Humanos y el Impulso a la Cooperacién Interinstitucional y la Participacion Ciudadana.

Eje rector 1. Fortalecimiento Institucional

Objetivo General: Afianzar la estructura organizacional de la CEDHNL, renovar planes
y programas con el objeto de resolver con eficacia las quejas, emitir recomendaciones
claras, asi como prestar a la poblacion servicios efectivos, oportunos y transparentes
mediante el trabajo responsable, sensible y comprometido de servidores publicos
profesionales y altamente calificados y con el uso de las Tecnologias de la Informacién

y de la Comunicacion.

Objetivo Especifico 1.1. Operar una estructura eficiente y cercana a las personas.

Estrategia 1.1.1. Robustecer los esquemas de organizacién y distribucion del

trabajo.

Acciones:

1.1.1.1. Revisar la estructura organizaciona! y efectuar modificaciones a la misma
para hacer més eficiente los flujos de trabajo y comunicacion, los tiempos
de atencién por area y la asignacion de responsabilidades en planes y
programas institucionales.

1.1.1.2. Efectuar un analisis de tiempos y movimientos en los procedimientos, a fin
de detectar areas de oportunidad y trabajar en ellas.

Estrategia 1.1.2. Impulsar la actuacién de la CEDHNL con pleno conocimiento de

los requerimientos en la materia.
Acciones:
1.1.2.1. Elaborar un diagnéstico integral y situacional que identifique el contexto real

de los derechos humanos en el Estado, a fin de hacer mas eficiente la
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prestacién de servicios, la operacién de cada area de la Comisién y la
atencion a las personas usuarias.
1.1.2.2. Realizar andlisis estratégicos para conocer escenarios de riesgo
potenciales en contra de los derechos fundamentales de las personas.
1.1.2.3.Elaborar un Plan Estatal de Derechos Humanos que, como documento
rector, defina las bases para el desarrollo e implementacion de programas
y politicas publicas, asi como de evaluacién de los mismos.

1.1.2.4. Fortalecer la emision de informes especializados.

Estrategia 1.1.3. Implementar mecanismos de atencion directa y cercana a las

personas.

Acciones:

1.1.3.1. Impulsar un programa de mddulos de atencién, asesoriay difusion itinerante
en poblaciones alejadas de los centros urbanos y ampliar la cobertura de la
Comision.

1.1.3.2. Reforzar la atencion telefonica, implementar la atencién en linea y operar
en la pagina Web de la Comisién un chat institucional.

1.2.3.3. Ofrecer al personal capacitacion especializada en atencion al usuario.

1.2.3.4. Reforzar la imagen institucional de la Comisién a través del uso de las
Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones.

1.2.3.5. Dar a conocer informacién oportuna scbre asuntos relevantes de interes

social de los que se tenga noticia o que se encuentren en estudio.

Estrategia 1.1.4. Definir bajo un enfoque transversal de derechos humanos e

igualdad, los lineamientos y pautas generales a que se sujetaran las actividades de

las diferentes areas de la Comision.

Acciones:

1.1.4.1. Revisar y actualizar los procedimientos de atenciény tramite para hacerlos
mayormente eficientes y eficaces.

1.1.4.2. Ofrecer atencién oportuna y reducir tiempos de respuesta mediante el uso

de agendas y alertas electronicas.
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1.1.4.3. Reducir al minimo el tiempo de espera a aquellas personas que formen
parte de grupos de atencidn prioritaria.

1.1.4.4. Potenciar la conciliacibn como mecanismo alternativo de solucion a las
quejas y certificar las capacidades y habilidades del personal en ese rubro.

1.1.4.5. Nombrar al personal de nuevo ingreso observando el principio de paridad

de género, conforme a la reforma constitucional de junio de 2019.

Objetivo Especifico 1.2. Fortalecer las capacidades, habilidades y destrezas del
personal.

Estrategia 1.2.1. Promover la capacitacion y actualizacion continua.

Acciones:

1.2.1.1. Establecer, mediante la suscripcién de convenios de colaboracion, alianzas
estratégicas con instituciones de educacién publicas y privadas, con el
propésito de que el personal desarrolle habilidades y destrezas en areas
especificas de su desempenio laboral.

1.2.1.2. Ofrecer, con perspectiva de género, diplomados, cursos, talleres vy
seminarios especializados en materia de derechos humanos.

1.2.1.3. Promover la capacitacién en redaccién, argumentacion juridica, estructura
sintactica y semantica de documentos.

1.2.1.4. Impulsar la profesionalizacién del personal a través de un programa
institucional de becas escolares que posibiliten la obtencién de grados y
posgrados de quienes prestan sus servicios en esta institucion.

1.2.1.5. Medir y evaluar el impacto en el desempefio laboral de los conocimientos

adquiridos.

Objetivo Especifico 1.3. Implantar sistemas de gestion de calidad, mejora continua,
evaluacion y control para hacer mas eficiente y eficaz la resolucion de quejas y la

prestacion de servicios de orientacion, asesoria, capacitacion y divulgacion.

Estrategia 1.3.1. Certificar los procesos de la Comisidn en la Norma Internacional
ISO 9001:2015 y, en su caso, 1ISO 9004.
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Acciones:

1.3.1.1. Incorporar un sistema de gestién de calidad sustentado en la Norma 1SO
9001:2015 que permita transitar hacia la Norma ISO 9004.

1.3.1.2. Elaborar las politicas de calidad, asi como manuales de calidad de los
procedimientos a cargo de las distintas areas de la Comision.

1.3.1.3. Promover la innovacion administrativa y de gestion.

1.3.1.4 Implementar un sistema de premios y recompensas al interior y exterior de
la CEDHNL que incentive la generacién de propuestas tendientes a
optimizar los recursos y agilizar los ;:rocedimientos.

1.3.1.4. Implementar encuestas de satisfaccién, asi como operar buzones fisicos y

virtuales para la recepcién de comentarios y sugerencias.

Objetivo Especifico 1.4. Establecer un Sistema de Evaluacién del Desempeno.

Estrategia 1.4.1. Definir indicadores cuantitativos y cualitativos para medir y evaluar

el desempefio del personal, asi como los resultados y el impacto de las acciones

emprendidas por la Comisién.

Acciones:

1.4.1.1. Fortalecer un Sistema de Estadistica para dar seguimiento y evaluar
programas y proyectos de la CEDHNL.

1.4.1.2 Evaluar las vulneraciones a prerrogativas fundamentales por derecho,
medidas adoptadas y su efectividad.

1.4.1.3. Evaluar semestralmente el desempefio del personal, mediante la aplicacion
de pruebas y los resultados estadisticos que arrojen sus labores.

1.4.1.4. Incentivar el eficiente y efectivo desempefio.

Eje rector 2. Consolidacion de Acciones de Prevencién, Fomento y Divulgacion de
la Cultura de los Derechos Humanos

Objetivo General. Acrecentar y fortalecer las tareas de prevencién, promocion, fomento

y divulgacién hacia la sociedad y sus organizaciones a través de los programas que

opere.
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Objetivo Especifico 2.1. Consolidar las tareas de prevencion, promocion, fomento y
divulgacién de programas mediante la ampliaciéon de cobertura, el redisefio de programas
y la colaboracién estrecha con organizaciones de la sociedad civil.

Estrategia 2.1.1. Ofrecer actividades educativas sustentadas en planes vy

programas actualizados, presenciales y en linea.

Acciones:

2.1.1.1. Revisar los contenidos de programas y cursos, a fin de actualizarlos.

2.1.1.2. Ampliar la oferta educativa en linea.

2.1.1.3. Convocar la participacion ciudadana en concursos y eventos para promover
la cultura de respeto a los derechos:humanos y de la paz.

2.1.1.4. Enriquecer la biblioteca y el acervo documental de la CEDHNL, asi como

buscar convenir con otras instituciones el acceso a sus bibliotecas virtuales.

Estrategia 2.1.2. Modernizar la oferta formativa en derechos humanos que se

brinda a los servidores publicos de los diferentes érdenes de gobierno.

Acciones:

2.1.2.1. Revisar los convenios suscritos con dependencias y entidades estatales,
asi como con los municipios del Estado, con el propdsito de actualizar, en
Su caso, sus contenidos y alcances.

2.1.2.2. Integrar un Comité Técnico Interinstitucional con representantes de la
Comisién, asi como de dependencias estatales, organismos publicos
auténomos y municipios, a efecto de coordinar acciones de colaboracién
para establecer los contenidos indispensables que deben conocer y llevar
a la practica los servidores publicos.

2.1.2.3 Establecer esquemas de cooperacién con las distintas autoridades, a fin de
elaborar en conjunto manuales de buenas practicas que incluyan
estandares de desempefio en las diierentes areas del servicio publico.

2.1.2.4. Promover un Programa de Capacitacién de Capacitadores con técnicas de
formacién probadas por instituciones y organizaciones dedicadas a la

promocién de los derechos humanos.
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Objetivo Especifico 2.2. Llevar a cabo programas que posicionen a la Comisién en la
sociedad, como una institucién confiable.
Estrategia 2.2.1. Disefiar e implementar campaias de difusién y promocion de las
actividades de la Comision.
Acciones:
2.2.1.1. Hacer visitas personales por quien presida la Comisién a los medios de
comunicacion estatales, a fin de difundir de primera mano las actividades
del organismo.
2.2.1.2. Celebrar convenios de colaboracién con instituciones educativas para
difundir entre la poblacién estudiantil, madres y padres de familia y

docentes, las actividades de la Comision.

Estrategia 2.2.2. Promover campanas de informacion de derechos humanos

dirigidas a grupos de atencidn prioritaria.

Acciones:

2.2.2.1 Promover campanas de sensibilizacion con actores sociales para impulsar
la divulgacién de los derechos humanos

2.2.2.2. Promover campafas de sensibilizacién con autoridades estatales y

municipales para erradicar la vulneracién de derechos humanos.

Estrategia 2.2.3. Alentar entre la poblacién universitaria su participacion en la

promocioén y defensa de los derechos humanos

Acciones:

2.2.3.1. Organizar una competencia estatal anual de debates sobre temas
novedosos de derechos humanos, dirigida a estudiantes de distintos niveles
académicos.

2.2.3.2. Promover la participacioén de estudia’mtes en la elaboracién de ensayos que
aborden problematicas que aquejan a la sociedad del estado en materia de
derechos humanos.

2.2.3.3. Convocar al premio al Mérito Universitario en materia de Derechos

Humanos.
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Eje rector 3. Impulso a la Cooperacion Interinstitucional
y la Participacion Ciudadana
Objetivo General: Establecer bases de colaboracién y cooperacion para intercambiar
informacién, capacitacion y practicas exitosas con instancias protectoras de derechos
humanos, asi como fortalecer relaciones interinstitucionales para el trabajo colaborativo

con otras instancias de naturaleza similar a la Comision y con la sociedad civil organizada.

Objetivo especifico 3.1 Fomentar relaciones de colaboracién y cooperacién con
organismos homélogos, estatales e internacionales, asi como con organizaciones
protectoras de derechos humanos e instituciones de educacién superior.

Estrategia 3.1.1. Operar efectivos mecanismos de coordinacion y colaboracion.

Acciones:

3.1.1.1. Suscribir convenios de colaboracion con organizaciones de la sociedad civil,
asi como con instituciones académicas y de investigacién, para apoyar los
trabajos de difusién y promocion en materia de derechos humanos.

3.1.1.2. Crear un Observatorio Ciudadano al interior de la Comision.

3.1.1.3. Promover ante las instancias de procuracién e imparticién de justicia, la
creacion de areas y juzgados especializados en atencién a mujeres, ninas
y nifos.

3.1.1.4. Impulsar la adopcién ante las instancias de administracion e imparticién de

justicia de la figura del Amicus Curiae.

Objetivo especifico 3.2. Promover la colaboracion con los Poderes del Estado, la
Federacion y otros organismos publicos autdnomos, en la realizacion de tareas concretas
para potenciar las acciones y los resultados.

Estrategia 3.2.1. Establecer y mantener lazos de comunicacion permanente con

instancias de los tres 6rdenes de gobierno y otros organismos publicos autonomos,
asi como dar seguimiento y evaluar la§ acciones que, en el marco de la
colaboracion, se desarrollen. '

Acciones:

3.2.1.1. Impulsar la realizacién de conversatorios interinstitucionales.
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Objetivo especifico 3.3. Asegurar la presencia y participacién de la sociedad civil en los
trabajos de promocién y proteccién de los derechos humanos.

Estrategia 3.3.1. Incrementar e incentivar la participacién de los organismos de la

sociedad civil en las acciones y programas que desarrolle la Comision.

Acciones:

3.3.1.1. Disefiar e implementar, en colaboracién con organizaciones de la sociedad
civil, campanas de difusién en materia de derechos humanos.

3.3.1.2. Involucrar a las organizaciones de la sociedad civil en la divulgacién de los

2
derechos humanos.

Objetivo Especifico 3.4. Profundizar en las investigaciones y emitir recomendaciones
claras y contundentes.

Estrategia 3.4.1. Reforzar los protocolos de investigacion, asi como promover la

participacién en ellas de personas especialistas en el tema de que se trate.

Acciones:

3.4.1.1. Allegarse de nuevas herramientas para hacer mas exhaustivas las
investigaciones.

3.4.1.2. Incorporar en las recomendaciones, técnicas de argumentacion y principios

juridicos.

Il. Razones de idoneidad para ocupar la titularidad de la CEDHNL
Primero. Me he preparado académicamente en materia de derechos humanos. Soy
Licenciada en Derecho y Maestra en Derecho con acentuacién en Derecho Constitucional
y Politicas Publicas. Actualmente curso en la Universidad de Monterrey el Doctorado en
Derecho con linea de investigacién en derechos humanos. Aunado a lo anterior, me he

capacitado constantemente en la materia. :

Segundo. En el ejercicio profesional, que suma mas de 15 afios, he ejercido cargos en
la Academia Interamericana de Derechos Humanos, en la Comisién Estatal Electoral de
Nuevo Leén, el Instituto de Pensiones para los Trabajadores al Servicio del Estado de
Coahuila, la Comisién de Derechos Humanos del Estado de Coahuila, la Organizacion

de Estados Americanos y el Registro Publico de Coahuila. Actuaimente soy Coordinadora
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Académica/investigadora de la Academia Interamericana de Derechos Humanos, que es
un instituto de investigaciones juridicas de la Universidad Auténoma de Coahuila
tendiente a “[...] asegurar el desarrollo permanente y sistematico sobre el estudio,

investigacién, docencia, asesoria y consultoria en materia de derechos humanos |[... i

En virtud de lo anterior, estimo cuento con las aptitudes, habilidades, conocimientos
académicos y de investigacion, asi como con la experiencia que se requieren para
presidir la CEDHNL y, sobre todo, tengo un compromiso de vida porque aspiro a contribuir
con mi trabajo para hacer de mi estado y pais ur mejor lugar para vivir, para esta y las

generaciones futuras.

Tercero. Tengo experiencia en la promocidn, difusién y defensa de los derechos
humanos desde un organismo publico auténomo, pues me desempefe por dos anos,
como Visitadora Adjunta en la Comisién de Derechos Humanos del Estado de Coahuila.
Esto me permiti6 tener pleno conocimiento sobre el andlisis y la investigacion de quejas;
el trabajo de conciliacién entre autoridades y ciudadanos, asi como en la formulacion de

proyectos de recomendaciones.

Cuarto. Cuento con una certificacion de Coaching Ejecutivo y Equipos de Alto
Desempefio, con la que desarrolié habilidades de comunicacién y liderazgo que me han

permitido fortalecer herramientas de conciliacién y direccion.

Quinto. Conozco directamente problemas y demandas que aquejan a organizaciones de
la sociedad civil, cuyos ejes de trabajo se centran en los temas violencia de género, de
desaparicién de personas, migracién y derechos de la comunidad LGBTTT], con quienes
ien

he trabajado en la busqueda de soluciones a los casos que n.

Maestra Elena Rivera Trevino

! Articulo 1 de la Ley de la Academia Interamericana de Derechos Hum
de Coahuila, http://congresocoahuila.gob.mx/transparencia/03/Leyes_Coahuila/coa255.pdf
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