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C. GERARDO ALEJANDRO
VAZQUEZ CANTU

(VERSION PUBLICA)

ACUERDO NUMERO 476 | LXXVI LEGISLATURA
CONVOCATORIA PARA OCUPAR EL CARGO DE TITULAR DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON
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GERARDO ALEJANDRO VAZQUEZ CANTU
Nombres: Primer Apellido: Segundo Apellido:

HOMBRE 20/01/1971 MONTERREY, NUEVO LEON

Sexo: Fecha de Nacimiento: Lugar de Nacimiento:
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Anotaciones Marginales: Certificacion:

EXTIEENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA, CON FUNDAMENTO EN LOS

ULOS 35, 41, ¥ 46 DEL CODIGO CIVIL DE NUEVO LEON; 4, 7 Y 11 FRACCION V

LA LEY DEL REGISTRO CIVL. DE NUEVO LEON: Y 4 FRACCIONES IV, V. XVitt, 7, 13

ACCIONES |, B, VIl XXV Y 20 FRACCION Ml DEL REGLAMENTO DE LA LEY DEL

GISTRO CIVIL DE NUEVO LEON. LA FIRMA ELECTRONICA CON LA QUE CUENTA ES

G A LA FECHA DE EXPEDICION; TIENE VALIDEZ JURIDICA Y PROBATORIA DE
UERDO A LAS DISPOSICIONES LEGALES EN LA MATERIA
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Director General def Registro Civil de Nuevo Leén
Lic. Abelardo Garcia Gonzalez
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El contenido del acta puede ser verificado en la siguiente liga hitps://acceso.nl.gob.mx/validador capturando el identificador Electronico que se encuentra en la parte
superior, para su consulta en dispositivos moviles, descarga una aplicacion para lectura del codigo QR.
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07 de Noviembre de 2023

H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVI
LEGISLATURA:

Presente:

Conforme al acuerdo NUMERO 476 [Convocatoria Auditor superior del Estado de
N.L.] DEL H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVi
LEGISLATURA.

En mi cardcter como aspirante a la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Le6n
manifiesto bajo protesta de decir la verdad y cumplir con los requisitos previstos
en los numerales IV, V y VI de la base primera, de la Convocatoria para la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Ledn.
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CURRICULUM VITAE

INFORMACION

Fecha de Nacimiento: 20 de Encro de 1971

RESUMEN EXPERIENCIA PROFESIONAL Y COMPETENCIAS
30 afios de experiencia laborando en diversas areas de Finanzas: Contabilidad, Rentabilidad, Control Intemo, Administracion
y Planeacion Financiera, en diversas dreas de negocio con dependencia corporativa y con regulacion de 1a Comision Nacional
Bancaria y de Valores. Vision Institucional a través de experiencia adquirida en la administracion de Finanzas con reporte
corporativo, implementando agendas humanas en procesos de desarrollo, transformacién, desarrollando fuertes competencias
en solucién de problemas, negociacion, logro de resultados, cambio de cultura, comunicacion y trabajo en equipo a través de
un liderazgo efectivo. Dominio del idioma inglés con sélida formacion en empresas con cobertura nacional, regional,
negocios internacionales y con experiencia en sector publico.
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2008-2010: Escuela de Graduados de Banca UJ_,_L “,__‘ "N f
e Louisiana State University i } >
1998-2000: Maestria en Finanzas (Titulacion en proceso) d\‘ﬂ 1 NOV 2(]23 3 ! A
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1988-1992: Graduado de Contador Publico y Auditor -—E-IP\/ 10 ] N K
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ACADEMICOS Asesor consejero mesa directiva LSU :
Honores en Bank Manegment Simulation LSU
DIPLOMADOS Riesgo Operacional (ITAM), Impuestos (IEE), BI Cognos, SAP (Banorte) y

Formacién de Equipos de Alto Desempefio (UR)

HISTORIAL LABORAL
Marzo 2023 — Actual _Asesor Financiero Independiente v Asociado en Despacho de Consultoria

Actualmente:

Asesoria a empresas para la obtencién de Financiamientos y Capital (Estructuras Financieras)
Consultor en Gobierno Corporativo

Implementacion de estrategias Financieras y Estratégicas para empresas

Implementacion de estrategias y procesos de Control Interno

Obtencion de Capital a través de Fondos de Capital

Procesos para Institucionalizar empresas

Asociado en un despacho de consultoria y capacitacién especializada.

BODESA SAPI DE CV (empresa con 130 afios de historia)
Marzo 2017 —- Febrero 2023 DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Negocio de Retail con Servicios Financieros ( Marca La Marina: 6 tiendas, Marca El Bodegon: 107 tiendas y Marca Navieri:
1 tiendas)
Director de Administracién y Finanzas (Encargado de las 4reas de Contabilidad, Fiscal, Planeacién, Tesoreria, Control
Interno e Inventarios, Cartera)

¢ Lidere compra ¢ implementacion de operacion de una SOFOM (estrategia fiscal, factoraje financiero)



Iniciativa de compra ¢ implementacion de una Sociedad Financiera Popular (SOFIPO) (estrategia de negocio:
fondeo, en fase de implementacién con regulacion CNBV)

Iniciativa de estructurar la deuda total de 1a empresa con un crédito sindicado (ya se realizaron 2 créditos
sindicados), balanceo de deuda de corto a largo plazo.

Supervisién y analisis de los Estados Financieros (Balance, Resultados, Flujo de caja, Var. de capital).
Encargado de las proyecciones financieras y andlisis de la liquidez de la empresa.

Negociacion de condiciones financieras y de financiamiento con Bancos (Fondeo)

Atenci6n calificadoras y despachos de asesoria: En proceso Emision de Deuda (Mercado de Valores)
Supervision de las cuentas por cobrar y por pagar

Analizar desviaciones de los planes de negocio y de presupuesto y asesorar a la Direccién

Elaborar estrategias de largo plazo y los correspondientes planes de negocio

Anilisis de Competencia y Tendencias del Mercado, principalmente en los mercados objetivo o potenciales.
Disefiar mecanismos financieros para minimizar riesgos (coberturas, castigos de cartera, reserva de cartera)
Evaluacién de los gastos (Iniciativa e implementacion de control presupuestal, puesto en marcha)
Implementacién y mejora de sistemas de informaciéon y de operacién. (Iniciativa sistema de cartera)
Supervisar ¢ Implementar nuevos procesos en el Control Interno con el objeto de mejorar la fiabilidad del inventario
y operacion de la empresa

Desarrollo de relaciones externas, proveedores, clientes, bancos, organismos publicos, autoridades, etc.
Gestion y supervision del presupuesto (Elaboracion en coordinaciéon con Direcciones)

Obtencién de fuentes alternativas de financiamiento (Clientes, proveedores, bancos, bursatil, etc.)
Seguimiento de las regulaciones financieras y legislacion

BANCO FAMSA
Dic 12 — Mar 17: / TITULAR PLANEACION FINANCIERA Titular del 4rea de Planeacién Financiera reportando
directamente a la Direccion de Finanzas y Direccién General.

Coordinacién del equipo de trabajo de Planeacion Financiera.

Elaboraci6n del Presupuesto anual del Banco (proceso completo) desde la planeacion con 4reas de negocio hasta la
proyeccion a 3 afios de los Estados Financieros del Banco Total incluyendo: Gastos Operativos, Gasto de Inversion,
Cartera, Captacion, Ingresos, Reservas, Etc.

Responsable de la Elaboracion del Ejercicio de Estrés (Proyecciones Financieras de Estados Financieros y otros
indicadores a 3 afios) solicitado por la CNBV.

Elaboracién mensual del Forecast de cierre mensual, trimestral y anual del Estado de Resultados.

Elaboracioén de la informacion y presentacion de Resultados mensuales, Trimestrales y Anual por Direccién de
Negocios al Consejo de Administracion, presentaciones de la Direccion General con areas de negocio y
dependencias externas (Despachos Externos, Calificadoras, CNBV, etc.)

Atencion a las dreas internas del Banco y del Grupo de la informacion financiera e indicadores financieros.
Elaboracién y evaluacion de los objetivos de las Direcciones para su compensacion variable.

Atercion a calificadoras (Fitch, Standard & Poors y HR ratings), Auditoria Interna y Externa, Autoridades
Regulatorias y otras dependencias.

Elaboracion de Rentabilidad “Estados Financieros™ Por Producto, Por Sucursal, Regional y 4reas de negocio.
Anilisis de nuevos negocios, rentabilidad de proyectos de inversion, indicadores financieros, propuesta de
iniciativas de negocio, etc.

Coordinacion con dreas de Contabilidad, Operaciones y Sistemas para consolidar la informacién desagregada.

GRUPO FINANCIERO BANORTE
Sep 07- Ene 12: CASA DE BOLSA / DIRECTOR ADMINISTRACION FINANCIERA (Cd. De México, D.F.)

Responsable de administrar la informacién financiera: 37 oficinas a nivel nacional / 11 Territorios / 200 asesores / Activos
mayores a 200 mmdp / Ingresos mayores Immdp / Reportes Directos:

Coordinacion del drea de Administracion Financiera..

Consolidacién de informacién de 5 empresas (Casa de Bolsa, Banco, Aseguradora, Banco USA y Broker NY)
Responsable de Elaborar ¢l Presupuesto anual de Activos, Gastos e Ingresos de la Fuerza de Ventas de 1a Casa de
Bolsa alineado a los objetivos de negocio del Grupo, aplicado con analisis de productividad, estrategias de negocio
por producto, territorial y necesidades institucionales.



* Proporcionar informacion estratégica a la Direccién, Ingresos de la fuerza de ventas (Ejecutivo, Oficina, Territorial
y Total), vigilando que la informacion sea precisa, integra, oportuna y veraz para el seguimiento y cumplimiento de
las metas de negocio establecidas, manejo de un sistema de inteligencia de negocios “Cognos de IBM”, logramos
reducir en un 50% el tiempo de procesamiento de informacion.

e Evaluacion, implementacion y seguimiento de la compensacién variable para la fuerza de ventas con enfoque a
ventas (cartera e ingresos) garantizando el entendimiento de los esquemas.

¢ Coordinacion con 4reas centrales del Corporativo para mejoras de procesos de informacion, incentivos de venta,
atencion a auditorias y despachos externos, etc.

e Mantener en coordinacion con la Direccidn y a través de andlisis de informacién “indicadores” de oficinas, fuerza
de ventas, productos, implementando estrategias e incentivos necesarios de ventas que ayuden al cumplimiento de
las metas establecidas, desarrollando herramientas de control para el reconocimiento de ingresos extralibros.

¢ Desarrollo ¢ implementacion de reportes WEB de acuerdo a las necesidades del negocio; desarrollamos reportes
consolidados para la fuerza de ventas “ScoreCard”, Top Ten de clientes, etc; ademas de un proceso de cierre diario
de Activos para un seguimiento puntual.

¢ Estandarizacion del BI Cognos version 4 a versién 8 para mayor flexibilidad en vistas de informacion y consulta de
reportes (Autoservicio de usuarios).

¢ Coordinacién con el area de Inteligencia de Negocios de la migracion de BI cognos al BI de Oracle (Corporativo)
para la estandarizacion a una sola plataforma..

¢ Coordine el grupo de trabajo de gestion de informacion para la fusién de las Casas de Bolsa Banorte-Ixe en los
siguientes tdpicos: Estructura Organizacional, consolidacién de activos e ingresos, informaci6n histérica, Definicion
de reglas de negocio, Gap analisis DWH Bte-Ixe

GRUPQO FINANCIERO BANORTE
Jun04-Sep07:Area: DIRECCION GENERAL COMERCIAL/ Puesto: SUB-DIRECTOR SEGUIMIENTO
COMERCIAL Seguimiento de negocio de mas de 1,000 sucursales en coordinacion con 7 Direcciones Territoriales,
implementacion de iniciativas y seguimiento de negocio y requerimientos para la DGC, Reportes directos: 3
¢ Dependencia directa a Direccién General Comercial (Lic. Manuel Sescosse Varela), Coordinando objetivos de
negocio y liderando proyectos desde el concepto hasta la implementacion.
e  Coordinacion, Consolidacion y Scgnimiento de presupuestos de Cartera, Captacion, Gastos, Ingresos y Gastos nivel
Total, Territorial, Regional, oficina e indicadores a nivel ejecutivo, sucursal y direccion a cargo de la DGC.
e  Colaboracién con la DG y Dir. de Desarrollo de Neg. en la elaboracion de “Bussiness Case” para iniciativas en
comité de operacion (Segmento maquilador, Iglesias, Universidades, Frontera, etc.)
¢ Coordinacion con el drea de riesgos del Banco en la reunién mensual de Cartera Vencida y Deudores Diversos
(Cartera Selectiva).
¢ Coordinacién de la Reunién Semanal Comercial de la DG trasmitida via satelital con temas como: Resultados,
Seguimiento Presupuestal, Lanzamiento de iniciativas de negocio (nuevos productos), temas varios, efc.
¢ Coordinacién con el drea de Banca de Recuperacion para el seguimiento de Ia Cartera Vencida gestionada por esta
area (Entrega de expedientes a nivel niacional, comisiones, cambio de banca, etc.).

GRUPO FINANCIERO BANORTE

Jun 01- Jun 04: Area: DIRECCION GENERAL BANCA CORPORATIVA / Puesto: GERENTE
Seguimiento de negocio 3 Territoriales / 20 ejecutivos / mas de 100 clientes

Elaboracién y seguimiento de los presupuestos de cartera, captacion, gastos, ingresos y comisiones.
Elaboracion y consolidacion ejecutiva de 1a Informacion Financiera de Banca Corporativa
Evaluacion de los Ejecutivos, Territorios de acuerdo a su cumplimiento presupuestal

Atencion a las 4reas internas y externas del Banco de la informaci6n financiera de esta Dir. Gral.

GRUPO FINANCIERO BANORTE
Sep 99- Jun 01: DIRECCION DE RENTABILIDAD / GERENTE
Seguimiento de negocio sucursales bancarias y analisis financiero de de proyectos de inversidn y clientes
o  Andlisis Financiero de proyectos de inversion y de Clientes
e Colaboracion en la elaboracion de Estados Financieros: Territorio, Regional, area de negocio y sucursales (consolidacion de
1a informacién)
o Atencion a las areas internas del Banco: Tesoreria, Planeacion, Bancas Especializadas, Temitoriales, Regionales, Sucursales;
como también la elaboracion de la informacion financiera.



GRUPO FINANCIERO BANORTE
Sep 96- Sep 99: DIRECCION DE CONTABILIDAD / GERENTE

Elaboracion de los Estados Financieros de Banco Mercantil del Norte, S.A. / Reportes ante autoridades CNBV, Banco de
Meéxico, SHCP y BMV
o  Elaboracion de los Estados Financieros del Banco (oficiales), publicados trimestralmente en los principales diarios del pais.
o  Elaboracion de reportes internos del Banco como el Margen Financiero (Ingresos y gastos) en forma desgiosada y reportes
externos a CNBV, Banxico, SHCP, BMV, etc
+  Elaboracion de reportes intemos del Banco como el Margen Financiero en forma desglosada, etc.
o Atencitn a areas intemnas del Banco: Tesoreria, Planeacion, Bancas, auditores Internos y externos.

CONAFE, Delegacién Nuevo Lebén (Consejo Nacional de Fomento Educativo)
1992 : Administracién / Coordinador Administrative

Colaboracion en el area de Administracion
e  Elaboracion de Nomina.
«  Elaboracion de reportes internos con dependencia Federal
o  Elaboracion de reportes internos para Delegado de N.L. y Titular de Administracion
e  Atencion a &reas infernas.

Registro Pablico de la propiedad v Comercio NL,
1988-1989 : / Analista de registro pablico
Colaboracién en Registro Piblico de la Propiedad

o Proceso de Registro de escrituras de propiedad
Controt de registro (manual)
Elaboracion de reportes internos de control
Atencion a prestadores de servicio

IDIOMAS inglés




07 de Noviembre de 2023

H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVI
LEGISLATURA:

Presente:

Conforme al acuerdo NUMERO 476 [Convocatoria Auditor superior del Estado de
N.L.] DEL H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVIi
LEGISLATURA.

En mi cardcter como aspirante manifiesto mi voluntad expresa de participar en el
proceso de seleccion para la designacion del Titular de la Auditoria Superior del
Estado de Nuevo Ledn.
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07 de Noviembre de 2023

H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVI
LEGISLATURA:

Presente:

Conforme al acuerdo NUMERO 476 [Convocatoria Auditor superior del Estado de
N.L.] DEL H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVI
LEGISLATURA.

En mi caracter como aspirante manifiesto bajo protesta de decir la verdad y que:
“He leido y acepto las bases, procedimientos y deliberaciones de la convocatoria
para ocupar el cargo de Titular de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo
Ledn”,
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07 de Noviembre de 2023

H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVi
LEGISLATURA:

Presente:

Conforme al acuerdo NUMERO 476 [Convocatoria Auditor superior del Estado de
N.L.] DEL H. CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON LXXVI
LEGISLATURA.

~ En mi caracter como aspirante acepto el procedimiento de notificacidn previsto en

el numeral tercero de la Base Tercera; de la convocatoria para ocupar el cargo de
Titular de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn”.

Mi correo electrénico es: _
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