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PRESENTE.-

De conformidad y en cumplimiento con la Convocatoria contenida en el
Acuerdo NUmero 476 expedida por la LXXVI Legislatura del H. Congreso del Estado
de Nuevo Leon con la finalidad de ocupar el cargo de Titular de la Auditoria Superior
del Estado de Nuevo Ledn, me permito entregar los siguientes documentos e
informacion:

1. Acta de nacimiento en original.

2. Copia de la credencial para votar vigente, certificada por el Notario Publico
No. 111.

3. Copia certificada por el Notario Publico No. 111 del titulo profesional de
Licenciada en Relaciones Internacionales, expedido por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,

4. Copia certificada por el Notario Pablico No. 111, de la cédula profesional
3476684,

5. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, del certificado de estudios
Folio A-18037, donde se amparan los estudios de Licenciado en
Relaciones Internacionales, acreditando la formacién en economia,
administracion, politica, y derecho, y otros conocimientos.

6. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, del grado académico de
Maestra en Analisis Politico y Medios de Informacion.

7. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, del certificado de estudios
Folio GA-265, donde se amparan los estudios de Maestria en Analisis
Politco y Medios de Informaciéon, acreditando la formacion en
administracion publica, politica y otros conocimientos.

8. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, de la cédula profesional
9383903.

9. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, del grado académico de
Maestro en Administracion de Negocios Globales.

10. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, del certificado de
estudios eninglés ID 1415887, expedido por Thunderbird School of Global
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Management, certificado por Notario Pubico del Estado de Arizona,
acreditando la formacion en contabilidad, administracién, economia,
negocios, y otros conocimientos.

11. Certificado de traduccion original, firmado electrénicamente por perita
traductora autorizada por el Poder Judicial del Estado de Coahuila, con la
traduccioén del certificado de estudios Numero de Identificacion 1415887,
expedido por Thunderbird School of Global Management, acreditando la
formacion en contabilidad, administracién, economia, negocios, y otros
conocimientos.

12. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, del nombramiento como
Titular de la Coordinacion de Politicas Publicas de la Coordinacién
Ejecutiva de la Administracion Publica del Estado.

13.Copia certificada por el Notario Pablico No. 111, de la Constancia de
Asignacion de Diputados de Representacion Proporcional como Diputada
Suplente, para el Estado de Nuevo Ledn.

14.Copia certificada por el Notario Publico No. 111, de la Constancia de
Asignacion de Diputaciones de Representacion Proporcional como
Diputada Propietaria, para Estado de Nuevo Leon.

15. Copia certificada por el Notario Publico No. 111, del nombramiento como
Directora General de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria.

16.Carta suscrita por una servidora, en la que manifiesto bajo protesta de
decir verdad, cumplir con los requisitos previstos en los numerales |V, Vy
V! de la Base Primera de la convocatoria.

17.Constancia Relativa a los Antecedentes Penales, en original, para
soportar y reforzar el cumplimiento con el requisito previsto en el numeral
IV de la Base Primera de la Convocatoria.

18. Curriculum Vitae sefalando correo electrénico y domicilio para oir y recibir
notificaciones en el Estado de Nuevo Leon.

19. Versién publica del Curriculum Vitae.

20.Carta firmada en cumplimiento del numeral 6 de la Base Segunda de la
Convocatoria.

21.Carta firmada bajo protesta de decir verdad en cumplimiento del numeral
7 de la Base Segunda de la Convoctoria.

22.Carta firmada en cumplimiento del numeral 8 de la Base Segunda de la
Convocatoria. :
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Requisitos que se conforman con un total de 44 fojas, incluyendo el presente escrito.
S ——

Lo anterior, se presenta en estricto apego a lo establecido en los puntos de las bases
de la convocatoria mencionada en el proemio, siendo asi, que quedo atenta para
las siguientes etapas del proceso de seleccion.

Requisitos que se conforman con un total de 44 fojas, incluyendo el presente escrito.

Sin otro particular por el momento, se expide la presente escrito para los efectos
sefalados con antelacion.

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Ledn

A la fecha de su presentacion.

ariela Saldivar Villalobos
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e extlende la presente copia certificada, con fundamento en el articulo 43 de
Cédigo Civil para ef Distrito Federal y articulo 13, fraccion VI def Reglamento
del Registro Civil del Distrito Federal. La Firma Electrénica con la que cuenta es
vigente a la fecha de expedicidn; tiene validez juridica y probatoria de acuerdo a
las disposick legales en la i
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Codigo de Verificacion ‘ Directora General Del Registro Civil
LIC. CRYSTEL GUADALUPE ARELLANO MORENO
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apficables, cuyos datos pueden ser verificados en la pagina https:/fcevar.registrocivil.gob.mx/eVAR/C itaFolio.jsp ,cap do el Identificador Electrénico que se encuentra en la parte superior
drred}a/qel acta, para su consulta en dispositivos moviles, d ga una aplicacion para fectura del codigo QR. .
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ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/8833/23 i
CIENTO ONCE/OCHO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES/VEINTITRES

COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL,
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos mil veintitrés, con
fundamento en los articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demas
relativos de la Ley del Notariado del Estado, expldo la presente COPIA CERTIFICADA
HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccién del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a
la vista.

b) La presente COPIA CERTIFICADA consta de 1-una hoja.

JOSE JAVIERTEAL VILLARREAL
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111
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ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/8822/23
CIENTO ONCE/OCHO MIL OCHOCIENTOS VEINTIDOS/VEINTITRES

COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL, NOTARIO PUBLICO TITULAR
NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos
mil veintitrés, con fundamento en los articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demas relativos de la Ley
del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA, HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccion del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a la vista.

b) La presente COPIA CERTIFICADA consta de 2-dos hojas, incluyendo esta hoja.

JOSE JAVI L VILLARREAL
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111
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Materias cursadas en Materias cursadas en
Campus Saltillo este Campus
Agosto - Diciembre 1996 Enero - Mayo 1998
Inglés avanzado 90 |Historia mundial contempoxranea 98
Andlisis de la informacidn 100 |Introduccién a la politica
Matemiticas I 90 Jinternacional 93
Administracidn 100 |Métodos de investigacién
Principios de microeconomia 90 documental 98
Redaccién avanzada 100 |[Comunicacidén organizacional 96
Enero - Mayo 1997 ’ Ideologia y lenguaje 100
Estadistica 100 |Herramientas administrativas para
Computacién para administracién y el control y disefio de proyectos 98
ciencias sociales 91  |Agosto - Diciembre 1998
Principios de macroeconomia 91 |Instituciones y organismos
Ecologia y desarrollo sostenible 95 |internacionales 91
Valores socioculturales en el Comunicacién politica 93
mundo 94 |Historia del México independiente 100
Cultura de calidad 95 |Derecho internacional 94
Agosto - Diciembre 1997 Economia politica internacional 95
Comunicacién oral 98 Literatura mundial del siglo XX 100
Economia internacional 100 |Enero - Mayo 1999
Valores socioculturales en México Teorfa de las relaciones
y Latinoamérica 100 internacionales 95
Liderazgo 90 Politica exterior comparada 93
Tépicos I 100 |Escenario regional Europec 92
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Este certificado ampara 54
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en Relaciones Internacionales

iy
INSTITUTO TECHOLOGICO Y

5 ES
STUDIOS SUPERIOR
DEE DE MCHTERREY

Juy, 1 200

5 PAOMTERREY
CAMPUJ: Be SERVICIOS

clor N
DIREC ESCOLARES

s

Nombre del curso Callficacicn
Comunicacidn internacional 100
Literatura latinocamericana
contemporanea 100
Historia de América Latina y el é
Caribe 90 5,
Agosto - Diciernbre 1999
Escenario regional del Pacifico Td/
nsidtico 100 TR Tt e
Escenario regional del Medio &Gyhiﬁﬁl}f_%{}:m M
Oriente . 90 11 FERHI0 1 RN DEL VEDR
Literatura mexicana contemporanea 92 ﬂﬁﬁ:ﬁf;g;;gﬁgﬁ
Historia de Norteamérica 94 "
México contemporéneo 93
Estructuras econdmicas del México
contemporaneo 96
Enero - Mayo 2000
Tépicos IX 92
Valores en el ejercicio
profesional 99
T6picos IV 95
Agosto ~ Diciembre 2000
Escenario regional de América
Latina y el Caribe 93
Desarrollo de -emprendedores. 100
Escenario regional de Norteamérica 100
Seminario de politica
internacional 97
T6picos II1 100
Politica exterior de México 99
Enero - Mayo 2001
Comunicacién intercultural 100
Seminario de asuntos
interculturales y de comunicacién
internacional 98
Seminario de economia
internacional 92

95

APOSTILLA No. 1415/02
MARZO 15 DE 2002
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IN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, a los 4 cua-
tro dfas del mes de Febrero del afio 2002 dos mil dos, Yo, Licenciado FER~
NANDO HERNANDEZ MEDINA, en ejercicio como Notaric PGblico SuplenEe del se
for Licenciado RICARDO TREVINO GARCIA, Titular de la Notaria Publica ni
mero 54 cincuenta y cuatro, con ejercicio en el PriPer Distrito Registral
en Monterrey, Nuevo Lebn, HAGO CONSTAR: Que los senores Licenciada ALE-
JANDRA GARCIA GARZA y Doctor ALBERTO BUSTANI ADEM, personas de mi conoci-
das y con capacidad legal, reconocieron como suyas y puestés de su puno y
jetra las firmas con que suscribieron este documento, anotindose este ac-—
to bajo el niimero 61,783-02 SESENTA Y UN MIL SETECIENTOS OCHE%'% T TRES

GUION CERO DO§ =~ - = — = = del Libro de Actas levantadas fuéﬁgg:%{%%}}?}};‘;otg_

colo que lleva esta Notarfa a mi cargo. DOY FE,= = - =~ = — = f'?\j\]:;i;;ﬁ‘.,ﬁ)?
S oo «wmgg
e frans i QESTRE 55,

s fipg - gy
Notario Piblico Suplente ﬁ@gﬁg&é@
HEMF-5608189JA ST

NCTARIA PUBLICA No. 54

SUPLLNTE
e MIESAIAT VEDIA,
AT 1 (g
HITO QL CIB TN

>« 1415102
México

Apostille
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961}

Derechos $200.00
No. orden 1415/02

En México el presente documento publico ha sido firmado
por C- LIC. FERNANDO HERNANDEZ MEDINA,

quien act(ia en calidad de NOTARIO PUBLICO SUPLENTE NUMERO 54 DEL PRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

y esté revestido del sello correspondiente a_ NOTARIA PUBLICA NUMERO 54 DEL
PRIMER DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

15__ de i Marzo de 2002
G
GOBIERNO DEL ESTA
DE NUEVO LEON 0o .
SECRETARIA GENERAL Inma
UNIDAD DE LEGALIZACIONES
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ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/8810/23

UBLICA No. T CIENTO ONCE/OCHO MIL OCHOCIENTOS DIEZ/VEINTITRES
YLEAL VILLAPREAL
UEVO LEON, MEXICO

!DISTRITO COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Leon, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL,
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
. PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos mil veintitrés, con
fundamento en los articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demas
" relativos de la Ley del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA,
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relativos de la Ley del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA,
HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccnon del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a
la vista. -
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APOSTILLE
( Convention de La Haye du 5 octobre 1961 )

1. Country: United States of America

This public document
2. has bgen signed by MARILYN A. LUEDERS
3. acting in the capacity of Notary Public

4. bears the seal/stamp of MARILYN A. LUEDERS - Notary Public

CERTIFIED

5. at Phoenix, Arizona

6. on Tuesday, August 5, 2008

H

LN 0 A e
" DEPARTAN W -
7. by the Secretary of State, State of Arizona LOF PVCIALIA DE PArs o
MONTERREY 3. L - °
8. No. 223010
A 9, Seal / stamp 10. Signature

# s

anice K. Brewer
Secretary of State
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COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL,
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos mil veintitrés, con
fundamento en los articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demas
relativos de la Ley del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA,
HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccion del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a
" la vista.

b) La presente COPIA CERTIFICADA consta de 3-tres hojas, incluyendo esta hoja.
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TRANSLATION CERTIFICATION — CERTIFICACION DE TRADUCCION

I, CLAUDIA LETICIA VALDEZ DAVILA, IN MY CAPACITY AS AN YO, CLAUDIA LETICIA VALDEZ DAVILA, EN MI CARACTER DE
AUTHORIZED TRANSLATION EXPERT WITH CERTIFICATION PERITA TRADUCTORA AUTORIZADA CON OFICIO NUMERO
NUMBER 2289/2016, DESIGNATED BY THE JUDICIAL POWER 2289/2016, DESIGNADA POR EL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
OF THE STATE OF COAHUILA AND THE JUDICIAL DISTRICT OF DEL ESTADO DE COAHUILA Y EL DISTRITO DE SALTILLO, MEXICO,
SALTILLO, MEXICO, HEREBY CERTIFY THAT THIS IS A DOY FE DE QUE ESTA ES UNA TRADUCCION PRECISA DEL INGLES
PRECISE SPANISH TO ENGLISH OR ENGLISH TO SPANISH AL ESPANOL O DEL ESPANOL AL INGLES DE UN DOCUMENTO
TRANSLATION OF ADOCUMENT IDENTIFIED WITH MY DIGITAL IDENTIFICADO CON MI FIRMA ELECTRONICA Y QUE HA PASADO
SIGNATURE, WHICH | PREVIOUSLY WITNESSED AND ANTE MI, Y DEL CUAL PROVEO COPIA SIMPLE TAMBIEN FIRMADA
PROVIDE A SIMPLE COPY OF, ALSO DIGITALLY SIGNED. THIS ELECTRONICAMENTE. LA PRESENTE CERTIFICACION AMPARA
CERTIFICATION ONLY COVERS THE AUTHENTICITY OF THE SOLAMENTE LA AUTENTICIDAD DE LA TRADUCCION COMPARADA
TRANSLATION COMPARED TO THE SOURCE DOCUMENT CON EL DOCUMENTO FUENTE QUE SE INCLUYE, NO SE
INCLUDED, IT DOES NOT RELATE TO THE AUTHENTICITY OF RELACIONA CON LA AUTENTICIDAD DEL DOCUMENTO FUENTE.
THE SOURCE DOCUMENT.

SOLAMENTE SOY RESPONSABLE DE LA TRADUCCION PRECISA
| AM ONLY RESPONSIBLE FOR THE PRECISE TRANSLATION DE LAS PARTES DEL DOCUMENTO ESCRITAS EN IDIOMA INGLES
OF THE PARTS OF THE DOCUMENT WRITTEN IN ENGLISH Y/O ESPANOL, CUALQUIER OTRO IDIOMA NO HA SIDO
AND/OR SPANISH, ANY OTHER LANGUAGE HAS NOT BEEN TRADUCIDO POR MI.

TRANSLATED BY ME.

TODAS Y CADA UNA DE LAS PAGINAS DE LA TRADUCCION Y DEL
EVERY PAGE OF THE TRANSLATION AND THE SOURCE DOCUMENTO FUENTE MUESTRAN LA IDENTIFICACION DIGITAL
DOCUMENT SHOWS THE DIGITAL ID ON THE TOP LEFT EN LA ESQUINA SUPERIOR IZQUIERDA. LOS DATOS DEL
CORNER. THE DETAILS OF THE DOCUMENT SUCH AS THE DOCUMENTO TALES COMO EL NOMBRE, LA FECHAY HORA DE LA
DIGITAL ID, THE DATE AND TIME OF SIGNATURE, AND THE FIRMA, Y LA CADENA DIGITAL DE CARACTERES DE MI FIRMA
DIGITAL STRING OF CHARACTERS OF MY ELETRONIC ELECTRONICA DIGITAL ACEPTADA POR LA AUTORIDA FISCAL
DIGITAL SIGNATURE AS ACCEPTED BY THE MEXICAN TAX MEXICANA, EL SAT, SE PROVEE EN LA ULTIMA PAGINA DE ESTE
AUTHORITY “SAT", IS PROVIDED ON THE LAST PAGE OF THIS DOCUMENTO.

DOCUMENT.

MIS DATOS PERSONALES SE MUESTRAN ABAJO Y PUEDE
MY PERSONAL DATA IS STATED BELOW AND YOU CAN SCAN ESCANEAR EL CODIGO QR O SEGUIR EL VINCULO PARA
THE QR CODE OR FOLLOW THE LINK TO FIND ME IN THE ENCONTRARME EN LA LISTA ACTUALIZADA DE PERITOS
UPDATED LIST OF AUTHORIZED TRANSLATION EXPERTS OF TRADUCTORES AUTORIZADOS POR EL GOBIERNO DE COAHUILA,
THE GOVERNMENT OF COAHUILA, MEXICO. MEXICO.

CLAUDIA LETICIA VALDEZ DAVILA CLAUDIA LETICIA VALDEZ DAVILA
EXPERT TRANSLATOR- CERTIFICATION[EUMBER 2289/2016 ‘ ‘ ¢ ‘3 6}\7 PERITA TRADUCTORA OFICIO NUMERO 2289/2016
I‘l (40‘*(3 3% -

P — N
TNy
\
S W 5 \m-! {
CLAUDIA LETICIA VALDEZ DAVILA r } i CLAUDIA LETICIA VALDEZ DAVILA

i

it
EXPERT TRANSLATOR AUTHORIZED BY i 1 U NO 2023 !PERITA TRADUCTORA AUTORIZADA POR EL
JUDICIAL POWER OF THE STATE OF CO LA 'PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE COAHUILA DE
DE ZARAGOZA, MEXICO. i _,/ { HW LI ZARAGOZA, MEXICO

CERTIFICATION NUMBER 2289/2016 ‘_ LA DE Pk T E GHCIO NUMERO 228912016

LIST OF AUTHORIZED TRANSLATION EX| H g Y — TA DE PERITOS AUTORIZADOS CODIGO QR O:
QR CODE OR L eRa= TR !
https://www.pjecz.gob.mx/consultas/peritos/ 3 B, % Ay https://iwww.pjecz.gob.mx/consultas/peritos/




THUNDERBIRD SCHC OF GLOBAL MANAGEMENT

Saldivar Villalobos Mariela

Sra. Mariela Saldivar Villalobos

15249 N. 59th Avenue
Glendale, AZ 85306
602-978-7980

Pagina: 1 de 1

Nam. de Identif.:_ Namero de SS:

Dia de nacimiento: 08/01

Fecha de impresién: 14 de julio de 2008

CURSO Titulo del curso CRED. CALIF. PTOS. CURSO Titulo del curso CRED. CALIF. PTOS.
OTONO MBA GLOBAL 2006 (21/08/2006 al 16/12/2006)
BC6000 COMUNICACION EMPRESARIAL PARA EJECUTIVOS 3.00 A 12.00 oTORO MBA GLOBAL 2007 (10/08/2007 al 15/12/2007)
01/09/2006 al 09/12/2006 GM6260 ADMINISTRACION FINANCIERA AVANZADA 3.00 A 12.00
GM6001 LIDERAZGO GLOBAL EN LOS NEGOCIOS 3.00 P L 07/09/2007 al 15/12/2007
21/08/2006 al 27/08/2006 GM6212 ECONOM{A INTERNACIONAL 1.50 A- 5.55
GM6880 COMUNICACION INTERCULTURAL PARA GERENTES 2.00 A 8.00 07/09/2007 al 15/12/2007
INTERNACIONALES
01/09/2006 al 09/12/2006 GM6211 COMERCIO INTERNACIONAL 1.50 A- 5.55
GM6204 MICROECONOMIA 1.50 A 6.00 28/10/2007 al 15/12/2007
01/09/2006 al 09/12/2006 GM6060 REG. ENTORNO DE NEG. EN NORTEAMERICA 2.00 A 8.00
GM6203 MACROECONOMIA 1.50 A 6€.00 07/09/2007 al 15/12/2007
01/09/2006 al 09/12/2006 Periodo PROM 3.888 Crédito 8.00
Periodo PROM 4.000 Crédito 11.00 Acum. PROM 3.884 Crédito 35.00
Acum, PROM 4.000 Crédito 11.00
PRIMAVERA MBA GLOBAL 2008 (06/01/2008 al 26/04/2008)
PRIMAVERA MBA GLOBAL 2007 (12/01/2007 al 03/05/2007) GM6501 ESTRATEGIA DE MERCADOTECNIA GLOBAL 1.50 A- 5.55
GM6000 ECONOMIA POLITICA INTERNACIONAL 2.00 A- 7.40 11/01/2008 al 23/02/2008
19/01/2007 al 28/04/2007 GM6502 ADMINISTRACION DE MERCADOTECNIA GLOBAL 1.50 A 6.00
GM6099 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD 1.50 A 6.00 24/02/2008 al 19/04/2008
19/01/2007 al 28/04/2007 GM6030 REG. ENTORNO DE NEG. EN AMERICA LATINA 2.00 A 8.00
GM6101 CONTABILIDAD FINANCIERA 1.50 A- 5.55 11/01/2008 al 19/04/2008
19/01/2007 al 28/04/2007 GM6320 ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION Y 3.00 A- 11.10
OPERACIONES
GM6770 NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 2.00 A 8.00 11/01/2008 al 19/04/2008
19/01/2007 al 28/04/2007 Periodo PROM 3.831 Crédito 8.00
Periodo PROM 3.850 Crédito 7.00 Acum. PROM 3.873 Crédito 43.00
Acum. PROM 3.930 Crédito 18.00
VERANO MBA GLOBAL 2008 (04/05/2008 al 23/08/2008)
VERANO MBA GLOBAL 2007 (06/05/2007 al 25/08/2007) GM6900 LIDERAZGO EN LOS NEGOCIOS LATINOAMERICANOS P ...
3.00
GM6902 NEGOCIOS INTERNACIONALES - PEKIN 1.00 P e 07/06/2008 al 12/06/2008
06/05/2007 al 12/05/2007 Periodo PROM 0.000 Crédito 3.00
GM6464 COMPETIR A TRAVES DE LAS PERSONAS 1.50 A 6.00 Acum. PROM 3.873 Crédito 46.00
20/07/2007 al 24/08/2007
GM6468 COMPETIR A TRAVES DE LA ESTRATEGIA 1.50 A 6.00
25/05/2007 al 06/07/2007 Titulo recibido: Maestria en Administracién de Empresas
Global (MBA Global)
GM6102 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 1.50 A 6.00 Fecha de concesién: 13/06/2008
25/05/2007 al 07/07/2007 Reconocimiento....: HONORES DISTINGUIDOS
GM6143 PLANIFICACION DE UTILIDADES 1.50 B+ 4,95  TTTTTTTTTmTmTmTmmmmTommmmmsmTmmmmmTToTmmommTTTTTmToTToTTeT
08/07/2007 al 25/08/2007 Fin del registro oficial.
GM6210 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA 2.00 A- 7.40
26/05/2007 al 07/07/2007
Periodo PROM 3.794 Crédito 9.00
Acum. PROM 3.883 Crédito 27.00
Continba en la siguiente columna/p&gina ESTADO DE ARIZONA
CONDADO DE MARICOPA

[Emblema
que lee: Notario PUblico. Estado de Arizona
GRAN SELLO Condado de Maricopa
I;J;:];\:Is; c;;o Mi comisién expira
1912] 02 de mayo de 2012

MARILYN A. LUEDERS

UNA FIRMA OFICIAL E NCA CON FON

Certifico que el dia 18 de julio de 2008

yo personalmente hice una fotocopia del kdrdex original

y es una copia fiel, exacta, completa e inalterada.

[Firma] NOTARIO PUBLICO

RECHAZAR EL DOCUMENTO SI LA FIRMA A CONTINUACION

ESTA DISTORSIONADA

De acuerdo con la Ley de Privacidad y
Derechos Educativos de la Familia de 1974 y
sus enmiendas este documento no puede
divulgarse a otras personas sin el
consentimiento por escrito del estudiante.

Este documento oficial estd impreso en SCRIP-SAFE® papel de
seguridad y no requiere sello en relieve. Al fotocopiar debe aparecer la
palabra COPY (COPIA) y el nombre institucional. {NO SE DEBE
ACEPTAR UNA COPIA EN BLANCO Y NEGRO O EN COLOR!

UNA FIRMA OFICIAL ES BLANCA CON FONDO AZUL

IFICAR: LOS ICONOS DEL MUNDO TRANSLUCIDO DEBEN SER VISIBLES CUANDO SE VEN CONT

[Firma]

James V. Scott,
Registrador (Secretario)

UNA FUENTE DE LUZ




THUNDERBIRD SCHOOL OF GLOBAL MANAGEMENT
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16249 N Bth Avenue - u w J Y
Glendale, A% 85308

602-978-7980

8 sardivar villalebos : Mariela i m:-

Birth Day: 01/08

Date Pprinted: Jul 14 2008

THIS DO

COURSE Course Title CRD GRD . GRDPT COURSE Course Title CRD GRD GRDPT
FALL GLOBAL MBA 2006 (08/21/2006 to 12/16/2008)
BCGOOD BUSINESS COMM. FOR EXECUTIVES 3.00 A 12,00 FALL GLOBAL MBA 2007 (08/10/2007 v 12/15/2607)
09/0%/2006 to 12/09/2006 GMK260 ADVANCED MANAGERIAL - FINANCE 3700 A 12.
GMBO01 GLOBAL BUYINESS LEADERSHIP 3.o0 08/07/2007 ta 12/18/20067
T 08/21/2006 to 08/27/2006 GM6212 INTRNTL ECONOMICS 1.50  A- 5.
GMGRA0 CROSS CULTURE: COMM.- INTL: MGRS 2.00 . 0970742007 Lo 10/27/2007
: TO9/0L/2006 £ 12/09/2006 : GM6211 TNTRNTE TRADE : 150 A~ 5.
GME204 MICROECONOMICS 1, .00 10/28/2007 to 12/15/2007
08/01/2006 to 12/09/2006 GME060 REG BUS ENVIR IN NORTH AMERICAN 2.00 A 8.
GM6203 MACROECONOMICS 1.50 : 09/0772007 to A2/15/3007
0970172006 €97 12/09/2006 Term GPA 3. 888 Credit = 8,00
Term GPA  4.000 Credit. 11.00 Cum  GPA 3.884 Credit 38,00
Cum GPA. 4.000 Credit 11.00

208S THE FACE OF

SPRING: GLOBAL MBA 2008 (01/06/2008 to 04/26/2008)
SPRING GLOBAL MBA 2007 103/12/2007 o 05/03/2007) GME501 GLOBALMARKETING STHATEGY 1580 A- 5,85
INTRNTL POLITICAL ECONOMY 2,00 A- 7.40 01/11/2008 Lo 02/23/2008
01/19/2007 to 04/28/2007 GM6502 GLOBAL MARKETING MANAGEMENT 1.50 A 6.00
ACCOUNTING PUNDAMENTALS 1.50: A 6.00 02/24/2008 to 04/1372008
0L/ 19/2007 Lo 0a/ 2842007 GM6030 REG BUS ENVIR IN LATIN AMER 2.00° A 8,00
FINANCIAL ACCOUNTING 1,800 A~ 5/88 01/11/2008 to 04/19/2008
01/19/2007 t&-04/28/2007 GME320 PRODUCTION & OPERATIONS MGMT 3.80 A~ 11.10
INTL NEGOTIATION & BARGAINING 200 A 8. 00 01/11/2008 to 04/1%/2008
01/18/2007 to 04/28/2007 Terim GPAY 3.831 Cradit RDQ
Texrm . GPA 3,850 Credic 7.00 Cum . GPA  3.873 Credit 43,00
S Cum o GPA 3,930 Credit 18,00

o
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SUMMER GLOBAL MBA 2008 (05/04/2008 to 08/23/2008)
L SUMMER ‘GLOBAL . MBA 2007 (05/08/2007. to 08/25£2007) GME90D LATIN AMERICAN BUSINESS LEADERSH 3,00 P
GMEI02 CUINTOL BUSINESS INTERIM BEIJING 1.0 . 06/07/2008 vo 06/12/2008
: 08/058/2007 to. 08/12/2007 Term GPA 0,000 Credit 3.90
GM64 54 COMPETING . THROUGH FEOPLE 1.50 . Cum - GPA. 3.873 Credit 46.00
. L 09/2072007 to 0B/2472007
GMB4ES COMPETING THROUGH STRATEGY
: T 08/25/2007 Lo 07/06/2007 Degree Received: Global MBA
GM6102 MANAGERIAL ACCOUNTING 1.50 R Bate Conferred.: 06/13/2008
05/25/2007¢0 0770772007 Recognition . ..i DISTINGUISHED HONORS
GME1A3 "BROFLT PLANNING 1.58
: 07/0B/2007 to 08/25/2007 End of official record.
GM6210 FUNDMNTLS OF MANAG FINANCE 2..00
05/28/2007. t0.-07/07/2007
Term.- GPA 3. 794 Credit 3.00
Cum  GPA | 3.883 Credit 27.00

ANAGEMEN

continued o nekt Column/Page STATE OF ARIZONA
COUNTY OF MARICOPA

NDERBIRD SCHOOIL. OF GLOBAL M

e
M .
nnsaﬁgltmgafaug%ﬁg : | personally made a photocopy 4

Madcopo Count ' g ' : ”
My o Erom the original, and itis a trys exact, compiete and \altered copy.

May 02, 2012 | 7 24 Ao e Y. TP NOTARY PUBLIC
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without the written consent of the student. James V. Scott,
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[Sello que lee: SECRETARIO DE ESTADO]
[Emblema que lee: GRAN

SELLO DEL ESTADO DE
ARIZONA, 1912]

Departamento de Estado

APOSTILLE

( Convention de La Haye du 5 octobre 1961 )

1. Pais: Estados Unidos de América

Este documento publico

2. ha sido firmado por MARILYN A. LUEDERS
3. actuando en calidad de Notario Publico

4, lleva el sello de MARILYN A. LUEDERS - Notario Publico

CERTIFICADO

5. en Phoenix, Arizona

6. el martes 5 de agosto de 2008

7. por el Secretario de Estado, Estado de Arizona
8. N° 223290

9. Sello / estampilla 10. Firma

[Firma]

Janice K. Brewer
[Sello que lee: GRAN SELLO DEL ESTADO DE Secretario de Estado
ARIZONA, 1912]
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. Seal / stamp

APOSTILLE

( Convention de La Haye du 5 octobre 1961 )

. Country: United States of America

This public document

. acting in the capacity of Notary Public

. has been signed by MARILYN A. LUEDERS

. bears the seal/stamp of MARILYN A. LUEDERS - Notary Public

CERTIFIED

. at Phoenix, Arizona

. on Tuesday, August 5, 2008

. No. 223290

. by the Secretary of State, State of Arizona

10. Signature

Chis 2 B

}-

s

Janice K. Brewer
Secretary of State
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v M I F I E L Firma en linea con solidez juridica

El presente documento fue firmado electrénicamente conforme a lo dispuesto en el Cédigo de Comercio con relacién a
firmas electrénicas y mensajes de datos. La ley le confiere a cada firma electrénica la misma validez juridica que a una
firma autégrafa, y, ademds, una presuncién de atribucién. Adicionalmente, este documento goza de la presuncién de
integridad al integrar una constancia de conservacién. Para cualquier aclaracién envia un correo a info@mifiel.com.

Documento y constancia de conservacion (NOM 151)

Este documento goza de presuncion legal de integridad ya que incluye una constancia de conservacion emitida por un
Prestador de Servicios de Certificacion (PSC) debidamente acreditado por la Secretaria de Economia,

Nombre del documento TRADUCCION - MBA_GLOBAL_MARIELA_SALDIVAR.pdf

Identificador unico del 327087307790dc35b79cfleaBaecb0b8a5a7726239a283e1f9427acb4efd869b
documento

Constancia de conservacién Emitida por Advantage Security, S. de R.L. de C.V. con el certificado 2C el

08/11/2023, 05:10:15 UTC

Documento creado por CLAUDIA LETICIA VALDEZ DAVILA _

Nidmero de pédginas 5

Firmas e informacién identificadora

Estas firmas gozan de la presuncion legal de atribucién de acuerdo al Cédigo de Comercio. En el caso de la firma
electronica avanzada, también goza de la garantia de no repudio. Para ser considerada como avanzads, la firma tiene que
ser generada utilizando un certificado emitido por un Prestador de Servicios de Certificacién. El certificado de la e firma del

SAT es un ejemplo de ello.

Firmante CLAUDIA LETICIA VYALDEZ DAVILA

RFC VADC781016NJ9

Tipo de firma Firma Electrénica Avanzada (art. 97 del Cédigo de Comercio)

Sustentada por El certificado de Firma Electrénica Avanzada emitida por el PSC SAT

Ndmero de certificado 00001000000519338560

Firma electrénica WNyg+g9279JgvC83x5kQQyDPyMIuPKISKKAZBIIKv Jeg+eXrNwBTIKKYOgagXSyttl7Tve8fPsSC

820CLRGxc/SZbhejPZIthcqi2vWH/b+WKcYsQ3d TUHQxbgOVUeBzvoTwOrt/inD3QwpccG6GIM
b6ZApFMy1++SlorlJi7uSUWSyYKmnSPchsIMwEgqYcWO4ChSP7e3minAR3st YWLEgAqDjmofMA
NYL&HmMLhuOWIJAStyxmBoTHIVWIF34+ZhozQSPKEYsQDPimkgXzohOw8voW/NOGJN3BPSTBcsY
8BuPVDSbiHuyHACTyRHOUBFh3QqSYUMRZDT3np8dRuPg==

Fecha de firma 08/11/2023, 05:10:04 UTC

Para verificar que la informacion mostrada aqul no he sido modificada,
escanea el codigo QR o visita la psgina

https:/fapp.mifiel.com/verify /kes11sRDuY,

Para verificar la integridad del documento (por ejemplo, en el contexto de
un juicio), visita https:/fappmifieloom/verify xmi,

Este documento es una representacion visual de un
XML, Al presentar este documento como prueba en
juicio, también debes presentar el archive XML
ssociado,

n, visita
1/ hoja-de-firmas,

Para mas informacid
hitpst/ ot mifi
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Oficio Num. 93-A/2015.
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CRIELA SALDIVAR VILLALOBOS oF S RART AT, Es
PRESENTE.- (__MONTERREVY, N.L.

El Ejecutivo Estatal a mi cargo, con fundamento en los articulos 81, 85
fraccion Ili y 88 de fa Constitucién Politica del Estado Libre y Soberanc de Nuevo
Leon; 2, 3, 8 y 15 Bis Citimo parrafo de la Ley Organica de la Administracion
Publica para el Estado de Nuevo Ledn, en relacién con los articulos 4 fraccion I,
6, 11 y 13 del Reglamento interior de la Coordinaciér; Ejecutiva' de la
Admlnlstraclén Pdblica del Estado, he tenido a bien otorgar a usted el
nombramiento como TITULAR DE LA COORDINACION DE POL{TIZAS
PUBLICAS DE LA COORDINACIGN EJECUTIVA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ESTADO

En el desemperio de su cargo ejercera las funciones y tendra las facultades y
atribuciones inherentes al mismo, establecidas en las correspondientes leyeés,
reglamentos, acuerdos, decretos y demas disposiciones administrativas vigentes
en el Estado, percibiendo fos emolumentos que correspondan conforme a la Ley
de Egresos del Estado de Nuevo Ledn.

Reitero a usted
consideracion.

BIERMNO DEL ESTADO
G%t NUEVO LEON
PODER EJECUTVO J

EL C. TITULAR DE LA COORDINACION
EJECUTIVADE LA ADMINISTRACIGN
PUBLICA DEL ESTADO

N ANUEL FLORENTINO —— FERNANDO ELIZONDO
GONZALEZ FLORES

~' ~/f.
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ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/8813/23
CIENTO ONCE/OCHO MIL OCHOCIENTOS TRECE/VEINTITRES

COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL,
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos mil veintitrés, con
fundamento en los articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demas
_relativos de la Ley del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA,
HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccién del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a
la vista.

b) La presente COPIA CERHFICADA consta de 1-una hoja.

Ty
J20/MCO “HREe
NOTARIA PUBLICA No. 111
CTITULAR
LIC.JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL
MONTERREY | NUEVC LEGH, MEXICO
PRIMER DISTRITO
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SALDIVAR VILLALOBOS

ESN, MEXICO

Constancia be AsiGNACION
pe DipuTADOS DE
REPRESENTACION PROPORCION

como:

DIPUTADA SUPLENTE

de la férmula postulada por el:

PARTIDO MOVIMIENTO CIUDADANO

Se extiende la presente en la ciudad de Monterrey, capital del estado de Nuevo Leén a los

13-trece dias del meg dgjunio del afio dos mil quince. /

DR. MARIO ALBERTO GARZA CASTILLO Lic. HECTOR GAl(cfA‘IVIARRoaum
CONSRIERO RRESIDENTE SECRETARIO EJECUTIVO
- 7
MTRA. MIRIAM GUADALUPE HINOJOSA DIECK ING. SARA L0ZANO ALAMILLA
CONSEJERA ELECTORAL CONSEJERA ELECTORAL

= T —

Lic. CLAUDIA PATRICIA DE LA GARZA RAMOS
CONSEJERA ELECTORAL

CONSEJERO ELECTORAL

R02/1114

F-SE-09



ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/8816/23
CIENTO ONCE/OCHO MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS/VEINTITRES

COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL,

NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos mil veintitrés, con
fundamento en los articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demas
relativos de la Ley del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA ,
HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccién del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a
la vista.

b) La presente COPIA CERTIFICADA consta de 1-una hoja.

J20/MCO

NOTARIA PUBLICA No. 1M1
TITULAR

uc.y,p AVIER LESL VILLARREAL

MONTESREY , HUEVOD LESN, MEXICO
PRIMER DISTRITO
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RIELA SALDIVAR VILLALOBOS

NOTRPIIAGH Estatal Electoral del Estado de Nuevo Leén, con fundamento en o
uic. josigadispuesig e aszarticulos 41 fraccion V, Apartado C, numeral 6 de la Constitucién
Mo ;TW 8j0S°Estados Unidos Mexicanos; 97 fraccion XXX, 98 fraccién V y 268 de la
¥y Ley Ele toral para el Estado de Nuevo Leén; 104 numeral 1, inciso i) de la Ley
Generfl de Instituciones y Procedimientos Electorales; y 149 numeral 3 del
Reglgmento de Elecciones, y en cumplimiento a la sentencia emitida por la Sala
Regflonal Monterrey del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, dentro

- expedlente SM-JDC-721/2018 y acumulados, otorga la presente:

CONSTANCIA DE ASIGNAC
DE DIPUTACIONES DE
REPRESENTACION PROPORCIOQ

OOI'ﬂO

- CONGRESH TET
QFICIAT 4 “h% j

POR LA ViA PLURINOMINAL
de la férmula postulada por el:

PARTIDO MOVIMIENTO CIUDADANO

Se extiende la presente en la ciudad de Monterrey, capital del estado de Nuevo Leén
a los 27 dias del mes de agosto de dos mil dieciocho.

RO2/1114 F-SE-09
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ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/205213/20
CIENTO ONCE/ DOSCIENTOS (;INCO MIL DOSCIENTOS TRECE/VEINTE‘ T

,r"l\l EA

En Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL GONZALEZ; <
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 26-veintiséis de agosto de 2020-dos mil veinte, con
fundamento en los articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demds
relativos de la Ley del Notariado del Estado: '

HAGO CONSTAR que la presente fotocopia es fiel reproduccién del documento origlnal que tengo
a la vista.

HAGO CONSTAR que la presente copi ificada consta de un

NO

NOTARIA PUBLICA No. 111
TITULAR

LIC. JOSE JAVIER LEAL GONZALEZ
MONTERREY, NUEVD LEON, MEXICO

PRIMERDISTRITO

S S T O S B S LI St BN
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Oficio Num. 383-A72022.

LIC. JOSE
B1E R NONDEI:E S

G

C. MARIELA SALDiVAR VILLALOBOS
PRESENTE.- '

El Ejecutivo Estatal a mi cargo, con fundamento en los articulos 81 y 88 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; 2 y 8 de la Ley Organica
de la Administracién Publica para el Estado de Nuevo Leon, en relacién con los diversos
articulos 3 fraccion Xil, 12, 13, 14 y 15 de la Ley para la Mejora Regulatoria y la
Simplificacion Administrativa del Estado de Nuevo Ledn, tiene a bien otorgar a usted el

nombramiento de DIRECTORA GENERAL DE LA COMISION ESTATAL DE MEJORA
REGULATORIA.

En el desempefio de su cargo ejercerd las funciones y tendra las facultades Yy
atribuciones inherentes al mismo, establecidas en las correspondientes leyes, reglamentos,
acuerdos, decretos y demds disposiciones administrativas vigentes en el Estado,
percibiendo los emolumentos y remuneraciones que correspondan conforme a la Ley de
Egresos del Estado de Nuevo Ledn.

Reitero a usted las seguridades de mi mas atenta y distinguida I;msideracién. J .2 }\r_,
. CON G E

L

BIER!
GODE MULVO LEON
PODER EJLCUTVO

DR. SAMUEL ALEJANDR

DR. JAVIER LUIS NAVARRO VELASCOX MTRO. IVAN RIVAS RODRIGUEZ



ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/8819/23 i
CIENTO ONCE/OCHO MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE/VEINTITRES

COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Leodn, Estados, Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL,
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos mil veintitrés, con
fundamento en los ‘articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demas
relativos de la Ley del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA,
HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccion del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a
la vista. : ’ -

b) La presente COPIA CERTIFICADA consta de 1-una hoja.

L / R LEAL VILLARREAL
““£/NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111 -
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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
LXXVI LEGISLATURA

PRESENTE.-

En cumplimiento con el numeral 4 de la Base Segunda de la Convocatoria contenida
en el Acuerdo Numero 476 expedida por la LXXVI Legislatura del H. Congreso del
Estado de Nuevo Le6n, comparezco ante esta Soberania para lo siguiente:

En mi caracter de Aspirante al cargo de Titular de la Auditoria Superior del Estado
de Nuevo Leén BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD manifiesto que cumplo con
la totalidad de los requisitos previstos en los numerales IV, V y VI de la Base Primera
de la Convocatoria que nos atafie, mismos que aqui transcribo:

V. Gozar de buena reputacion y no haber sido condenado por delito doloso que amerite
pena corporal de mas de un afio de prision, pero si se tratare de robo, fraude,
falsificacion, abuso de confianza, peculado u otro que lastime seriamente la buena fama
en el concepto publico, se inhabilitaré para el cargo, cualquiera que haya sido la pena.

V. Haber residido en el Estado durante los dos afios anteriores al dia de la designacién.

VI No haber sido Gobernador, Secretario de Despacho del Ejecutivo, Fiscal General de
Justicia del Estado, Fiscal Especializado en Combate a la Corrupcién, Fiscal
Especializado en Delitos Electorales, Senador, ni Diputado Federal o Local, cuando
menos un afio previo al dia de su nombramiento.

Respecto al punto IV antes transcrito, me permito allegar mi Constancia Relativa a
los antecedentes Penales, emitida por la autoridad competente, con la finalidad de
soportar y reforzar dicho requisito con material documental que lo acredite.

Sin otro particular por el momento, se expide la presente misiva para los efectos
sefalados con antelacion.

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Ledn a la fecha de su
presentacioén.

!
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Constancia No. 57916/2023

Monterrey, Nuevo Leén a 8 de Noviembre del 2023

CQNSTANCIA RELAT.VA A LOS ANTECEDENTES PENALES

'La Agencia de Administracién Penitenciaria acredita que no existe

Antecedente Pénal,

- dependencia, del:

C. MARIELA SALDIVAR VILLALOBOS

segun revision realizada a los archivos de esta

Con fundamento en el articulo 27 fraccién IV inciso (s) C de la Ley Nacional
de Ejecucién Penal, 72 Fracaon XX del Reglamento Interior de la Secretaria
de Seguridad Pablica en el Estado de Nuevo Ledn, se extiende la presente

para los efectos legales a que hubiere lugar.
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Mariela Saldivar Villalobos

PERFIL

Profesionista multidisciplinaria, con formacion y experiencia en los 4mbitos piblico, social y privado, enfocada en alcanzar
resultados sobresalientes, con motivaciones éticas.

¢ Licenciatura en Relaciones Internacionales, Maestria en Negocios y Maestria en Politica. Con estudios y grados
académicos en México y el extranjero.

o +10 afios de experiencia en el sector privado, en areas de logistica, control de importanciones y exportaciones, y
compras estratégicas (control de insumos, precios y consumos).

o +10 afios de experiencia en los sectores social y publico, en areas de planeacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion
de politicas publicas (control), procesos legislativos (con énfasis en control, auditoria, fiscalizacién y combate a
la corrupcion).

o  Profesionista con varias formaciones académicas, y capaz de aprender rapidamente otras disciplinas.

EDUCACION

Fellowship en Democracia, Desarrollo y Estado de Derecho (Programa)

Universidad de Stanford Jul 2022- Ago 2022
Areas de conocimiento: Desarrollo econdmico, democracia, estado de derecho, combate a la corrupcion, politica publicas,
opinion publica y sistemas de gobernanza.

Certificado en Comunicacién Persuasiva (Programa)
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, MIT Abr 2022 - Jun 2022
Areas de conocimiento: Comunicacion estratégica, argumentacion, disefio de mensajes de impacto.

Maestria en Analisis Politico y Medios de Informacién.

Escuela de Gobierno y Transformacion Publica, ITESM Ago 2012 -Dic 2014
Excelencia Académica, Representante de la Generacion 2014,

Areas de conocimiento acreditadas; administracion publica, politica y otras.

Maestria en Negocios Globales (MBA) con doble titulo.

Thunderbird, The Garvin School for International Management, Phoenix, Arizona, EUA.

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey Ago 2006 - Jun 2008
Excelencia Académica, Presidenta de la Generacion 2008.

Areas de conocimiento acreditadas: contabilidad, administracion, economia, negocios, y otras.

Licenciatura en Relaciones Internacionales.

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey. Ago 1996 - Jun 2001
Excelencia Académica, Representante de la Generacién 2001,

Areas de conocimiento acreditadas: economia, administracion, politica, y derecho, y otras.

Intercambios en el extranjero: .

Georgetown University, Washington, EUA. “( 2% )\r, Jun 2013
Tsinghua University, Beijing, China. y ¥ i) Jul 2007
University of Nottingham, Nottingham, Reino Unido. Ene 2000
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Mariela Saldivar Villalobos oo

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Directora General de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria

Gobierno del Estado de Nuevo Leon Septiembre 2022- A la fecha
Promover la implementacion de la politica de mejora regulatoria (es decir, la eficacia y eficiencia de las regulaciones,
tramites y servicios de los sujetos obligados), en el Estado de Nuevo Leon.

Directora Nacional

Asociacion Nacional de Empresarios Independientes, ANEI, AC. Febrero 2022- Septiembre 2022
En representacion de 80 mil PYMES Mexicanas, a cargo de la promocion de politicas econémicas para un México mas
prospero y justo.

Diputada Local.
Septuagésima Quinta Legistura del H. Congreso de NL. 1 Sep 2018- 1 de Sep 2021
Diputada propietaria reelecta. Enfocada en todo momento en el control de la gestion gubernamental y su cumplimiento
con las Leyes, la promocion de responsabilidades (segln el caso), y fiscalizacion y auditoria de entes publicos.
Fiscalicé, revise, vigilé, evalué, aprobé o rechacé {segin el caso) las Cuentas Publicas que presenten los Poderes del
Estado, los Organos Constitucionales Autonomos, los Organismos Descentralizados y Desconcentrados y Fideicomisos
Publicos de la Administracion Publica del Estado, los Municipios y sus Organismos Descentralizados y Desconcentrados,
con el objeto de evaluar los resultados de la gestion financiera, comprobar si se ajustaron a los criterios sefialados en los
presupuestos respectivos y verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas. Durante 3 afios revisé
el desempeifio del Auditor Superior del Estado. Mi labor ha sido plenamente documentada en mi informe de labores
legislativas (https://www.hcnl.gob.mx/organizacion/pdf/informes-Ixxv/Mariela-Saldivar-Villalobos-3er-informe. pdf) asi como
en mas de 2000 notas de prensa en medios escritos.
Comisiones relevantes:

- Vicepresidenta Segunda el H. Congreso del Estado de NL (2018-2020).

- Presidenta de la Comision de Desarrollo Urbano (2018-2019)

- Secretaria de la Comision de Vigilancia (2018-2021)

- Secretaria de la Comision Quinta de Hacienda y Desarrollo Municipal (2018-2021)
Integrante de las Comisiones de Hacienda del Estado, Comisién Quinta de Hacienda Municipal, Gobernacion,
Desarrollo Urbano, Movilidad, Anticorrupcion.
Logros. Anticorrupcion: reconocida por el Departamento de Estado de los Estados Unidos de Norteamérica como una
de las Lideres Emergentes en México en materia anticorrupcion (International Visitors Leadership Program en Marzo del
2020); postulada por la organizacion civil AGna México como la Uinica diputada en Nuevo Leén que merecia la reeleccion
por la defensa de la agenda feminista y en materia de derechos humanos; reconocida por la Coalicién Anticorrupcion de
Nuevo Leon como la unica diputada que coadyuvo en el combate a la corrupcion. Revision (auditoria) de areas de cesion
municipal para dictaminar: evité la privatizacion ilegal de 56 hectareas de 4reas de cesion municipal, promovida en 86
expedientes de 13 municipios. Auditoria-Fiscalizacion: Analicé 250 informes de resultados de la revision de cuentas
publicas presentados por la Auditoria Superior del Estado, y presenté 124 oficios con el analisis para proponer dictamenes
de rechazo de 124 cuentas puiblicas con 30 mil millones de pesos en irregularidades, en las seis comisiones hacendarias
del Congreso (Comisiones de Hacienda del Estado, y las Comisiones Primera, Segunda, Tercera, Cuarta y Quinta de
Hacienda y Desarrollo Municipal). Asi mismo, como Secretaria de la Comisién de Vigilancia monitorié y evalué el trabajo
de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leon, citandolo a comparecer, verificando los plazos de entrega de
dictamenes de auditoria, y analizando los Informes de resultados de la revision de cuentas piblicas. Finalmente, como
integrante de la Comision Anticorrupcién promovi la determinacion de responsabilidades de diversos casos presentados
ante la misma.

Diputada Local.

Septuagésima Cuarta Legistura del H. Congreso de NL. 1 Sep 2017- 1 Sep 2018
Diputada propietaria reelecta. Enfocada en todo momento en el control de la gestion gubernamental y su cumplimiento
con las Leyes, la promocion de responsabilidades (segln el caso), y fiscalizacion y auditoria de entes publicos.
Fiscalicé, revisé, vigilé, evalué, aprobé o rechacé (segun el caso) las Cuentas Publicas que presenten los Poderes del
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Mariela Saldivar Villalobos

Estado, los Organos Constitucionales Auténomos, los Organismos Descentralizados y Desconcentrados y Fideicomisos
Publicos de la Administracion Publica del Estado, los Municipios y sus Organismos Descentralizados y Desconcentrados,
con el objeto de evaluar los resultados de la gestion financiera, comprobar si se ajustaron a los criterios sefialados en los
presupuestos respectivos y verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas. Durante un afio revisé
el desempefio del Auditor Superior del Estado.
Comisiones relevantes:

- Secretaria de la Comision de Desarrollo Urbano (2017-2018)

- Secretaria de la Comision de Vigilancia. (2017-2018).
Logros: Denunciante del Caso “Broncofirmas”, por el cuél se ordené la sancion del Gobernador Jaime Rodriguez Calderon
y el Gobernador Interino Manuel Gonzalez Flores, por €l desvio de recursos publicos para la campafia presidencial de
Rodriguez. Asi mismo, como Secretaria de la Comisién de Vigilancia monitorié y evalué el trabajo de la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Leén, verificando los plazos de entrega de dictdmenes de auditoria, sefialando los
incumplimientos del Auditor Superior, y analizando 136 Informes de resultados de la revision de cuentas publicas, y
pronunciandome decenas de veces en Comision y en fribuna exponiendo las razones de la aprobacién o rechazo de las
mismas.

Titular de la Coordinacion de Politicas Publicas (nivel de Subsecretaria).

Gobierno del Estado de Nuevo Léon 14 Oct 2015- 31 Agosto 2017
Designada por el Gobernador de Nuevo Ledn, reportando al Coordinador Ejecutivo (Secretario de Despacho). Control:
Encargada de la planeacion de politicas publicas, planes, programas, acciones, de la administracion estatal; responsable
del seguimiento de las politicas, planes, programas y acciones de gobierno y la evaluacién de los resultados
presupuestales, econémicos y sociales. Coordinar la implementacion del Sistema de Presupuesto Basado en Resultados
y Sistemas de Evaluacién del Desempeiio (PBR-SED) en la Administracion Publica Estatal, junto con la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, y la Contraloria y Transparencia Gubernamental. Liderar |a elaboracién del Plan
Estatal de Desarrolio, su implementacion en las secretarias a través del disefio de programas presupuestarios, y su
seguimiento a través de indicadores de desempefio y su evaluacion a través del Programa Anual de Evaluacion.
Integracion y publicacion del Primer y Segundo Informe de Gobierno.

Logros: Mejora de 9 posiciones en el ranking nacional de monitoreo y evaluacion del desempefio (PBR-SED) elaborado
por la SHCP, de 2016 a 2017, siendo NL la entidad federativa que mas mejoré en comparacion con el resto de las entidades
federativas; representante de Nuevo Ledn en la Red Nacional de Evaluadores de Politicas Publicas.

Lider del proyecto de Cultura de la Legalidad.

Centro de Estudios para la Ensefianza y el Aprendizaje del Derecho, A.C. (CEEAD). Jun 2014- Ene 2015
Activismo. Lider del Programa de Cultura de la Legalidad financiado por el Gobierno de los Estados Unidos, para promover
la Cultura de la Legalidad en 14 universidades, en 7 estados, liderando un staff de 6 personas.

Logros: A través del programa se logro la capacitacion a 6,633 estudiantes y 145 profesores, que disefiaron 530 proyectos
de impacto comunitario; capacitacion a 2605 ciudadanos en materia de Cultura de la Legalidad; ampliacion del
Financiamiento por dos afios mas del Gobierno de los Estados Unidos.

Gerente de Evaluacion Gubernamental

Consejo Civico de las Instituciones, A. C. Jul 2013 — Abr 2014
Activismo. Investigar, analizar, disefiar, comunicar, implementar y coordinar iniciativas ciudadanas de seguridad y combate
a la corrupcion en el gobierno del Estado y en los 9 municipios de la Zona Metropolitana de Monterrey. Fungir como
Secretaria Técnica de la Red Anticorrupcion de NL, y de 6 de las 10 acciones de la Plataforma de “Alcalde, ,como vamos?".
Elaboracion de articulos editoriales y organizacion de ruedas de prensa.

Coordinadora de Catedra de Investigacion, Legado de Investigacion en Seguridad.

Escuela de Gobierno y Transformacién Publica (ITESM). Ago 2012 - Jul 2013
Coordinadora del proyecto de investigacion "Politica Criminal”. Uso de la metodologia de moderacion dindmica de
escenarios o andlisis sistémico, para integrar la Politica Criminal del Estado de Nuevo Ledn 2012-2015, a fin de prevenir y
abatir los indices delictivos. Involucramiento y coordinacion de actores clave: servidores y funcionarios puablicos de los tres
drdenes de gobierno involucrados en las reas de seguridad y de justicia, organizaciones civiles y académicos.
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Mariela Saldivar Villalobos

Lider Corporativo de Compras de Servicios para el Continente Americano.

Corporativg General Electric (Global). Jul 2011- Ago 2012
Reportando al Corporativo Global en Fairfield CT, encargada de disefiar, liderar e implementar estrategias para optimizar
las compras de 400 millones de délares de servicios para 700 plantas de General Electric en Estados Unidos, Canada,
Puerto Rico, México y Brasil, a través de sistemas de control de precios y de uso de insumos. Coadyuvar en la
implementacion de Oracle, sistemas de business inteligence, y reglas de control de compras (golden rules). Coordinar
sinergias entre las diferentes unidades de negocio, identificar mejores practicas, desarrollar proveedores y negociar
contratos a nivel corporativo.

Logros: Creacion el programa “City Wide Strategy” para promover la colaboracion y optimizacion de costos y usos de
insumos a nivel regional en las ciudades con mas presencia de plantas de GE en el mundo, que resultaron en 15 millones
de dolares de ahorro en el 2011. Obtencion de medalla de bronce por el impacto del proyecto.

Lider Global de Compras de Servicios, para el negocio de Energy Managemet.

GE Industrial Solutions, Energy (América). Ago 08 - Jul 11
Disefiar, liderar e implementar estrategias para optimizar 100 millones de dolares de compras de servicios, para 60 plantas
en Estados Unidos, Puerto Rico y México, a través de sistemas de control de precios y de uso de insumos. Identificar
oportunidades, implementar procesos y proyectos de ahorro, y liderar negociaciones con proveedores. Gestionar politicas,
impartir entrenamientos, implementar sistemas para cuidar la trazabilidad de las decisiones, y presentar resultados al
mando ejecutivo. Liderar un capitulo GE WomenNetwork, y participar en las brigadas de seguridad, higiene y contra
incendios.

Logros: Generacion de 3.29 millones de délares en ahorro por deflacion {controles para la disminucion de precio), 5.5
millones de délares de ahorro por la aplicacion correcta de tasas de impuestos, y 7.9 millones de délares en recortes de
uso de servicios (controles de uso). Galardonada por el Manager Global de Compras, por un liderazgo inclusivo y cros-
funcional.

Coordinadora de Vinculacion Empresarial de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Abr 2006 - Ago 2008
Prospectar oportunidades, conectar y dar seguimiento a proyectos de Investigacion y desarrollo tecnolégico, de compaiiias
locales y extranjeras con el ITESM. Relaciones publicas con el sector industrial, servicio al cliente, administracion de
proyectos, y comunicacion a todos los niveles de la institucion.

Logros: Establecer un modelo formal de vinculacion empresarial, para el seguimiento y comunicacion de resultados;
facilitacion del establecimiento de 3 empresas extranjeras en las instalaciones del ITESM, y desarrollo de la relacion
institucional con 4 compafiias clave.

Lider de Comercio Exterior para las Plantas de GE FUJI y GEIMM .

GE Consumer and Industrial, GE Fuiji Drives América and GE Industrial Motors. Ago 2003 - Ago 2006
Liderar la reconstruccion de 7 afios de operaciones, la implementacion de controles de operacion de importaciones y
exportaciones para el cumplimiento de disposiciones gubernamentales, asi como la elaboracion de reconciliaciones
financieras de las operaciones en México y en Estados Unidos. Los pedimentos se habian perdido en 2 inundaciones, y
una de las plantas llevaba 7 afios operando sin controles del area de aduanas. Contratar, entrenar y organizar a un equipo
de 11 personas, para la obtencion de pedimentos (via ei SAT y agentes aduanales), la obtencion y analisis de customs
entries en EUA, |a elaboracion de interfaces de sistemas de MRP, la contratacion y alimentacién de un programa de control
de comercio exterior, y la ejecucion y supervision de descargas. Establecer procesos de control y operacion de
importacion y exportacion, en coordinacion con las gerencias de materiales, ingenieria, produccion y embarques.
Logros: Calculo y ejecucion del pago de impuestos de los 7 afios pendientes, alcanzando un ahorro del 88% mediante la
aplicacion de estrategias fiscales. Reduccién de 92% de los impuestos de importacién a pagar, mediante la aplicacién de
programas sectoriales y el cabildeo de exenciones. Obtencion del 94% de los documentos extraviados, reduccion del
tiempo de operacion del departamento de aduanas en 73%. Evaluada por tres afios consecutivos como el empleado Top
Talent (méximo reconocimiento por evaluacion de desempefio). Reconocimiento como uno de los 3 mejores gerentes, el
gerente mas abierto (open minded) y energético en GEIMM en 2006.
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Mariela Saldivar Villalobos

Especialista en Logistica (trafico internacional)

Henco Logistics SA de CV (antes Cargo Masters del Norte) Sep 2001 - Ago 2003
Administrar y coordinar los embarques maritimos, terrestres y aéreos, en Asia, Europa y Sudamérica, para 5 clientes
claves. Disefiar rutas, estrategias de ahorro en fletes, negociar tarifas con proveedores y coordinar agentes logisticos
extranjeros, estableciendo mecanismos de control de tiempo en aduanas y de precios. Negociar rutas y tarifas con los
clientes, comunicar status y dar seguimiento a sus embarques.

Logros: Negociacién con proveedores para la reduccion del 30% en las tarifas maritimas, y 19% en tarifas aéreas.
Reduccion del 80% en costos en maniobras en puerto. Incremento del 123% de los ingresos en promedio, por cuenta, por
afio. Evaluado como el empleado més valioso del 2002 al 2003.

OTRA CAPACITACION Y EXPERIENCIA

Participante del Programa de Liderazgo Emergente para Visitantes Internacionales en materia anticorrupcion,
organizado por el Departamento de Estado Norteamericano, marzo 2020.

Diplomado en Derecho Sancionador y el Nuevo Sistema Anticorrupcion, UANL, noviembre 2020.

Diplomado en Comunicacion Politica con Perspectiva de Género, octubre 2020.

Integrante de colectivos feministas: RED Paridad NL, AUNA México, Red Nacional de Mujeres 50+1, Red 50+1
Capitulo NL. Octubre 2019 a la fecha.

Integrante de la Red Nacional de Monitoreo y Evaluacion de Entidades Federativas, 2015-2018.

Consejera Editorial del Periddico El Norte, 2009-2012. Editorialista invitada desde el 2011.

Diptomado Liderazgo Jesuita. Centro Cultural Loyola, Monterrey, NL. México. Junio 2017

Diplomado en Desarrollo Humano. Centro Cultural Loyola. Monterrey, NL. México. Dic 2011

Diplomado en Eneagramas. Centro Cultural Loyola. Monterrey, NL. México. Dic 2010.

Catedratica invitada para penencias a nivel maestria y profesional, en temas de sociedad y gobierno, y dinamica
de sistemas. [TESM, 2018 - 2022.

Miembro del Beta Gamma Sigma Honor Society, de la American Association of Collegiate Schools of Business,
2008 a la fecha.

PUBLICACIONES

Libros:
o Politicas publicas para la justicia, INACIPE e ITESM, México D.F., 2014 (coautora)
Articulos académicos:
o Metodologia para el Disefio de una Politica Criminal con una aproximacion sistémica, Conferencia
Anual del System Dynamics, Holanda, 2014,
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PERFIL

Profesionista multidisciplinaria, con formacién y experiencia en los ambitos publico, social y privado, enfocada en aicanzar
resultados sobresalientes, con motivaciones éticas.

o Licenciatura en Relaciones Internacionales, Maestria en Negocios y Maestria en Politica. Con estudios y grados
académicos en México y el extranjero.

s +10 afios de experiencia en el sector privado, en areas de logistica, control de importanciones y exportaciones, y
compras estratégicas (control de insumos, precios y consumos).

o  +10 afios de experiencia en los sectores social y plblico, en areas de planeacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion
de politicas publicas (control), procesos legislativos (con énfasis en control de gestion gubernamental, auditoria,
fiscalizacién y combate a la corrupcion ).

o Profesionista con varias formaciones académicas, y capaz de aprender rapidamente otras disciplinas.

EDUCACION

Fellowship en Democracia, Desarrollo y Estado de Derecho (Programa)

Universidad de Stanford Jul 2022- Ago 2022
Areas de conocimiento: Desarrolio econémico, democracia, estado de derecho, combate a la corrupcion, politica piblicas,
opinion puablica y sistemas de gobernanza.

Certificado en Comunicaci6én Persuasiva (Programa)
Ipstituto Tecnologico de Massachusetts, MIT Abr 2022 - Jun 2022
Areas de conocimiento: Comunicacion estratégica, argumentacion, disefio de mensajes de impacto.

Maestria en Andlisis Politico y Medios de Informacion.

Escuela de Gobierno y Transformacion Pablica, ITESM Ago 2012 - Dic 2014
Excelencia Academica, Representante de la Generacion 2014.

Areas de conocimiento acreditadas: administracion publica, politica y otras.

Maestria en Negocios Globales (MBA) con doble titulo.

Thunderbird, The Garvin School for International Management, Phoenix, Arizona, EUA.

Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey Ago 2006 - Jun 2008
Excelencia Académica, Presidenta de la Generacion 2008.

Areas de conocimiento acreditadas: contabilidad, administracion, economia, negocios, y otras.

Licenciatura en Relaciones Internacionales.
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey. Ago 1996 - Jun 2001
Excelencia Académica, Representante de la Generacion 2001

Areas de conocimiento acreditadas: economia, admlnlstramém poI|t|ca y derecho, y otras. | [ _gg ],\(4

anG
AN Jun 2013

N Jul 2007
g . Ene 2000

Intercambios en el extranjero:

Georgetown University, Washington, EUA.
Tsinghua University, Beijing, China. D
University of Nottingham, Nottingham, Reino Unido. [‘} 1 ﬂ NOV 2023
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

Directora General de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria

Gobierno del Estado de Nuevo Leén Septiembre 2022- A la fecha
Promover la implementacion de la politica de mejora regulatoria (es decir, la eficacia y eficiencia de las regulaciones,
tramites y servicios de los sujetos obligados), en el Estado de Nuevo Leon.

Directora Nacional

Asociacion Nacional de Empresarios Independientes, ANEI, AC. Febrero 2022- Septiembre 2022
En representacion de 80 mil PYMES Mexicanas, a cargo de la promocion de politicas econdémicas para un México mas
prospero y justo.

Diputada Local.
Septuagésima Quinta Legistura del H. Congreso de NL. 1 Sep 2018- 1 de Sep 2021
Diputada propietaria reelecta. Enfocada en todo momento en el control de la gestion gubernamental y su cumplimiento
con las Leyes, la promocion de responsabilidades (segun el caso), y fiscalizacion y auditoria de entes publicos.
Fiscalicé, revisé, vigilé, evalué, aprobé o rechacé (segun el caso) las Cuentas Publicas que presenten los Poderes del
Estado, los Organos Constitucionales Auténomos, los Organismos Descentralizados y Desconcentrados y Fideicomisos
Pubticos de la Administracién Publica del Estado, los Municipios y sus Organismos Descentralizados y Desconcentrados,
con el objeto de evaluar los resultados de la gestion financiera, comprobar si se ajustaron a los criterios sefialados en los
presupuestos respectivos y verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas. Durante 3 afios revisé
el desempeiio de! Auditor Superior del Estado. Mi labor ha sido plenamente documentada en mi informe de labores
legislativas (https://www.hcnl.gob. mx/organizacion/pdf/informes-Ixxv/Mariela-Saldivar-Villalobos-3er-informe. pdf) asi como
en mas de 2000 notas de prensa en medios escritos.
Comisiones relevantes:

- Vicepresidenta Segunda el H. Congreso del Estado de NL (2018-2020).

- Presidenta de la Comision de Desarrollo Urbano (2018-2019)

- Secretaria de la Comision de Vigilancia (2018-2021)

- Secretaria de la Comision Quinta de Hacienda y Desarrollo Municipal (2018-2021)
integrante de las Comisiones de Hacienda del Estado, Comision Quinta de Hacienda Municipal, Gobernacion,
Desarrollo Urbano, Movilidad, Anticorrupcion.
Logros. Anticorrupcién: reconocida por el Departamento de Estado de los Estados Unidos de Norteamérica como una
de las Lideres Emergentes en México en materia anticorrupcion (International Visitors Leadership Program en Marzo del
2020); postulada por la organizacion civil Alna México como la tnica diputada en Nuevo Ledn que merecia la reeleccion
por la defensa de la agenda feminista y en materia de derechos humanos; reconocida por la Coalicion Anticorrupcion de
Nuevo Le6n como la unica diputada que coadyuvo en el combate a la corrupcion. Revision (auditoria) de areas de cesion
municipal para dictaminar: evité la privatizacion ilegal de 56 hectéreas de areas de cesion municipal, promovida en 86
expedientes de 13 municipios. Auditoria-Fiscalizacion: Analicé 250 informes de resultados de la revision de cuentas
publicas presentados por la Auditoria Superior del Estado, y presenté 124 oficios con el analisis para proponer dictamenes
de rechazo de 124 cuentas publicas con 30 mil millones de pesos en irregularidades, en las seis comisiones hacendarias
del Congreso (Comisiones de Hacienda del Estado, y las Comisiones Primera, Segunda, Tercera, Cuarta y Quinta de
Hacienda y Desarrolio Municipal). Asi mismo, como Secretaria de la Comision de Vigilancia monitorié y evalué el trabajo
de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leon, citdndolo a comparecer, verificando los plazos de entrega de
dictamenes de auditoria, y analizando los Informes de resultados de la revision de cuentas publicas. Finalmente, como
integrante de la Comision Anticorrupcion promovi la determinacion de responsabilidades de diversos casos presentados
ante la misma.
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Diputada Local.
Septuagésima Cuarta Legistura del H. Congreso de NL. 1 Sep 2017- 1 Sep 2018
Diputada propietaria reelecta. Enfocada en todo momento en el control de la gestion gubernamental y su cumplimiento
con las Leyes, la promocion de responsabilidades (segun el caso), y fiscalizacion y auditoria de entes publicos.
Fiscalicé, revisé, vigilé, evalué, aprobé o rechacé (segun el caso) las Cuentas Piblicas que presenten los Poderes del
Estado, los Organos Constitucionales Auténomos, los Organismos Descentralizados y Desconcentrados y Fideicomisos
Pablicos de la Administracion Publica del Estado, los Municipios y sus Organismos Descentralizados y Desconcentrados,
con €l objeto de evaluar los resuitados de la gestion financiera, comprobar si se ajustaron a los criterios sefialados en los
presupuestos respectivos y verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas. Durante un afio revisé
el desempefio del Auditor Superior del Estado.
Comisiones relevantes:

- Secretaria de la Comision de Desarrollo Urbano (2017-2018)

Secretaria de la Comision de Vigilancia. (2017-2018).

Logros: Denunciante del Caso “Broncofirmas”, por el cual se ordené la sancién del Gobernador Jaime Rodriguez Calderdn
y el Gobernador Interino Manuel Gonzalez Flores, por el desvio de recursos publicos para la campaiia presidencial de
Rodriguez. Asi mismo, como Secretaria de la Comision de Vigilancia monitorié y evalué el trabajo de la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Leén, verificando los plazos de entrega de dictamenes de auditoria, sefialando los
incumplimientos del Auditor Superior, y analizando 136 Informes de resultados de la revision de cuentas publicas, y
pronunciandome decenas de veces en Comision y en tribuna exponiendo las razones de la aprobacion o rechazo de las
mismas.

Titular de la Coordinacion de Politicas Publicas (nivel de Subsecretaria).

Gobierno del Estado de Nuevo Léon 14 Oct 2015- 31 Agosto 2017
Designada por el Gobernador de Nuevo Ledn, reportando al Coordinador Ejecutivo {Secretario de Despacho). Control:
Encargada de la planeacion de politicas publicas, planes, programas, acciones, de la administracion estatal, responsable
del seguimiento de las politicas, planes, programas y acciones de gobierno y la evaluacién de los resultados
presupuestales, econémicos y sociales. Coordinar la implementacion del Sistema de Presupuesto Basado en Resultados
y Sistemas de Evaluacién del Desempefio (PBR-SED) en la Administracion Publica Estatal, junto con la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, y la Contraloria y Transparencia Gubernamental. Liderar la elaboracion del Plan
Estatal de Desarrollo, su implementacion en las secretarias a través del disefio de programas presupuestarios, y su
seguimiento a través de indicadores de desempefio y su evaluacion a través del Programa Anual de Evaluacion.
Integracion y publicacion del Primer y Segundo Informe de Gobierno.

Logros: Mejora de 9 posiciones en el ranking nacional de monitoreo y evaluacion del desempefio (PBR-SED) etaborado
por la SHCP, de 2016 a 2017, siendo NL la entidad federativa que mas mejord en comparacion con el resto de las entidades
federativas; representante de Nuevo Leon en la Red Nacional de Evaluadores de Politicas Publicas.

Lider del proyecto de Cultura de la Legalidad.

Centro de Estudios para la Ensefianza y el Aprendizaje del Derecho, A.C. (CEEAD). Jun 2014- Ene 2015
Activismo. Lider del Programa de Cultura de la Legalidad financiado por el Gobierno de los Estados Unidos, para promover
la Cultura de la Legalidad en 14 universidades, en 7 estados, liderando un staff de 6 personas.

Logros: A través del programa se logro la capacitacion a 6,633 estudiantes y 145 profesores, que disefiaron 530 proyectos
de impacto comunitario; capacitacion a 2605 ciudadanos en materia de Cultura de la Legalidad; ampliacion del
Financiamiento por dos afios mas del Gobierno de los Estados Unidos.

Gerente de Evaluacion Gubernamental

Consejo Civico de las Instituciones, A. C. Jul 2013 — Abr 2014
Activismo. Investigar, analizar, disefiar, comunicar, implementar y coordinar iniciativas ciudadanas de seguridad y combate
a la corrupcion en el gobierno del Estado y en los 9 municipios de la Zona Metropolitana de Monterrey. Fungir como
Secretaria Técnica de la Red Anticorrupcion de NL, y de 6 de las 10 acciones de la Plataforma de “Alcalde, 4, como vamos?’.
Elaboracion de articulos editoriales y organizacion de ruedas de prensa.
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Coordinadora de Catedra de Investigacion, Legado de Investigacion en Seguridad.

Escuela de Gobierno y Transformacién Publica (ITESM). Ago 2012 - Jul 2013
Coordinadora del proyecto de investigacion "Palitica Criminal". Uso de fa metodologia de moderacion dinamica de
escenarios o0 analisis sistémico, para integrar la Politica Criminal del Estado de Nuevo Ledn 2012-2015, a fin de prevenir y
abatir los indices delictivos. Involucramiento y coordinacion de actores clave: servidores y funcionarios puablicos de los tres
érdenes de gobierno involucrados en las areas de seguridad y de justicia, organizaciones civiles y académicos.

Lider Corporativo de Compras de Servicios para el Continente Americano.

Corporativo General Electric (Global). Jul 2011- Ago 2012
Reportando al Corporativo Global en Fairfield CT, encargada de disefiar, liderar e implementar estrategias para optimizar
las compras de 400 millones de délares de servicios para 700 plantas de General Electric en Estados Unidos, Canada,
Puerto Rico, México y Brasil, a través de sistemas de control de precios y de uso de insumos. Coadyuvar en la
implementacién de Oracle, sistemas de business inteligence, y reglas de control de compras (golden rules). Coordinar
sinergias entre las diferentes unidades de negocio, identificar mejores practicas, desarroliar proveedores y negociar
contratos a nivel corporativo.

Logros: Creacion el programa “City Wide Strategy” para promover la colaboracién y optimizacion de costos y usos de
insumos a nivel regional en las ciudades con mas presencia de plantas de GE en el mundo, que resultaron en 15 millones
de dolares de ahorro en el 2011. Obtencion de medalla de bronce por el impacto del proyecto.

Lider Global de Compras de Servicios, para el negocio de Energy Managemet.

GE Industrial Solutions, Energy (América). Ago 08 - Jul 11
Disefiar, liderar e implementar estrategias para optimizar 100 millones de ddlares de compras de servicios, para 60 plantas
en Estados Unidos, Puerto Rico y México, a través de sistemas de control de precios y de uso de insumos. Identificar
oportunidades, implementar procesos y proyectos de ahorro, y liderar negociaciones con proveedores. Gestionar politicas,
impartir entrenamientos, implementar sistemas para cuidar la trazabilidad de las decisiones, y presentar resultados al
mando ejecutivo. Liderar un capitulo GE WomenNetwork, y participar en las brigadas de seguridad, higiene y contra
incendios.

Logros: Generacion de 3.29 millones de délares en ahorro por deflacion (controles para la disminucion de precio), 5.5
millones de délares de ahorro por la aplicacion correcta de tasas de impuestos, y 7.9 millones de délares en recortes de
uso de servicios (controles de uso). Galardonada por el Manager Global de Compras, por un liderazgo inclusivo y cros-
funcional.

Coordinadora de Vinculacion Empresarial de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Abr 2006 - Ago 2008
Prospectar oportunidades, conectar y dar seguimiento a proyectos de Investigacion y desarrollo tecnoldgico, de compaiiias
locales y extranjeras con el ITESM. Relaciones publicas con el sector industrial, servicio al cliente, administracion de
proyectos, y comunicacion a todos los niveles de la institucion.

Logros: Establecer un modelo formal de vinculacion empresarial, para el seguimiento y comunicacion de resultados;
facilitacion del establecimiento de 3 empresas extranjeras en las instalaciones del ITESM, y desarrollo de la relacion
institucional con 4 compaiiias clave.

Lider de Comercio Exterior para las Plantas de GE FUJI y GEIMM .

GE Consumer and Industrial, GE Fuji Drives América and GE Industrial Motors. Ago 2003 - Ago 2006
Liderar la reconstruccion de 7 afios de operaciones, la implementacion de controles de operacion de importaciones y
exportaciones para el cumplimiento de disposiciones gubernamentales, asi como la elaboracion de reconciliaciones
financieras de las operaciones en México y en Estados Unidos. Los pedimentos se habian perdido en 2 inundaciones, y
una de las plantas llevaba 7 afios operando sin controles del area de aduanas. Contratar, entrenar y organizar a un equipo
de 11 personas, para |a obtencién de pedimentos (via el SAT y agentes aduanales), la obtencion y analisis de customs
entries en EUA, la elaboracion de interfaces de sistemas de MRP, la contratacion y alimentacion de un programa de control
de comercio exterior, y la ejecucion y supervision de descargas. Establecer procesos de control y operacién de
importacion y exportacion, en coordinacion con las gerencias de materiales, ingenieria, produccion y embarques.
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Logros: Calculo y ejecucion de! pago de impuestos de los 7 afios pendientes, alcanzando un ahorro del 88% mediante la
aplicacion de estrategias fiscales. Reduccion de 92% de los impuestos de importacion a pagar, mediante la aplicacion de
programas sectoriales y el cabildeo de exenciones. Obtencion del 94% de los documentos extraviados, reduccion del
tiempo de operacién del departamento de aduanas en 73%. Evaluada por tres afios consecutivos como el empleado Top
Talent (maximo reconocimiento por evaluacion de desempefio). Reconocimiento como uno de los 3 mejores gerentes, el
gerente méas abierto (open minded) y energético en GEIMM en 2006.

Especialista en Logistica (trafico internacional)

Henco Logistics SA de CV (antes Cargo Masters del Norte) Sep 2001 - Ago 2003
Administrar y coordinar los embarques maritimos, terrestres y aéreos, en Asia, Europa y Sudamérica, para 5 clientes
claves. Disefiar rutas, estrategias de ahorro en fletes, negociar tarifas con proveedores y coordinar agentes logisticos
extranjeros, estableciendo mecanismos de control de tiempo en aduanas y de precios. Negociar rutas y tarifas con los
clientes, comunicar status y dar seguimiento a sus embarques.

Logros: Negociacién con proveedores para la reduccion det 30% en las tarifas maritimas, y 19% en tarifas aéreas.
Reduccion del 80% en costos en maniobras en puerto. Incremento del 123% de los ingresos en promedio, por cuenta, por
afio. Evaluado como el empleado mas valioso del 2002 al 2003.

OTRA CAPACITACION Y EXPERIENCIA

o Participante del Programa de Liderazgo Emergente para Visitantes Internacionales en materia anticorrupcion,

organizado por el Departamento de Estado Norteamericano, marzo 2020.

Diplomado en Derecho Sancionador y el Nuevo Sistema Anticorrupcion, UANL, noviembre 2020.

Diplomado en Comunicacion Politica con Perspectiva de Género, octubre 2020.

Integrante de colectivos feministas: RED Paridad NL, AUNA México, Red Nacional de Mujeres 50+1, Red 50+1

Capitulo NL. Octubre 2019 a la fecha.

Integrante de la Red Nacional de Monitoreo y Evaluacion de Entidades Federativas, 2015-2018.

Consejera Editorial del Periodico El Norte, 2009-2012. Editorialista invitada desde el 2011.

Diplomado Liderazgo Jesuita. Centro Cultural Loyola, Monterrey, NL. México. Junio 2017

Diplomado en Desarrollo Humano. Centro Cultural Loyola. Monterrey, NL. México. Dic 2011

Diplomado en Eneagramas. Centro Cultural Loyola. Monterrey, NL. México. Dic 2010.

Catedratica invitada para ponencias a nivel maestria y profesional, en temas de sociedad y gobierno, y dinamica

de sistemas. ITESM, 2018 — 2022

o  Miembro del Beta Gamma Sigma Honor Society, de la American Association of Collegiate Schools of Business,
2008 a la fecha.

PUBLICACIONES

e Libros:
o Politicas publicas para la justicia, INACIPE e ITESM, México D.F., 2014 (coautora)
e  Articulos académicos:
o Metodologia para el Disefio de una Politica Criminal con una aproximacién sistémica, Conferencia
Anual del System Dynamics, Holanda, 2014.
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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
LXXVI LEGISLATURA

PRESENTE.-

En cumplimiento con el numeral 6 de la Base Segunda de la Convocatoria contenida
en el Acuerdo Numero 476 expedida por la LXXVI Legislatura del H. Congreso del
Estado de Nuevo Leén, comparezco ante esta soberania para lo siguiente:

En mi caracter de Aspirante al cargo de Titular de la Auditoria Superior del Estado
de Nuevo Ledn, mediante este conducto, es deseo de la suscrita manifestar de
manera expresa por escrito mi voluntad de participar en el proceso de selecciéon
para la designacion del Titular de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Leén.

Sin otro particular por el momento, se expide la presente misiva para los efectos
sefialados con antelacioén.

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Leén a la fecha de su
presentacion.

Vfra _Mariela Saldivar Villalohg
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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
LXXVI LEGISLATURA

PRESENTE.-

En cumplimiento con el numeral 7 de la Base Segunda de la Convocatoria contenida
en el Acuerdo Numero 476 expedida por la LXXVI Legislatura del H. Congreso del
Estado de Nuevo Leén, comparezco ante esta soberania para lo siguiente:

En mi caracter de Aspirante al cargo de Titular de la Auditoria Superior del Estado
de Nuevo Leén, BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD en la que manifiesto que
he leido y acepto bajo reserva de legalidad las bases, procedimientos vy
deliberaciones de la convocatoria para ocupar el cargo de Titular de la Auditoria
Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Lo anterior, ya que las bases en menciéon son privativas de algunos derechos
constitucionales para los aspirantes, sin embargo, en facultad de ejercer mis
derechos, acepto bajo reserva de legalidad, salvaguardando y anteponiendo mis
derechos humanos previstos en la legislaciéon mexicana.

Sin otro particular por el momento, se expide la presente misiva para los efectos
sefalados con antelacion.

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Leén a la fecha de su
presentacion.
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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
LXXVI LEGISLATURA

PRESENTE.-

De conformidad con el numeral tercero de la Base Tercera y con la finalidad de
cumplir con el numeral 8 de la Base Segunda de la Convocatoria contenida en el
Acuerdo Numero 476 expedida por la LXXVI Legislatura del H. Congreso del Estado
de Nuevo Lebn, comparezco ante esta soberania para lo siguiente:

En mi caracter de Aspirante al cargo de Titular de la Auditoria Superior del Estado
de Nuevo Ledn me permito manifestar que acepto el procedimiento de notificacién
previsto en el numeral tercero de la Base Terc ri tarne,
asi mismo sefalando el correo electrénico: Wpara
efectos de comunicaciones del presente proceso, declarando que el mismo es
valido, vigente y de consulta habitual.

Sin otro particular por el momento, se expide la presente misiva para los efectos
sefialados con antelacion.

En la Ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Leén a la fecha de su
presentacion,

Mtra. Marig¢la Saldivar Villalobos




ACTA FUERA DE PROTOCOLO 111/8803/23 i
CIENTO ONCE/OCHO MIL OCHOCIENTOS TRES/VEINTITRES

COPIA CERTIFICADA DE ORIGINAL

En Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos, JOSE JAVIER LEAL VILLARREAL,
NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111-CIENTO ONCE, CON EJERCICIO EN EL
PRIMER DISTRITO DEL ESTADO, a 7-siete de noviembre de 2023-dos mil veintitrés, con
fundamento en los. articulos 139-ciento treinta y nueve, 145-ciento cuarenta y cinco, y demds
relativos de la Ley del Notariado del Estado, expido la presente COPIA CERTIFICADA,
HACIENDO CONSTAR que:

a) El documento que antecede, es fiel reproduccién del DOCUMENTO ORIGINAL que tengo a
la vista.

b) La presente COPIA CERTIFICADA consta de 1-una hoja.

EAL VILLARREAL
. NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 111
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TITULAR
LIC. J0SE JAVIER LEAL VILLARREAL
MONTERREY , NUEVO LEGN, MEXICO
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