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PRESIDENCIA DE LA MESA DIRECTIVA DEL
H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE.-

El suscrito DIPUTADO JOSE LUIS GARZA GARZA, integrante del Grupo Legislativo
Movimiento Ciudadano de la LXXVIl Legislatura del H. Congreso del Estado de Nuevo
Leodn, en términos de los articulos 8, 68, 86, 87 y 88 de la Constifucién Politica del Estado
de Nuevo Leodn y; 102, 103 y 104 del Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso
del Estado, someto a la consideracién de esta Honorable Asamblea, la siguiente
INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE REFORMA LA LEY DEL
SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, al tenor de la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

La participacion laboral de las mujeres en México constituye una piedra angular para el
desarrollo econdmico, la sostenibilidad social y la consolidacién democratica del pais.
Ademads, representa una manifestacién directa del ejercicio efectivo de derechos
fundamentales, universalmente reconocidos en la Constitucion y en los tratados
internacionales, tales como el derecho al trabajo digno, la igualdad sustantiva entre

mujeres y hombres, y la no discriminacién por razones de género.

Dichos derechos se encuentran consagrados en los articulos 1 y 123 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como en diversos instrumentos
internacionales ratificados por el Estado mexicano, entre los que destacan la Convencion
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), el
Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (PIDESC) y la

Convencion sobre los Derechos del Nifo.
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De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)' publicada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la participacion de las mujeres en el
mercado laboral ha mostrado un crecimiento sostenido durante los ultimos afios. No
obstante, dicho avance continta enfrentando obstaculos estructurales asociados a las
responsabilidades de cuidado que, en la practica, siguen siendo asumidas de manera

predominante por las mujeres.

Diversos estudios han documentado que la maternidad representa uno de los principales
factores que inciden en la permanencia, continuidad y desarrollo profesional de las
mujeres. Las exigencias derivadas del embarazo, el parto, la recuperacion postparto, la
lactancia y el cuidado de las hijas e hijos recién nacidos generan desafios particulares que
requieren mecanismos de proteccion laboral acordes con las necesidades de esta

etapa.

De esta manera, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)? ha demostrado que los
primeros meses posteriores al nacimiento constituyen una etapa fundamental para el
desarrollo fisico, emocional y cognitivo de las nifias y los nifios. En ese sentido, el
fortalecimiento del vinculo temprano entre la madre y el recién nacido, asi como la
promocioén de la lactancia materna, son elementos que inciden positivamente en la salud y

el desarrollo integral de la infancia.

Asimismo, resulta necesario reconocer las condiciones particulares que enfrentan las
mujeres con embarazos de alto riesgo. Estos casos requieren medidas diferenciadas que
permitan salvaguardar la salud de la madre y del producto de la gestacidn, garantizando
que las trabajadoras puedan acceder a esquemas laborales compatibles con las

recomendaciones médicas y con la proteccion reforzada que exige su condicidn.

Pl WA R e O I RS IUTIAS G0 L
? Recomendaciones de la OMS sobre cuidados maternos y neonatales para una experiencia posnatal positiva
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No obstante, la Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn actualmente no contempla
mecanismos especificos que permitan una reincorporacién gradual mediante trabajo a
distancia posterior a la licencia de maternidad, ni establece medidas especiales para las
mujeres servidoras publicas que cursan embarazos de alto riesgo. Esta ausencia
normativa limita la capacidad de las instituciones publicas para responder de manera
adecuada a las necesidades de sus trabajadoras durante una de las etapas mas

relevantes de su vida personal y familiar.

Por ello, la presente iniciativa propone incorporar medidas orientadas a fortalecer la
protecciéon de los derechos laborales de las mujeres trabajadoras, promoviendo
condiciones que favorezcan la conciliaciéon entre la vida laboral y familiar, el ejercicio de la

maternidad en condiciones dignas y la proteccién de la salud materna e infantil.

Para una mejor visualizaciéon a la iniciativa de reforma, se presenta el siguiente cuadro

comparativo:

LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE TEXTO QUE SE PROPONE

Articulo 24.- Las mujeres tendran los mismos | Articulo 24.- ...
derechos y las mismas obligaciones que los
hombres, garantia que se establece en lo
general y especificamente en funcién de la
proteccion de las trabajadoras y trabajadores
con responsabilidades familiares, asegurando
la igualdad de trato y oportunidades.

Las mujeres disfrutaran de un mes de Licencia
de Maternidad antes de la fecha que
aproximadamente se fije para el parto y de
otros dos después del mismo. En caso de parto
prematuro o cuando asi lo requiera por
decision propia, la mujer trabajadora tendra
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derecho a que se acumule su Licencia de
Maternidad posterior del parto, el lapso de
licencia que no hizo efectivo antes del mismo,
de modo de completar los tres meses.

Para las mujeres trabajadoras en estado de
gestacion, en los casos de embarazos de alto
riesgo o cuando sea recomendado por el
médico que las atiende, bajo el
correspondiente certificado médico, el superior
jerarquico de la trabajadora debera dar
prioridad a que realicer trabajo a distancia
fomentando el uso de las tecnologias de la
informacion 'y la comunicacién, para el
desemperio laboral de la trabajadora, sin
disminucién salarial y demas percepciones
econdmicas complementarias.

Concluido el periodo de Licencia de
Maternidad, las trabajadoras podran
reincorporarse a sus labores en |la
modalidad de trabajo a distancia, a través
del uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién, por un plazo maximo de
dos meses, siempre que la naturaleza de las
funciones lo permita. Esta medida tendra
por objeto favorecer la conciliacion de la
vida laboral y familiar, el fomento de la
lactancia materna y el fortalecimiento del
apego temprano, sin que ello implique
afectacion alguna a su salario, prestaciones
u otros derechos laborales.

La implementacion del esquema senalado
en el parrafo anterior debera realizarse
conforme a un plan de reincorporacion
gradual acordado con la persona superior
jerarquica, garantizando en todo momento
el cumplimiento efectivo de las funciones
asignadas.

Para las mujeres trabajadoras en estado de
gestacién, en los casos de embarazos de alto
riesgo o0 cuando sea recomendado por el
medico que las  atiende, bajo el
correspondiente certificado médico, debera
autorizarse la ampliacién de la Licencia de
Maternidad por el periodo que determine la
incapacidad médica correspondiente. En los
casos que, aun tratandose de embarazos de
alto riesgo, la condiciéon de salud permita
continuar laborando, bajo el
correspondiente certificado médico, el
superior jerarquico de la trabajadora debera dar
prioridad a que realice sus funciones bajo la
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modalidad de trabajo a distancia fomentando
el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, para el desempefio laboral de la
trabajadora, sin disminucion salarial y demas
percepciones econdémicas complementarias.

Por todo lo expuesto, se somete a la consideracion de esta Soberania el siguiente proyecto
de:

DECRETO

UNICO.- Se reforma el articulo 24 de la Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Leén,

para quedar como sigue:

Articulo 24.- ...

Concluido el periodo de Licencia de Maternidad, las trabajadoras podran
reincorporarse a sus labores en la modalidad de trabajo a distancia, a través del uso
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, por un plazo maximo de dos
meses, siempre que la naturaleza de las funciones lo permita. Esta medida tendra
por objeto favorecer la conciliacion de la vida laboral y familiar, el fomento de la
lactancia materna y el fortalecimiento del apego temprano, sin que ello implique

afectacion alguna a su salario, prestaciones u otros derechos laborales.

La implementacion del esquema sefalado en el parrafo anterior debera realizarse
conforme a un plan de reincorporacién gradual acordado con la persona superior
jerarquica, garantizando en todo momento el cumplimiento efectivo de las funciones

asignadas.
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Para las mujeres trabajadoras en estado de gestacion, en los casos de embarazos de alto
riesgo o cuando sea recomendado por el médico que las atiende, bajo el correspondiente
certificado médico, debera autorizarse la ampliacion de la Licencia de Maternidad por
el periodo que determine la incapacidad médica correspondiente. En los casos que,
aun tratandose de embarazos de alto riesgo, la condicion de salud permita continuar
laborando, bajo el correspondiente certificado médico, el superior jerarquico de la
trabajadora debera dar prioridad a que realice sus funciones bajo la modalidad de
trabajo a distancia fomentando el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, para el desempefio laboral de la trabajadora, sin disminucién salarial y

demas percepciones econémicas complementarias.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente decreto entrara en vigor al siguiente dia de su publicacién en el

Periddico Oficial del Estado.

SEGUNDO.- Las personas titulares de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi
como de los Ayuntamientos, contaran con un plazo maximo de 120 dias habiles, a partir de
la entrada en vigor del presente Decreto, para expedir o modificar las disposiciones
reglamentarias y administrativas que se requieran para la debida implementacion del

mismo.

TERCERO.- Las personas titulares de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi
como de los Ayuntamientos, contaran con un plazo maximo de 300 dias naturales, a partir
de la entrada en vigor del presente Decreto, para implementar de manera progresiva las
medidas previstas en el mismo, asi como los mecanismos administrativos necesarios para
la aplicacion de jornadas laborales flexibles y modalidades de trabajo a distancia, conforme

a la naturaleza de sus funciones.
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CUARTO.- Las acciones necesarias para el cumplimiento de las obligaciones emanadas

del presente Decreto, se realizaran atendiendo a la suficiencia presupuestal.

Dado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn a la fecha de su presentacion.
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PRESIDENCIA DE LA MESA DIRECTIVA DEL
H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE.-

El suscrito DIPUTADO JOSE LUIS GARZA GARZA, integrante del Grupo Legislativo
Movimiento Ciudadano de la LXXVIl Legislatura del H. Congreso del Estado de Nuevo
Ledn, en términos de los articulos 8, 68, 86, 87 y 88 de la Constitucion Politica del Estado
de Nuevo Ledn y; 102, 103 y 104 del Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso
del Estado, someto a la consideracién de esta Honorable Asamblea, la siguiente
INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE REFORMA LA LEY DEL
SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, al tenor de la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

La conciliacion entre la vida laboral y las responsabilidades de cuidado constituye un
elemento indispensable para garantizar el ejercicio efectivo de los derechos humanos de
las personas trabajadoras, asi como para promover entornos laborales mas incluyentes,
eficientes y compatibles con las diversas realidades familiares. En el ambito del servicio
publico, resulta fundamental adoptar mecanismos que permitan atender adecuadamente
las necesidades de cuidado de hijas e hijos menores de edad, personas con discapacidad
y personas con la condicién del espectro autista y otras condiciones de la neurodiversidad,
sin que ello implique una afectacién desproporcionada al desarrollo profesional o a la

estabilidad laboral de quienes asumen dichas responsabilidades.

Lo anterior encuentra sustento en los articulos 1, 4 y 123 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que reconocen los principios de igualdad y no discriminacion,
la proteccién de la organizacion y desarrollo de la familia, el interés superior de la nifiez y el
derecho al trabajo digno. Asimismo, diversos instrumentos internacionales ratificados por el

Estado mexicano, entre ellos el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
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Culturales y la Convenciéon sobre los Derechos del Nifio, establecen la obligacién de
adoptar medidas que favorezcan la proteccién de las familias y garanticen las condiciones
necesarias para el adecuado cuidado y desarrollo de las personas que requieren atencién

y apoyo permanentes.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)' publicada por el
INEGI, en el primer trimestre de 2025, aproximadamente 24.7 millones de mujeres se
encuentran en la Poblacibn Econémicamente Activa (PEA), lo que representa un
incremento en comparacién con afios anteriores. Sin embargo, dicho incremento
cuantitativo no ha sido proporcional en lo cualitativo, ya que persisten barreras
estructurales que limitan su incorporacion, permanencia y ascenso en el mercado laboral,
particularmente para aquellas mujeres que son madres o tienen a su cargo

responsabilidades de cuidado.

Una de las principales desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres en el ambito
laboral es la sobrecarga de trabajo de cuidados no remunerados, que abarca el cuidado de
hijas e hijos, labores del hogar, acompafiamiento escolar y atenciéon emocional. Esta
situacién genera una doble jornada para las mujeres que deben cumplir simultdneamente
con sus responsabilidades laborales y con las exigencias de cuidado y crianza. Lo cual
repercute negativamente en su desarrollo profesional, bienestar fisico y emocional, e

incluso en su permanencia en el empleo formal.

Al efecto, es menester mencionar que diversos estudios han demostrado esta
problematica. La Encuesta Nacional para el Sistema de Cuidados? 2024 (INEGI) identifico
que el 87.6% de las mujeres con hijas o hijos menores de edad son quienes destinan mas

tiempo al cuidado directo, lo que refleja la persistencia de roles de género inequitativos.
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Asimismo, conforme a la encuesta Realidad en el Trabajo del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) y Kiik Consultores®, la participacion de los hombres con hijas o hijos
se mantiene constante en los distintos niveles organizacionales, mientras que la
representacion de mujeres con responsabilidades de cuidado disminuye conforme se

asciende en los niveles jerarquicos.

Aunado a lo anterior, esta situacién no solo obstaculiza la igualdad de oportunidades en el
acceso y permanencia en el empleo, sino que compromete la proteccién del interés
superior de la nifiez, consagrado en el articulo 4° de la Constitucién Politica de los Estados

Unidos Mexicanos®.

En ese mismo sentido, el articulo 10 del Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales®, establece que la familia, como elemento natural y fundamental de la
sociedad, debe recibir la mas amplia proteccion y asistencia posible, especialmente

mientras sea responsable del cuidado y la educacion de las hijas e hijos.

No obstante, la legislacion actual en el Estado de Nuevo Leén presenta rezagos
importantes, ya que la Ley de Servicio Civil no contempla mecanismos eficaces que

permitan conciliar la vida familiar con el trabajo dentro del servicio publico.

La ausencia de estas garantias, obliga a muchas personas trabajadoras del servicio
publico a recurrir a ausencias injustificadas, a negociar permisos sin goce de sueldo o
inclusive a comprometer su desempefio profesional. Ademas, la rigidez horaria establecida
por la norma (con jornadas fijas de 8 horas y sin opciones de esquemas adaptables)

impide responder adecuadamente a las necesidades derivadas del cuidado de menores de

® https://imco.org.mx/realidad-en-el-trabajo-resultados-de-la-encuesta-2024/

“En todas las decisiones y actuaciones del Estado se velara y cumplird con el principio del interés superior de la nifiez,
garantizando de manera plena sus derechos. Los nifios y las nifias tienen derecho a la satisfaccion de sus necesidades
de alimentacion, salud, educacion y sano esparcimiento para su desarrollo integral. Este principio debera guiar el disefio,
efecucion, sequimiento y evaluacion de las politicas publicas dirigidas a la nifiez.”
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edad, personas con discapacidad o personas en situacién de dependencia, incrementando

su estrés y disminuyendo su productividad.

Frente a este panorama, la presente iniciativa tiene como finalidad incorporar a la Ley del
Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn un esquema de jornada laboral fiexible para las
personas servidoras publicas que tengan a su cargo responsabilidades directas de

cuidado, permitiendo una mejor conciliacién entre la vida laboral y familiar.

La medida propuesta consiste en la implementacién de un esquema de jornada laboral
flexible para personas servidoras publicas que tengan a su cargo el cuidado de hijas o hijos
menores de seis afos, personas con discapacidad o en estado de dependencia, mediante
modalidades que podrian incluir horarios de entrada y salida flexibles, reducciéon temporal
de jornada o trabajo bajo modalidad mixta, siempre que la naturaleza del servicio lo
permita. Esta medida constituye un avance hacia una administracion publica mas humana,

incluyente y sensible a las condiciones familiares de las personas trabajadoras.

Para una mejor visualizacién a la iniciativa de reforma, se presenta el siguiente cuadro

comparativo:
LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
TEXTO VIGENTE TEXTO QUE SE PROPONE
SIN CORRELATIVO Articulo 24 Bis 8.- Las personas servidoras

publicas que tengan a su cargo el cuidado
directo de hijas o hijos menores de seis
afos, personas con discapacidad o
personas con la condicion del espectro
autista y otras condiciones de Ia
neurodiversidad, podran convenir con su
superior jerarquico la implementacion de un
esquema de jornada laboral flexible, que
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podra consistir en modalidades tales como
entrada o salida anticipada o tardia,
reducciéon temporal de la jornada laboral, la
cual no podra ser inferior a seis horas
diarias, o trabajo bajo modalidad mixta de
forma presencial y a distancia, siempre que
la naturaleza del servicio lo permita y sin
menoscabo en el cumplimiento de Ilas
funciones sustantivas del area.

La jornada laboral flexible prevista en el
presente articulo podra otorgarse a peticion
de parte, ya sea al padre o madre que tenga
a su cargo el ejercicio de la patria potestad,
la guarda y custodia del menor, o a la
persona que tenga a su cargo la tutela de la
persona con discapacidad o de la persona
con la condicién del espectro autista y otras
condiciones de la neurodiversidad. En caso
de que tanto la madre como el padre sean
servidores publicos, estos no podran gozar
simultaneamente de este beneficio respecto
de la misma persona beneficiaria, salvo que
lo ejerzan de manera alternada durante el
periodo correspondiente.

Por todo lo expuesto, se somete a la consideraciéon de esta Soberania el siguiente proyecto
de:

DECRETO

UNICO.- Se adiciona un articulo 24 Bis 8 a la Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo

Ledn, para quedar como sigue:
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Articulo 24 Bis 8.- Las personas servidoras publicas que tengan a su cargo el
cuidado directo de hijas o hijos menores de seis afios, personas con discapacidad o
personas con la condicion del espectro autista y otras condiciones de la
neurodiversidad, podran convenir con su superior jerarquico la implementacion de
un esquema de jornada laboral flexible, que podra consistir en modalidades tales
como entrada o salida anticipada o tardia, reduccion temporal de la jornada laboral,
la cual no podra ser inferior a seis horas diarias, o trabajo bajo modalidad mixta de
forma presencial y a distancia, siempre que la naturaleza del servicio lo permita y sin

menoscabo en el cumplimiento de las funciones sustantivas del area.

La jornada laboral flexible prevista en el presente articulo podra otorgarse a peticién
de parte, ya sea al padre o madre que tenga a su cargo el ejercicio de la patria
potestad, la guarda y custodia del menor, o a la persona que tenga a su cargo la
tutela de la persona con discapacidad o de la persona con la condicién del espectro
autista y otras condiciones de la neurodiversidad. En caso de que tanto la madre
como el padre sean servidores publicos, estos no podran gozar simultaneamente de
este beneficio respecto de la misma persona beneficiaria, salvo que lo ejerzan de

manera alternada durante el periodo correspondiente.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente decreto entrard en vigor al siguiente dia de su publicacion en el
Periddico Oficial del Estado.

SEGUNDO.- Las personas titulares de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi
como de los Ayuntamientos, contaran con un plazo maximo de 120 dias habiles, a partir de
la entrada en vigor del presente Decreto, para expedir o modificar las disposiciones
reglamentarias y administrativas que se requieran para la debida implementacién del

mismo.
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TERCERO.- La aplicacién de los esquemas de jornada laboral flexible previstos en el
presente Decreto estara sujeta a la naturaleza de las funciones desempefiadas, las

necesidades del servicio y la disponibilidad operativa de cada ente publico.

CUARTO.- Las acciones necesarias para el cumplimiento de las obligaciones emanadas

del presente Decreto, se realizaran atendiendo a la suficiencia presupuestal.

Dado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén a la fecha de su presentaciéon.

~—" Dip-dosé Luis Garza Garza

L
Integrante del Grupo Legislativo de Movimiento Ciudadano

H. Congreso del Estado de Nuevo Leén
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PROMOVENTE: C. WALDO FERNANDEZ GONZALEZ, SENADOR POR EL ESTADO DE
NUEVO LEON DE MORENA

ASUNTO RELACIONADO: MEDIANTE EL CUAL PRESENTA INICIATIVA DE REFORMA A
DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA
EL ESTADO DE NUEVO LEON, EN MATERIA EN APOYO A SECTORES ESTRATEGICOS DE
OPERACION CONTINUA. SE TURNA DE CARACTER URGENTE.

INICIADO EN SESION: Miércoles 17 de Junio de 2026

SE TURNO A LA (S) COMISION (ES): COMISION DE ECONOMIA,
EMPRENDIMIENTO Y TURISMO.

Mtro. Joel Treviilo Chavira

Oficial Mayor



DIPUTADA ITZELSOLEDAD CASTILLO ALMANZA,
PRESIDENTA DE LA DIPUTACION PERMANENTE
DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE.

El suscrito Ciudadano Waldo Fernandez Gonzalez, Senador por el Estado de Nuevo
Leodn, conforme a {o establecido por el articulo 56, fraccion I, asi como los articulos
87 y 88 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon,
correlacionados con los diversos 102, 103 y 104 del Reglamento para el Gobierno
Interior del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, acudo ante esta Soberania a
presentar INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE
REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE
FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEOC PARA EL ESTADO DE NUEVO
LEON, EN MATERIA DE APOYQO A SECTORES ESTRATEGICOS DE
OPERACION CONTINUA, al tenor de la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Estado de Nueveo Leon ha consoclidado, a 1o fargo de su historia, un modelo de
desarrolio econdmico basado en la apertura a la inversion, la competitividad
industrial y la generacion de empleo formal. Este dinamismo ha permitido posicionar
a la entidad come uno de los principales motores economicos del pais, destacando
por su capacidad de adaptacion ante los cambios estructurales del entorno nacional
e internacional.

De acuerdo con México Evalua, el Estado de Nuevo Ledn es una de las entidades
federativas con mayor crecimiento econémico en el pais, debido a una combinacion
de ventgjas estructurales que lo posicionan como un destino atractivo para la
inversion productiva. La entidad concentra una infraestructura logistica robusta, con
mas de 250 parques industriales distribuidos en 15 municipios, lo que lo convierte
en el mercado industrial mas importante de México y atiende [a demanda creciente
por espacios para manufactura y exportacion impulsada por el fendmeno de la
relocalizacion de cadenas productivas, o nearshoring.



De acuerdo con el documento jA romper barreras! Como detonar la inversion en
Meéxico: Caso Nuevo Ledn’, la entidad destaca por su plantilla laboral calificada con
un fuerte capital humano en empresas de la industria manufacturera, maquiladora
y de servicios de exportacion (IMMEX), con 386 mil 821 personas trabajadoras, que
lo colocan en primer lugar nacional en este rubrc. Adicionaimente, cuenta con otras
ventajas competitivas como la cercania geografica con Estados Unidos y una red
de infraestructura carretera y ferroviaria que facilita el acceso a ese mercado, que
demuestran la capacidad de integracion en cadenas globales de valor.

En ese sentido, el Banco Interamericano de Desarrolio (BID) pronostico que la
reconfiguracion de cadenas globales de suministro podria representar para México
un incremento en exportaciones superior a los 64 mil millones de ddlares.

En Nuevo Ledn, no se ha sabido aprovechar esta coyuntura del todo, de ahi que
sea importante detonar nuevas inversiones enfocadas en mejorar el entorno de
negocios por su ubicacion estratégica y acceso a mercados internacionales en el
contexto del nearshoring. De acuerdo con el estudio de referencia, se tiene que el
27 2% de la IED (Inversion Extranjera Directa) corresponde al sector manufacturero,
mientras que el 56.8% corresponde al comercio al por mayor. Estos dos sectores
acumulan el 84% de la IED para la entidad en 2024, de ahi la importancia de
impulsar a otros sectores de la economia.

Destacan las inversiones de empresas del sector manufacturero y automotriz por
cerca de 1 mil millones de dolares, y en los sectores de robdtica, tecnologia,
cosmeéticos y belleza, una inversidn combinada de mas de 3,200 millones de pesos,
en este 2026

En este contexto, la Ley de Fomento a la Inversion y al Empleo para el Estado de
Nuevo Ledn? representa un instrumento estratégico para fortalecer la politica
econémica estatal, incentivar la inversidn productiva y garantizar condiciones
favorables para ia generacion de empleo digno.

' México EvalGa. (2028). 1A remper barreras! Como detonar la inversion en México: Caso Nuevo Ledn.

* Ley: Ley de Formento a la Inversion y al Empleo para el Estado de Nuevo Ledn. (29 de septiembre de
2025). Reformada. H. Congreso de Nuevo Ledn.



No obstante, (0s recientes cambios en el marco laboral mexicano obligan a repensar
los mecanismos de acompafiamiento institucional para preservar dicho equilibrio.

La reforma constitucional a nivel federal en materia laboral que establece la
reduccion gradual de la jornada de trabajo de 48 a 40 horas semanales® y que sera
implementada en un esquema gradual hacia el 2030, constituye un avance
significativo en la ampliacion de derechos laborales y en la mejora de la calidad de
vida de las y los trabajadores. Sin embargo, también implica retos sustantivos para
diversos sectores productivos, particularmente aquellcs cuya naturaleza exige
esquemas de operacion continua.

Sectores como el turistico y de servicios operan de manera permanente, las 24
horas del dia, los 365 dias del afio, lo que los convierte en actividades altamente
infensivas en mano de obra y con una limitada capacidad de ajuste inmediato ante
reducciones en el tiempo efectivo de trabajo. En estos casos, la transicion hacia un
nuevo esquema laboral puede traducirse en un incremento significativo en los
costos operativos, derivado de la necesidad de ampliar plantilias, recrganizar turnos
y asumir mayores cargas administrativas y fiscales.

Lo anterior cobra especial relevancia si se considera el contexto nacional, donde
una proporcion significativa de la poblacién econdmicamente activa se encuentra
en condiciones de informalidad. En este escenario, la ausencia de mecanismos de
acompanamiento podria generar efectos no deseados, como la disminucion del
empleo formal, a precarizacion laboral 0 la desaceleracion de la inversion.

En el caso de Nuevo Leon, el sector turistico representa un componente estratégico
del desarrollo econdmico estatal. Su impacto trasciende la actividad hotelera,
generando una importante derrama econémica en sectores como el comercio, el
transporte, l0s servicios profesionales, la industria restaurantera y las actividades
culturales. Asimismo, constituye una fuente relevante de empleo formal,
especialmente para jovenes, mujeres y personas en su primer empleo.

* DECRETO por el que se reforman tas fracciones IV y X! del Apartado A del Articulo 123 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de reduccion de la jornada {aborat. (03 de marzo
de 2026}. Diario Cficial de la Federacion. (04 de marzo de 2026).



La solidez de este sector ha permitido posicionar al Estado de Nuevo Ledn como un
destino competitivo para el turismo de negocios, CONGresos y Convenciones,
elementos clave para sostener el dinamismo econdmico regional. En consecuencia,
su fortalecimiento no sélo es deseable, sino necesario para preservar la estabilidad
economica y social de la entidad.

El nearshoring encajd con una ubicacion estratégica y una infraestructura de
vanguardia, encontrando talento especializado, o0 que ha contribuido a dinamizar el
sector turistico de negocios. En este sentido, la Secretaria de Trabajo estatal
anuncio a finales de 2025 que el Estadc mantenia un crecimiento sostenido en
inversion, generacion de empleo, turismo y conectividad, destacando que el sector
turistico obtuvo una derrama econdémica de mas de 33 mil millones de pesos y 3.4
millones de visitantes hospedados; con amplias expectativas de crecimiento en el
2026 con la llegada del Mundial de Futbol.

Cabe resaltar que empresas nacionales y extranjeras proyectaban para 2026
inversiones por mas de 116 mil millones de ddlares en 423 proyectos.

La Secretaria de Turismo estatal en el marco del Tianguis Turistico 2026, anuncio
nuevas rutas aéreas para el fortalecimiento de la conectividad y la atraccion de
visitantes, en visperas de la celebracién de la justa mundial de futbol 2026.

En materia de conectividad, la dependencia anuncid la nueva ruta Monterrey-San
Luis Potosi en colaboracion con {a linea aérea Volaris, que inicio operaciones el 1
de junio de 2026 con frecuencia diaria. Asimismo, el regreso de la ruta Monterrey—
Nueva York (JFK) de VivaAerobus, gue reinicié operaciones el 4 de junio de este
ano con cinco frecuencias semanales, fortaleciendo la conexién del Estado de
Nuevo Leodn con uno de los principales mercados internacionaies.

De acuerdo con fa Secretaria de Turismo, en cuatro afios, el turismo en Nuevo Ledn
se consolidd como motor desarrolio econdmico atrayendo mas de 3.4 millones de
visitantes, una derrama econdmica superior a 33 mil 800 millones de pesos y cinco
Pueblos Magicos, fortaleciendo la oferta del estado rumbo al Mundial 2026.

* Gobierne del Estado de Nuevo Ledn, Oficina de Comunicacion. (2025, 28 de abril). Nuevo Ledn arranca
en Tianguis 2026 con nuevas rutas aéreas y expansion de sy conectividad empresarial. ww.nlgoh rox
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Asimismo, esta dependencia destaco que la conectividad aérea, la gastronomia
reconocida por la Guia Michelin y las estrategias de inclusion, son un referente que
distinguen al Estado como un destino giobal.®

Recordemos que a partir del 11 de junio de este afo y en fechas postericres, en
Mexico se realizaran trece partidos distribuidos entre la CDMX, Guadalajara y
Monterrey, donde se realizaran tres partidos de fase de grupos; y un partido de
dieciseisavos de final.®

En este sentido, la dependencia indicd que en el Mundial de Futbol se espera una
derrama econdmica superior a los dos mil millones de pesos y el arribo de 375 mil
visitantes.

Como vemos, la combinacion de nuevas inversiones, conectividad, infraestructura,
posicion geografica, eventos deportivos y de otro tipo, s una buena férmula para
disparar la demanda de servicios turisticos en Nuevo Leon. Pero incluso, debido al
nearshoring, la oferta de servicios generara empleos directos e indirectos
permanentes en el sector en los préoximaos anos.

Frente a este panorama, resulta indispensable gue el Estado de Nuevo Ledn, en el
ambito de sus competencias, implemente medidas complementarias que faciliten
una transicion ordenada hacia el nuevo modelec laboral en el sector turistico y de
servicios en [os proximos afios para potenciar un sector indispensable en el
ecosistema de l0s negocios.

Si bien la regulacidon del trabajo corresponde al ambito federal, las entidades
federativas cuentan con atribuciones para diseriar politicas econdmicas, fiscales y
de fomento, que mitiguen impactos negativos y fortalezcan la competitividad de los
sectores productivos.

* Gobierno del Estado de Nueve Ledn. Oficina de Comunicacion. {2025, 15 de octubre). En Tiempo y
Forma, NL se alista para briltar en el Mundial FIFA 2026 con un turismo sostenible, inclusivo y de clase
mundial. iittps:/ /v ni.gob.mr/es/boletines/en-dempo-y-forma-ni-se-alista-para-hrildaren-eb
munglal-fife-2020-con-un-turismoe

® FIFA. {2026). Copa Mundial de la FIFA 2026. Resultados y calendario.

atloswww fa.comdes/loumamenia/mensdvoridoun/oanaamexicouss 202875 careg -
fixtures?country=MxX&wiw-filter=ALL




La presente iniciativa parte de un principio fundamental, es decir, el avance en los
derechos laborales debe ir acompafado de instrumentos gue garanticen su
viabilidad econdomica. No se trata de oponer el desarrollo econémico con el
bienestar laboral, sino de construir un modelo que los articule de manera equilibrada
y sostenible.

En ese sentido, se propone incorporar en la legislacion estatal un Programa de
Armonizacién de la Reduccion de la Jornada Laboral, como un instrumento de
politica publica coordinado por la Secretaria de Economia, sujeto a reglas de
operacion, lineamientos técnicos y disponibilidad presupuestal, que permita
coordinar esfuerzos institucionales y generar esquemas de transicion gradual,
diferenciados por sector y region. Este enfoque reconoce que no todos los sectores
y regiones enfrentan los mismos desafios, por lo que resulta necesario adoptar
soluciones especificas y focalizadas a nivel estatal.

Asimismo, la iniciativa fortalece el marco institucional de desarrollo econémico
mediante la actualizacion del concepto de sectores estratégicos, incorporando
criterios relacionados con su naturaleza, impacto economico, capacidad de
generacion de empleo y contribucion al desarrolio regional.

Esta vision permitira orientar con mayor precision las politicas de fomento
economice, incentivos y mecanismos de apoyo hacia aquellas actividades
productivas que resulten determinantes para la competitividad y la atraccion de
inversion.

De manera complementaria, se amplian {as atribuciones del Consejo de Desarrollo
Econdmico para analizar el impacto sectorial y regional de la reduccién de la jornada
laboral y proponer propuestas de adaptacion productiva e incentivos especificos,
sustentados en estudios técnicos y diagnosticos econdmicos, con el proposito de
preservar el empleo formal y fortalecer la competitividad de las empresas en Nuevo
Leodn, que tendran que ser avalados por la Secretaria de Economia.

En materia de instrumentos econdémicos, se proponen incentivos fiscales, como
subsidios al Impuesto sobre Nominas, orientados a reducir la carga financiera de
las empresas que deban contratar personal adicional o reorganizar sus esquemas
de trabajo.



Asimismo, se contemplan incentivos econdémicos destinados a fa capacitacion,
digitalizacion, automatizacion y redisefio de procesos productivos, con el objetivo
de mejorar la eficiencia y sostenibilidad de las unidades econémicas.

Los incentivos fiscales previstos en la presente iniciativa tienen una naturaleza
distinta a los incentivos econdmicos sujetos a asignaciones presupuestarias
anuales. Mientras estos Ultimos implican erogaciones directas con cargo al gasto
publico y, por tanto, dependen de la disponibilidad presupuestaria de cada ejercicio
fiscal, los incentivos fiscales constituyen instrumentos de politica econémica
orientados a promover objetivos de interés publico mediante estimulos tributarios
previamente autorizados por la ley.

En este mismo marco. los incentivos fiscales contemplados no representan una
transferencia directa de recursos publicos, sino mecanismos de fomento econémico
cuya procedencia deriva de una autorizacion legislativa expresa y de la evaluacion
tecnica que realice el Consejo de Desarrcllo Econémico en coordinacion con la
Secretaria de Economia.

La determinacion de que dichos incentivos no estén sujetos a disponibilidad
presupuestaria obedece a la necesidad de otorgar certeza juridica, estabilidad
regulatoria y previsibilidad financiera a las empresas que realicen inversiones,
mantengan empleos formales o implementen procesos de adaptacion productiva
asociados a la reduccion gradual de la jomada iaboral prevista en la legislacion
federal.

En este sentido, el plazo maximo para el otorgamiento de incentivos fiscales que en
esta iniciativa se propone ampliar de cinco a siete afos, mediante una reforma al
Articulo 27 de la Ley de Fomento a la Inversion y al Empleo para el Estado de Nuevo
Ledn, responde a la naturaleza estructural de las transformaciones econdémicas vy
organizacionales gque deberan emprender diversos sectores productivos para
adecuarse a un nuevo modelo laboral.

A su vez, la reorganizacion de procesos, la adopcion de nuevas tecnologias, la
automatizacion de servicios, la capacitacion especializada y la generacion de
empleo adicional, constituyen inversiones de largo plazo cuyos beneficios y
periodos de recuperacion exceden los horizontes presupuestarios ordinarios.



Particularmente en sectores estratégicos de operacion continua, como €l turismo,
fos servicios especializados, la logistica y otras actividades intensivas en mano de
obra, la transicion hacia esquemas laborales mas eficientes requerira procesos
graduales de adaptacion y consolidacion que pueden extenderse durante varios
anos.

Por ello, el establecimiento de un plazo maximo de siete afos, improrrogable y no
renovable, constituye un mecanismo de equilibrio entre la necesidad de brindar
certidumbre a la inversion productiva y la obligacion del Estado de mantener una
adecuada disciplina financiera, evitando la generacion de beneficios fiscales
permanentes o indefinidos.

La limitacion temporal expresa garantiza que ios incentivos mantengan su caracter
excepcional, transitoric y orientado al cumplimiento de objetivos especificos de
desarrolio econdémico, preservacion del empleo formal y fortalecimiento de la
competitividad del Estado de Nuevo Leon.

Estas medidas no solo buscan mitigar los efectos de la reforma laboral, sino tambien
impuisar la modernizacion del aparato productivo, promoviendo modelos de
operacion mas eficientes, innovadores y competitivos.

En conjunto, la reforma propuesta configura una politica publica integral que articula
reconocimiento sectorial, incentivos economicos, participacion institucional vy
mecanismos de transicion gradual. Su objetivo es garantizar que la reduccion de la
jornada laboral se traduzca en un beneficio real para las y los trabajadores sin
comprometer la estabilidad de las empresas ni el crecimiento economico del Estado.

Nuevo Ledn tiene la oportunidad de posicionarse como una entidad de vanguardia,
capaz de anticiparse a los cambpios estructurales como el laboral y responder con
inteligencia institucional, responsabilidad econdmica y vision social.

El desarrolic no se mide Unicamente en indicadores econdmicos, sino en la
capacidad de generar bienestar social sin sacrificar la competitividad. No se trata en
elegir entre crecimiento o derechos, sino construir un modelo donde ambos avancen
de manera conjunta.



Para mayor claridad de lo que se propone modificar en la legislacién de la materia,
la siguiente tabla comparativa muestra fas reformas y adiciones propuestas en la
presente iniciativa:

LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL

ESTADO DE NUEVO LEON
~ TEXTOVIGENTE | " PROPUESTA
Articulo 4. Para los efectos de la | Articulo 4. ...
presente Ley se entendera por:
[.aVill. ... l.a VL. ...

Sin correlative.

X: Incentivo: Es el estimulo directo o
indirectc que otorgan las autoridades
competentes a un inversionista, con el
objeto de facilitar la realizacion de una
inversion directa a fin de fomentar la
creacion del empleo en el Estado de
Nuevo Leodn. Los incentivos pueden ser
fiscales, econdmicos 0 NG econdmicos,
de conformidad con la presente Ley;

IX. Programa: Programa de
Armonizacion de la Reduccion de la
Jornada Laboral, como mecanismo
de coordinacion institucional
encabezado por la Secretaria de
Economia para implementar
medidas de apoyo econdmico,
capacitacion, innovacion,
digitalizacion y modernizacion
productiva dirigidas a los Sectores
Estratégicos de Operacion
Continua;

X. Incentivo: Es el estimulo directo
0 indirecto que otorgan las
autoridades competentes a un
inversionista, con el objeto de
facilitar la realizacion de una
inversion directa a fin de fomentar
la creacién del empleo en el Estado
de Nuevo Ledn. Los incentivos
pueden ser fiscales, econémicos o




LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

X Incentivo econdmico: Estimuio que
consiste en transferencias de recursos
financieros y/o pecuniarios;

Xk Incentivo fiscal: Estimulo que
consiste en subsidios parciales o totales
del pago de impuestos, derechos y
demas contribuciones de caracter
fiscal, de conformidad con lo dispuesto
por el Cobdigo Fiscal del Estado de
Nuevo Leodn y esta Ley;

XH= Incentivo no econdmico: Estimulo
que consiste en apoyo de material y/o
capacitacion a los empleados del
inversionista, o  gestiones  ante
autoridades diversas;

X Inversion  directa:  Recursos
financieros de una empresa O
empresas, invertidos con el fin de
promover sus objetivos de negocio,
considerando la adquisicion de bienes o
activos fijos, siendo enunciativo mas no
limitativo, tales como: plantas de

no econdémicos, de conformidad
con la presente Ley;

Xl. Incentivo econdmico: Estimulo
que consiste en transferencias de
recursos financieros ylo
pecuniarios;

Xll. Incentivo fiscal: Estimulo que
consiste en subsidios parciales o
totales del pago de impuestos,
derechos y demas contribuciones
de caracter fiscal, de conformidad
con lo dispuesto por el Cddigo
Fiscal del Estado de Nuevo Leén y
esta Ley;

XIlf. Incentivo no econdémico:
Estimulo que consiste en apoyo de
material y/o capacitacion a los
empleados del inversionista, o
gestiones ante autoridades
diversas;

XIV. Inversion directa: Recursos
financieros de una empresa o
empresas, invertidos con el fin de
promover sus objetivos de negocio,
considerando la adquisicion de
bienes o activos fijos, siendo
enunciative mas no limitativo, tales
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEQ PARA EL

ESTADO DE NUEVO LEON
TEXTO VIGENTE PROPUESTA
fabricacion, manufactura, almacenaje, | como: plantas de fabricacion,
distribucion  y/o  maquinaria  de | manufactura, almacenaje,

procedencia nacional o extranjera, que
se espera sea productiva a largo plazo,
para la creacion de una nueva empresa
O bien, fa expansion de una vya
existente;

XN Inversionista: Cualquier persona
fisica 0 moral, fideicomisos o entidades
similares que puedan ser consideradas
como unidades econémicas y que
realicen inversion directa en el Estado
de Nuevo Ledn;

XM Ley: La Ley de Fomento a la
Inversidn y Empleo para el Estado de
Nuevo Leodn;

XMV Persona Migrante de Retorno:
Persona de nacionalidad mexicana,
ariginaria del Estado de Nuevo Ledn o
con residencia efectiva en la entidad
antes de su salida, que retorna al
territorio estatal tras haber permanecido
en el extranjero por un periodo minimo
de seis meses, con la intencion de
establecerse de manera temporal o
permanente. Su calidad de retorno sera
acreditada conforme a la

distribucion y/o maquinaria de
procedencia nacional o extranjera,
gque se espera sea productiva a
largo plazo, para la creacion de una
nueva empresa o bien, la expansion
de una ya existente;

XV. Inversionista: Cualquier
persona fisica 0 moral,
fideicomisos o entidades similares
gue puedan ser consideradas como
unidades econdmicas y que
realicen inversion directa en el
Estado de Nuevo Ledn;

XVi. Ley: La Ley de Fomento a la
Inversion y Empleo para el Estado
de Nuevo Ledn;

XVil. Persona Migrante de Retorno:
Persona de nacionalidad mexicana,
originaria del Estado de Nuevo Leodn
o0 con residencia efectiva en la
entidad antes de su salida, que
retorna al territorio estatal tras
haber permanecido en el extranjero
por un periodo minimo de seis
meses, c¢on la intencion de
establecerse de manera temporal o
permanente. Su calidad de retorno
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL

ESTADO DE NUEVO LEON
TEXTO VIGENTE PROPUESTA
documentacion y criterios establecidos | serd acreditada conforme a la
por la autoridad migratoria competente; | documentacion y criterios
establecidos por la autoridad

XMk Persona Repatriada: Ciudadanos
mexicanos neoloneses gue  son
deportados a nuestro pais. Su calidad
de condicion sera acreditada conforme
a los registros y constancias emitidos
por la autoridad migratoria competente,;

XM Proyecto de Inversidon: La
Inversion destinada para [a instalacion
de una nueva Empresa nacional o
extranjera, imprescindible para la
consolidacion  de cadena
productiva, investigacion e
implementacion de proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoiogico gue
generen valor agregado a productos,
procesos, materiales y/o servicios:

una

X Region Centro: La integrada por
los municipios de Apodaca, Garcia, San
Pedro Garza Garcia, Gral. Escobedo,
Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza y Santa Catarina,
Cadereyta Jimenez, Salinas Victoria y
Santiago;

migratoria competente;

XV, Persona Repatriada:
Ciudadanos mexicanos neoloneses
que son deportados a nuestro pais.
Su calidad de condicion sera
acreditada conforme a los registros
y constancias emitidos por la
autoridad migratoria competente;

XIX. Proyecto de Inversion: La
Inversion  destinada para la
instalacion de una nueva Empresa
nacional o extranjera,
imprescindible para la
consolidacion de wuna cadena
productiva, investigacion e

implementacion de proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico
que generen valor agregado a
productos, procesos, materiales y/o
servicios;

XX. Regién Centro: La integrada por
los municipios de Apodaca, Garcia,
San Pedro Garza Garcia, Gral.
Escobedo, Guadalupe, Juarez,
Monterrey, San Nicolas de los Garza
y Santa Catarina, Cadereyta
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL

ESTADO DE NUEVO LEON
TEXTO VIGENTE PROPUESTA
Jiménez, Salinas Victoria vy
Santiago;

XX: Region Citricola: La integrada por
los municipios de Allende, Gral. Teran,
Hualahuises, Linares, Montemoreios y
Rayones;

XXk Region Norte: La integrada por los
municipios de Anahuac, Agualeguas,
Bustamante, Cerralvo, China, Dr. Coss,
Dr. Gonzalez, Gral. Bravo, Gral
Trevifio, Los Herreras, Lampazos de
Naranjo, Los Ramones, Los Aldama,
Melchor Ocampo, Mina, Paras, Sabinas
Hidalgo, Vallecillo y Villatdama;

XXH- Region Periférica: La integrada
por los municipios de Abasclo, Carmen,
Ciénega de Flores, Gral. Zuazua,
Hidalgo, Higueras, Marin y Pesqueria;

XX Region Sur. La integrada por los
municipios de Aramberri, Dr. Arroyo,
Gral. Zaragoza, Galeana, lturbide y
Mier y Noriega,

XXPL  Secretaria;
Economig;

Secretaria de

XXI. Region Citricola: La integrada
por los municipios de Allende, Gral.
Teran, Huaiahuises, Linares,
Montemoreios y Rayones;

XXil. Region Norte: La integrada por
los municipios de Anéhuac,
Agualeguas, Bustamante, Cerralvo,
China, Dr. Coss, Dr. Gonzalez, Gral.
Bravo, Gral. Trevifio, Los Herreras,
Lampazos de  Naranjo, Los
Ramones, Los Aldama, Meichor
Ocampo, Mina, Paras, Sabinas
Hidalgo, Vallecillo y Villaldama;

XXIll. Regi6én  Periférica: La
integrada por los municipios de
Abasolo, Carmen, Ciénega de
Flores, Gral. Zuazua, Hidalgo,
Higueras, Marin y Pesqueria;

XXIV. Regi6én Sur: La integrada por
los municipios de Aramberri, Dr.
Arroyo, Gral. Zaragoza, Galeana,
lturbide y Mier y Noriega;

XXV. Secretaria:
Economia;

Secretaria de
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

XXV Sectores Estratégicos: Aquelios
que, por su naturaleza y ubicacion, el
Consejo determine que son focos de
inversion para el fomento de creacidon

de emplec en el Estado de Nuevo Leon;

Sin correlativo.

XXM UMA: La Unidad de Medida vy
referencia
economica en pesos para determinar la

Actualizacion para la

XXVI. Sectores Estratégicos:
Aquellos que, por su naturaleza,
ubicacion, impacto econdémico,
capacidad de atraccion de inversion
y generacion de empleo formal,
determine el Consejo como focos
prioritarios para el desarrolio
economico del Estado de Nuevo
Ledn;

XXVIl. Sectores Estratégicos de
Operacion  Continua: Aquellas
actividades econdmicas que, por su
naturaleza, requieran mantener
operaciones o prestar servicios de
manera permanente, continua o
ininterrumpida durante las
veinticuatro horas del dia, los siete
dias de la semana o los trescientos
sesenta y cinco dias del ano, y que,
por su impacto en la generacion de
empleo formal, la prestacion de
servicios esenciales, la atraccion de
inversion o el desarrollo econémico
regional, sean determinadas como
tales por el Consejo de Desarrollo
Economico;

XXVill. UMA: La Unidad de Medida y
Actualizacion para la referencia
economica en pesos  para
determinar la cuantia dei pago de

14



LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

cuantia del pago de las obligaciones y
supuestos previstos en la presente Ley;

XV Perspectiva de génerc. Es una
vision cientifica, analitica, politica con
metodologia y los mecanismos que
permiten identificar, cuestionary valorar
la discniminacion, desigualdad vy
exclusion de las mujeres y los hombres,
proponiendo eliminar las causas de la
opresion de género como la
desigualdad, la injusticia y Ia
jerarquizacion de las personas basada
en el género, asi como las acciones que
deben emprenderse para actuar sobre
los factores de género y crear las
condiciones de cambio que permitan
avanzar en la construccion de la
equidad de género, promoviendo la
igualdad entre los hombres y mujeres a
través de la equidad, el adelanto y el
bienestar de las mujeres; contribuye a
construir una sociedad en donde las
mujeres y los hombres tengan el mismo
valor, la igualdad de derechos vy
oportunidades para acceder a los
recursos  economicos 'y a la
representacion politica y social en los
ambitos de tcma de decisiones.

las obligaciones y supuestos
previstos en la presente Ley;

XXIX. Perspectiva de género: Es
una vision cientifica, analitica,
politica con metodologia y los
que permiten
identificar, cuestionar y valorar la
discriminacion, desigualdad vy
exclusion de las mujeres y los
hombres, proponiendo eliminar las
causas de la opresién de género
como ia desigualdad, Ia injusticia y
la jerarquizacion de las personas
basada en el género, asi como las
acciones que deben emprenderse
para actuar sobre los factores de
género y crear las condiciones de
cambio que permitan avanzar en la
construcciéon de la equidad de
género, promoviendo la igualdad
entre los hombres y mujeres a
través de la equidad, el adelanto y el
bienestar de las mujeres;
contribuye a construir una sociedad
en donde las mujeres y ilos hombres
tengan el mismo valor, la igualdad
de derechos y oportunidades para
acceder a los recursos econoémicos
y a la representacion politica y
social en los ambitos de toma de
decisiones.

mecanisimnos
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

Articulo 5. La presente Ley tiene por
objeto:

I. Fomentar la promocion, atraccion y
facilitacion de la inversion directa en el
Estado, a través de incentivos claros y
transparentes que otorguen seguridad
institucional a los  inversionistas,
fortaleciendo la competitividad de las
actuales empresas instaladas vy
facilitando el establecimiento de nuevas
fuentes de trabajo que generen
empleos estables en la entidad, mejor
remunerados y de un alto valor
agregado. Asimismo, las empresas
deberan implementar medidas para
adecuar sus entornos laborales,
garantizando la inclusion de personas
adultas mayores y/o aquellas que
padezcan enfermedades crénicas o
morbidas, en aras de promover la
igualdad y el respeto a los derechos
fundamentales en el ambito laboral;

HoalX ..

X. Promover, establecer y consolidar
mecanismos financieros que permitan
contar con mayores recursos para el

Articule 5. ...

I. Fomentar la promocion, atraccion y
facilitacion de la inversion directa en el
Estado, a través de incentivos claros y
transparentes que otorguen seguridad
institucional a los inversionistas,
fortaleciendo ta competitividad de las
actuales empresas instaladas vy
facilitando el establecimiento de
nuevas fuentes de trabajo que
generen empleos estables en |Ia
entidad, mejor remunerados y de un
alto valor agregado, adecuando
estrategias para {a armonizacion de
la reduccion de la jornada laboral.
Asimismo, las empresas deberan
implementar medidas para adecuar
sus entornos laborales, garantizando
la inclusibn de personas adultas
mayores y/o aquellas que padezcan
enfermedades cronicas ¢ morbidas,
en aras de promover la igualdad vy el
respeto a {os derechos fundamentales
en el ambito laboral;

Ialx. ..

X. Promover, establecer y consolidar
esquemas financieros, incentivos y
estimulos, derivados de |Ia
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

fomento a la inversion y el empleo en el
Estado;

XloaxXil ..

implementacion gradual de |la
reduccion de la jornada laboral
prevista en la Ley Federal del
Trabajo en los sectores
productivos, con el fin de preservar
la competitividad, el empieo formal
y la atraccion de inversion en el
Estado.

Los incentivos deberan otorgarse
conforme a criterios objetivos de
generacion de empleo formal,
impacto regional, conservaciéon de

plantilla laboral, inversion
acreditada y sostenibilidad
financiera.

Las acciones previstas en esta Ley
tendran anicamente fines de
fomento econdmico, competitividad
y preservacion del empleo formal,
sin invadir las competencias
exclusivas de la Federacién en
materia laboral.

KloaxXI. ...

Articulo 11. ElI Consejo de Desarrollo
Econdmico tendra las siguientes
atribuciones:

l.axVv ..

Articulo 11, Ei Consejo de Desarrollo
Econdmico tendra las siguientes
atribuciones:

lLaXV ..

17



LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

Sin correlativo.

XVI1. En el marco del Programa de
Armonizacién de la Reduccién de la
Jornada Laboral, disefiar, aprobar y
recomendar mecanismos de
adaptacion econdmica y productiva
derivados de la implementacion
federal de la reduccion de jomada
laboral, considerando ja naturaleza
operativa, econétmica y de
generacion de empleo de los
sectores estratégicos, asi como las
diferentes regiones en el Estado,
con base en estudios técnicos,
indicadores economicos y
diagnosticos sectoriales.

El Consejo debera analizar,
proponer y emitir recomendaciones
para crear mecanismos
compuestos de incentivos vy
estimulos especificos para la
reorganizacion y logistica
administrativa, operativa y laboral
de los sectores productivos a nivel
regional.

La Secretaria de Economia sera la
autoridad responsable de Ila
implementacién, coordinacion,
seguimiento y evaluacion del
Programa, mientras que el Consejo
de Desarrolio Econdmico fungira
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'LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

XM Las demas que se deriven de esta
Ley o sean expresas en el reglamento
de la Ley, en cumplimiento de cualquier
articulo de la misma.

como organo consultivo y de
recomendaciéon para la definicion
de criterios, prioridades e
incentivos previstos en esta Ley.

XVIl. Las demas que se deriven de
esta Ley o sean expresas en el
reglamento de la Ley, en
cumplimiento de cualquier articulo
de la misma.

Articulo 27. Los incentivos que se
podran otorgar consistiran en:
cuales

I, incentivos i0s

consistiran en:

fiscales,

a) Subsidio del pago del Impuesto sobre

Nominas en el porcentaje que
determine el Consejo, siempre y
cuando sean empleos  directos

generados en la entidad,

bjae)..

Articulo 27. ...

a) Subsidio del pago del Impuesto
sobre Nominas en el porcentaje que
determine el Consejo, siempre y
cuando sean empleos directos
generados en la entidad o para la
reorganizacién y logistica
administrativa, operativa y laboral,
conforme a la reduccion de la
jornada laboral, con el objetivo de
garantizar la continuidad y Ia
preservacion del empleo.

byae)..
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARA EL
ESTADO DE NUEVO LEON

TEXTO VIGENTE

PROPUESTA

El porcentaje de {os subsidios a que se
refiere los incisos b), ¢), d) y e), también
sera determinado por el Consejo.

Cualqguiera de los incentivos fiscales de
los incisos anteriores, no estaran
sujetes a disponibilidad presupuestal, lo
cuales sOlo se podran otorgar por un
periodo maximo de &ikeo anos sin
poderse ampliar ¢ renovar dicho plazo,
que autorice el Consejo.

Il Incentivas ecandmicos, los cuales
consistiran  en el reembolso de
transferencia de recursos monetarios
por la ejecucion de actos, actividades u
obras:

ayai) ..

Sin correlativo.

Cualquiera de los incentivos fiscales
de los incisos anteriores, no estaran
sujetos a disponibilidad presupuestal,
lo cuales solo se podran ctorgar por un
periodo maximo de siete anos sin
poderse ampliar o renovar dicho plazo,
que autorice el Consejo.

ayai) ...

j) Incentivos econdmicos
destinados adaptacion
organizacional y productiva,
incluyendo capacitacion,
implementacion de turnos

escalonados, digitalizacion de
procesos, automatizacion de
servicios y rediserio de modelos de
operacion, con el objetivo de
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LEY DE FOMENTO A LA INVERSION Y AL EMPLEO PARAEL
' ESTADO DE NUEVO LEON 4

TEXTO VIGENTE PROPUESTA

garantizar Ila continuidad del
servicio y la preservacion del
empleo.

La forma de reembolso de los
incentivos econdmicos mencionados,
se realizara conforme al procedimiento
gue determine la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del
Estado, en base a disponibilidad
presupuestal.

La reduccion gradual de la jornada laboral constituye una de las transformaciones
mas relevantes del mercado de trabajo mexicano en las ultimas decadas. Su
implementacion representa un avance en la proteccion de los derechos de las
personas trabajadoras, al promover mejores condiciones de descanso, conciliacion
familiar y bienestar integral.

No obstante, toda reforma estructural genera efectos diferenciados entre sectores
econémicos. Mientras algunas actividades podran adaptarse mediante ajustes
organizacionales relativamente simples, otras enfrentan desafios operativos de
mayor complejidad debido a la naturaleza continua de sus procesos productivos y
de prestacion de servicios.

Particularmente, los sectores turistico, hotelero, restaurantero, logistico, de
servicios especializados y demas actividades de operacion continua requieren
mantener cobertura permanente, atencion ininterrumpida y disponibilidad de
personal durante horarios extendidos. Para estas actividades, la reduccion de la
jornada laboral puede traducirse en mayores necesidades de contratacion,
reorganizacion de tumnos, capacitacion de personal € inversiones tecnologicas
orientadas a mantener los niveles de productividad y calidad del servicio.
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Ante esta realidad, el papel del Estado no debe limitarse a observar los efectos de
la transicion. Corresponde a los poderes publicos generar condiciones que permitan
armonizar |a ampliacion de derechos laborales con la preservacion de la
competitividad econdmica, la atraccion de inversiones y la conservacion del empleo
formal.

La presente iniciativa parte precisamente de ese principio de corresponsabilidad
institucional. No pretende modificar, sustituir o interpretar la legislacion laboral
federal, cuya regulacion corresponde exclusivamente al Congreso de la Unién. Por
el contrario, se circunscribe al ambito de las facultades estataies en materia de
desarrollo econdmico, fomento a la inversion y promocion del empleo, mediante
instrumentos de politica publica orientados a facilitar la adaptacion productiva de las
empresas establecidas en Nuevo Ledn.

Desde esta perspectiva, los incentivos propuestos constituyen mecanismos de
desarrollo economico destinados a fortalecer la capacidad de adaptacién de las
unidades productivas, incentivar la formalidad laboral, preservar fuentes de empleo
y mantener las condiciones de competitividad gue distinguen al Estado como uno
de los principales polos de inversion del pais.

La experiencia internacional demuestra que los procesos de reduccion de jornada
laboral alcanzan mejores resultados cuando se acompafnan de medidas
complementarias de modernizacion productiva, digitalizacidn, capacitacion laboral
y apoyo transitorio a las empresas, especiaimente a las micro, pequefas y
medianas empresas, que cuentan con menores margenes financieros para
absorber cambics regulatorios de gran escala.

En consecuencia, la propuesta legislativa reconoce que el bienestar laboral y el
crecimiento econdmico no son objetivos incompatibles. Por el contrario, constituyen
elementos complementarios de una estrategia de desarrolio sostenible que debe
procurar simultaneamente la proteccion de los derechos de las personas
trabajadoras y la fortaleza de los sectores productivos que generan empleo e
inversion.
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Nuevo Ledn tiene la oportunidad de convertirse en una entidad pionera en la
construccién de un modelo de transicion laboral responsable, capaz de anticipar
desafios, generar certidumbre para la inversién y garantizar que los beneficios
derivados de la reduccidén de la jornada laboral se materialicen sin afectar la
estabilidad econémica ni la generacidon de oportunidades para las familias
neolonesas.

Esta iniciativa responde a una vision de desarrollo equilibrado, en la que el bienestar
de las y los trabajadores se armoniza con la viabilidad econdmica de las empresas,
garantizando que Nuevo Ledn continue siendo un referente nacional en desarrolio
economico y creacion de oportunidades.

Por lo anteriormente expuesto, se somete a consideracion de este Honorable
Congreso el siguiente:

PROYECTO DE DECRETO

ARTICULO UNICO.- Se reforman la fraccion XX VI del articulo 4 las fracciones | y
X del articulo 5; el inciso a) y el tercer parrafo de la fraccion | del articulo 27, y se
adicionan una fraccién IX y una fraccién XXVIi al articulo 4, recorriéndose las
subsecuentes en su orden; una fraccion XVi al articulo 11, recorriéndose la
subsecuente en su orden; y un inciso jj a la fraccion 1i del articulo 27, todos de la
Ley de Fomento a ia Inversidon y al Empleo para el Estado de Nuevo Ledn, para
quedar como sigue:

Articulo 4. ..

LaVil ..

IX. Programa: Programa de Armonizacion de la Reduccion de la Jormada
Laboral, como mecanismo de coordinacion institucional encabezado por la
Secretaria de Economia para implementar medidas de apoyo econémico,

capacitacion, innovacion, digitalizacion y modernizacion productiva dirigidas
a los Sectores Estratégicos de Operacion Continua;
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X. Incentivo: Es el estimulo directo o indirecto que otorgan las autoridades
competentes a un inversionista, con el objeto de facilitar la realizaciéon de una
inversion directa a fin de fomentar la creaciéon del empleo en el Estado de
Nuevo Ledn. Los incentivos pueden ser fiscales, econdmicos o no
econdmicos, de conformidad con ia presente Ley;

Xl. Incentivo econémico: Estimulo que consiste en transferencias de recursos
financieros y/o pecuniarios;

XIl. Incentivo fiscal: Estimulo que consiste en subsidios parciales o totales del
pago de impuestos, derechos y demas contribuciones de caracter fiscal, de
conformidad con lo dispuesto por el Cédigo Fiscal del Estado de Nuevo Leén
y esta Ley;

Xlll. Incentivo no econémico: Estimulo que consiste en apcyo de material y/o
capacitacion a los empleados del inversionista, o gestiones ante autoridades
diversas;

XIV. Inversion directa: Recursos financieros de una empresa o empresas,
invertidos con el fin de promover sus objetivos de negocio, considerando la
adquisicion de bienes o activos fijos, siendo enunciativo mas no limitativo,
tales como: plantas de fabricacidon, manufactura, almacenaje, distribucion y/o
magquinaria de procedencia nhacional o extranjera, que se espera sea
productiva a largo piazo, para la creacién de una nueva empresa o bien, la
expansion de una ya existente;

XV. Inversionista: Cualquier persona fisica o moral, fideicomisos o entidades
similares que puedan ser consideradas como unidades econdémicas y que
realicen inversion directa en el Estado de Nuevo Leo6n;

XVi. Ley: La Ley de Fomento a la inversion y Empleo para el Estado de Nuevo
Ledn;

XVil. Persona Migrante de Retorno: Persona de nacionalidad mexicana,
originaria del Estado de Nuevo Le6n o con residencia efectiva en la entidad
antes de su salida, que retorna al territorio estatal tras haber permanecido en

24



el extranjero por un periodo minimo de seis meses, con la intencién de
establecerse de manera temporal o permanente. Su calidad de retorno sera
acreditada conforme a la documentaciéon y criterios establecidos por la
autoridad migratoria competente;

XVill. Persona Repatriada: Ciudadanos mexicanos neoloneses que son
deportados a nuestro pais. Su calidad de condicién sera acreditada conforme
a los registros y constancias emitidos por la autoridad migratoria competente;

XiX. Proyecto de Inversion: La Inversion destinada para la instalacion de una
nueva Empresa nacional o extranjera, imprescindible para ia consolidacion de
una cadena productiva, investigacion e implementacion de proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico que generen valor agregado a productos,
procesos, materiales y/o servicios;

XX. Region Centro: La integrada por los municipios de Apodaca, Garcia, San
Pedro Garza Garcia, Gral. Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San
Nicolas de los Garza y Santa Catarina, Cadereyta Jiménez, Salinas Victoria y
Santiago;

XXi. Regién Citricola: La integrada por 1os municipios de Allende, Gral. Teran,
Hualahuises, Linares, Montemorelos y Rayones;

XXIl. Region Norte: La integrada por ios municipios de Andhuac, Agualeguas,
Bustamante, Cerralvo, China, Dr. Coss, Dr. Gonzalez, Gral. Bravo, Gral.
Trevifio, Los Herreras, Lampazos de Naranjo, Los Ramones, Los Aldama,
Meichor Ocampo, Mina, Paras, Sabinas Hidalgo, Vallecillo y Villaldama;

XXIIl. Regién Periférica: La integrada por los municipios de Abasolo, Carmen,
Ciénega de Flores, Gral. Zuazua, Hidalgo, Higueras, Marin y Pesqueria;
XXIV. Region Sur: La integrada por los municipios de Aramberri, Dr. Arroyo,

Gral. Zaragoza, Galeana, iturbide y Mier y Noriega;

XXV. Secretaria: Secretaria de Economia;
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XXVI. Sectores Estratégicos: Aquellos que, por su naturaleza, ubicacién, impacto
economico, capacidad de atraccién de inversion y generacion de empleo
formal, determine el Consejo como focos prioritarios para el desarrollo
econdmico del Estado de Nuevo Ledn;

XXVIl. Sectores Estratégicos de Operacion Continua: Aquellas actividades
economicas que, por su naturaleza, requieran mantener operaciones o prestar
servicios de manera permanente, continua o ininterrumpida durante las
veinticuatro horas del dia, los siete dias de la semana o los trescientos
sesenta y cinco dias del afio, y que, por su impacto en la generacion de empleo
formal, la prestacion de servicios esenciales, la atraccion de inversion o el
desarrollo econémico regional, sean determinadas como tales por el Consejo
de Desarrollo Econémico;

XXVIlIl. UMA: La Unidad de Medida y Actualizacion para la referencia
econdmica en pesos para determinar la cuantia del pago de las obligaciones
y supuestos previstos en la presente Ley;

XXiX. Perspectiva de género: Es una visién cientifica, analitica, politica con
metodologia y los mecanismos que permiten identificar, cuestionar y valorar
la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres y fos hombres,
proponiendo eliminar las causas de la opresién de género como Ila
desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion de las personas basada en el
género, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los
factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar
en la construccion de la equidad de género, promoviendo la igualdad entre los
hombres y mujeres a través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las
mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y los
hombres tengan el mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para
acceder a los recursos econdmicos y a la representacion politica y social en
los ambitos de toma de decisiones.

Articulo 5, ...

|. Fomentar la promocién, atraccion y facilitacidn de la inversion directa en el Estado,
a través de incentivos claros y transparentes que ctorguen seguridad institucional a
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los inversionistas, fortaleciendo la competitividad de las actuales empresas
instaladas y facilitando el establecimiento de nuevas fuentes de trabajo que generen
empleos estables en la entidad, mejor remunerados y de un alto valor agregado,
adecuando estrategias para la armonizacién de la reduccion de la jornada
laboral. Asimismo, las empresas deberan implementar medidas para adecuar sus
entornos laborales, garantizando la inclusion de personas adultas mayores y/o
aquellas gue padezcan enfermedades cronicas o morbidas, en aras de promover la
igualdad y el respeto a los derechos fundamentales en el ambito laboral;

Lalx. ..

X. Promover, establecer y consolidar esquemas financieros, incentivos y
estimulos, derivados de la implementacion gradual de la reduccion de la
jornada laboral prevista en la Ley Federal del Trabajo en los sectores
productivos, con el fin de preservar la competitividad, el empleo formal y la
atraccion de inversion en el Estado.

Los incentivos deberan otorgarse conforme a criterios objetivos de
generacion de empleo formal, impacto regional, conservacion de plantilla
laboral, inversion acreditada y sostenibilidad financiera.

Las acciones previstas en esta Ley tendran unicamente fines de fomento
economico, competitividad y preservacion del empleo formal, sin invadir las
competencias exclusivas de la Federacion en materia laboral.

XLaXll ..
Articulo 11. El Consejo de Desarrollo Econdmico tendra las siguientes atribuciones:
laxXv .

XVI. En el marco del Programa de Armonizacion de la Reduccién de la Jornada
Laboral, diseriar, aprobar y recomendar mecanismos de adaptacion
econbémica y productiva derivados de la implementacién federal de la
reduccion de jornada laboral, considerando la naturaleza operativa,
econdmica y de generacion de empleo de los sectores estratégicos, asi como
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las diferentes regiones en el Estado, con base en estudios técnicos,
indicadores economicos y diagnosticos sectoriales.

El Consejo debera analizar, proponer y emitir recomendaciones para crear
mecanismos compuestos de incentivos y estimulos especificos para la
reorganizacion y logistica administrativa, operativa y laboral de los sectores
productivos a nivel regional.

La Secretaria de Economia sera la autoridad responsable de la
implementacién, coordinacion, seguimiento y evaluacion del Programa,
mientras que el Consejo de Desarrollo Econdmico fungira como organo
consultivo y de recomendacion para la definicién de criterios, prioridades e
incentivos previstos en esta Ley.

XVii. Las demas que se deriven de esta Ley o sean expresas en el reglamento
de la Ley, en cumplimiento de cualquier articulo de Ia misma.

Articulo 27. ...

a) Subsidio del pago del Impuesto sobre Néminas en el porcentaje que determine
el Consejo, siempre y cuando sean empleos directos generados en la entidad o
para la adaptacion organizacional y operativa derivada de la reduccion de Ia
jornada laboral, en términos de {a legislacion federal aplicable, con el objetivo
de garantizar la continuidad y la preservacion del empleo.

byae) ..

Cualquiera de los incentivos fiscales de 10s inciscs anteriores, no estaran sujetos a
disponibilidad presupuestal, 1o cuales solo se podran otorgar por un periodo maximao
de siete afos sin poderse ampliar o renovar dicho plazo, que autorice el Consejo
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ajaiy ...

1) Incentivos econdmicos destinados adaptacion organizacional y productiva,
incluyendo capacitacién, implementacion de turnos escalonados,
digitalizacion de procesos, automatizacion de servicios y redisefio de
modelos de operacion, con el objetivo de garantizar la continuidad del servicio
y la preservacion del empleo.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion
en el Periddico Oficial del Estado.

SEGUNDOQ. La Secretaria de Economia, en coordinacidon con el Consejc de
Desarrollo Econdmico, debera emitir los lineamientos generales para la
implementacién del Programa de Armonizacién de la Reduccion de la Jomada
Laboral dentro de los 90 dias naturales siguientes a la entrada en vigor del presente
Decreto.

TERCERO. EI Programa de Armonizacién de la Reduccion de la Jornada Laboral
debera iniciar operaciones dentro de los 120 dias naturales siguientes a la entrada
en vigor del presente Decreto y sera implementado por la Secretaria de Economia,
con {a participacion del Consejo de Desarrollo Econémico en los términos previstos
por esta Ley.

CUARTO. E| Poder Ejecutivo del Estado, por conducto de la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado, debera habilitar los mecanismos presupuestarics,
financieros y administrativos necesarios para la operacion de los incentivos
previstos en el presente Decretc dentro de los 120 dias naturales siguientes a su
entrada en vigor de conformidad con la normatividad aplicable.
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QUINTO. La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado debera
presentar al Consejo de Desarrollo Econdmico un informe anual sobre la operacién
de los incentivos previstos en esta Ley, dentro de los primeros noventa dias
naturales de cada ejercicio fiscal, el cual debera contener al mencs el monto de los
incentivos otorgados, los sectores beneficiados, el impacto en la conservacion y
generacion de empleo formal, la inversion asociada y los resultados obtenidos.

SEXTO. Los recursos destinados a {a operacion de |0s incentivos previstos en esta
Ley podran complementarse con aportaciones provenientes de la Federacion, los
municipios, organismos publicos descentralizados, organismos nacionales o
internacionales, asi como de personas fisicas 0 morales, en terminos de las
disposiciones juridicas aplicables.

SEPTIMO. El Consejo de Desarrollo Economico debera emitir, dentro de los 180
dias naturales siguientes a la entrada en vigor del presente Decreto, los criterios de
priorizacion para el otorgamiento de incentivos a las micro, pequefias y medianas
empresas de los sectores turistico y de servicios, considerando de manera
preferente su relevancia en la generacion de empleo formal, su participacion en las
economias locales y regionales. Los incentivos deberan crientarse a fortalecer su
viabilidad financiera, competitividad y capacidad de mantener y crear empleos
formales.

Monterrey, Nuevo Ledn a 09 de junio de 2026.

Atentamente,

Senador Waldd
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