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CC. DIPUTADOS QUE INTEGRAN LA LXXVII LEGISLATURA
CONSTITUCIONAL DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTE.-

DR. SAMUEL ALEJANDRO GARCIA SEPULVEDA, GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON, en
ejercicio de las atribuciones que me confieren los articulos 87, 88, 96, fracciones VH,
IX y X y 125 fraccion XIX, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn, y con fundamento en los articulos 18, 19, 20, 25 y 26 de la Ley de
Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon, me permito entregar a esa
H. Soberania, los “Documentos que conforman el Paquete Fiscal 2024", en los
siguientes términos:

1. Exposicion de Motivos del Paquete Fiscal 2024.

2. Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal

2024.

3. Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén para el Ejercicio Fiscal
2024.

4. Anexos de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal

2024
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EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

1. Nuevo Ledén Imparable

Con una visién clara de crecimiento, el Gobierno del nuevo Nuevo Lebdn continuard
implementando programas y proyectos prioritarios en 2024, lo que perfilarGd una sélida
transformacién en areas clave para el desarrollo. En este sentido, el Gobierno destinara un
presupuesto por 107,806 millones de pesos' en tres grandes ejes, los cuales canalizaran los
recursos con el objetivo de lograr una sociedad mdas igualitaria, promoviendo la generacion
de riqueza sostenible y garantizando un buen gobierno.

Las iniciativas propuestas al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, buscan impulsar el
desarrollo socioeconémico, mejorar la calidad de vida de la poblacién y fortalecer la
gobernanza efectiva, a través de una amplia variedad de programas y proyectos, mediante
los cuales el Gobierno del Estado impulsard el desarrollo de un ambiente propicio para que
siga siendo el mejor lugar para nacer, crecer, educarse y vivir.

A continuacion se detallan algunas de las acciones mds destacadas que se vislumbra
realizar durante y a partir de 2024.

Igualdad para Todas las Personas

En primer lugar, con un presupuesto de 64,426 millones de pesos, se promoverd la igualdad
para todas las personas, priorizando la inversidén en programas sociales y politicas que
busquen reducir la brecha de desigualdad y brindar oportunidades equitativas. Por lo
anterior, se destinar@n recursos para mejorar la educacioén, la salud y el acceso a servicios
basicos, asegurando que cada individuo tenga las mismas posibilidades de desarrollo y
bienestar.

Es importante destacar que la nueva Constitucién reconoce el derecho de la nifiez a
desarrollarse integraimente. Por ello, se reforzard el compromiso con la Primera Infancia a
través de iniciativas como el proyecto Capullos Renace que impulsard la transformacion del
DIF Capullos. Asimismo, se implementardn programas como Asistimos con Amor, Alimentar
con Amor y se ampliaran las Estancias Infantiles, con el objetivo de ofrecer una atencion y
cuidado de primer nivel a todos los nifos y nifias en Nuevo Ledn.

Ademas, se fortalecerdn las acciones para garantizar la proteccion y el pleno ejercicio de los
derechos humanos. En ese sentido, se dard continuidad a programas fundamentales como
la Nueva Ruta, cuyo objetivo es promover la inclusién y la igualdad a través de iniciativas

! Incluye el total del Presupuesto de Egresos, sector central y paraestatal, excluyendo las Unidades Administrativas,
Tribunales Administrativos, transferencias a Organismos Auténomos, Poderes y Municipios, asi como el Capitulo 9000 de
Deuda Publica.
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como Incluir para Ser Iguales implementada por la Red de Vias. Asimismo, se reforzard la
estrategia Hambre Cero, la cual busca combatir la pobreza alimentaria y garantizar el
acceso a una alimentacién adecuada para todos los ciudadanos. Estas acciones reflejan el
compromiso del Gobierno Estatal con la promocién de una sociedad equitativa y respetuosa
de los derechos de cada individuo.

Con el objetivo de asegurar el derecho al acceso a servicios de salud de la poblacién
neoleonesa y lograr de forma progresiva la Cobertura Universal en Salud, se continuard con
el registro de personas sin derechohabiencia al programa Cuidar tu Salud y se fortalecera el
de Cobertura Universal para Nifios, Nifas y Adolescentes con Cancer y el de Cobertura
Universal del Cancer de Mama, para enfrentar esta enfermedad y que nada detenga los
planes y suenos de las nifias, nifos y mujeres neolonesas.

El Gobierno Estatal también estd comprometido en garantizar el derecho al acceso a
servicios de salud, invirtiendo en infraestructura y ampliando su disponibilidad en todo el
estado. Esto se puede evidenciar a través de la implementacién de dos nuevas Unidades de
Especialidades Médicas (UNEMES) en Allende y General Terdn, la construccion de un moderno
Hospital Infantil y un Centro de Salud con Servicios Ampliados en San Pedro Garza Garcia.
Ademds, se estan llevando a cabo gestiones para que el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) instale un nuevo Hospital General en Santa Catarina y la instalacién del Complejo
Angeles, el hospital privado méas grande de Latinoamérica; estas acciones consolidarén a
Nuevo Lebn como un relevante HUB Hospitalario, garantizando el acceso a servicios de salud
de calidad para toda la poblacién.

En ese orden de ideas, en Nuevo Ledn se reconoce a la educacién como un derecho
fundamental y se trabaja arduamente para garantizar que sea equitativa, inclusiva e integral
para todas las personas. Un ejemplo destacado de esta labor es la continuidad del programa
de Escuelas de Tiempo Completo, que beneficia a los estudiantes al proporcionarles
uniformes, Gtiles escolares, mochilas y brindarles apoyos alimentarios, control nutricional y
mends saludables.

Ademds, se proyecta el desarrollo de nuevos centros educativos que promoverdn la
excelencia académica y la formacién integral de los estudiantes. Asimismo, se
implementard tecnologia en los sistemas educativos para fomentar el aprendizaje digital y
preparar a los estudiantes para el mundo actual.

Todo esto refleja el compromiso del Gobierno de Nuevo Ledn en garantizar una educacion
de calidad, accesible y conforme las necesidades del siglo XX|, para que todos los
estudiantes tengan igualdad de oportunidades y puedan alcanzar su méaximo potencial.
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Generacion de Riqueza Sostenible

En segundo lugar, con un estimado de 24,823 millones de pesos, se impulsard el desarrollo
de una economia préspera y sostenible, generando riqueza de manera responsable y en
armonia con el medio ambiente mediante la promocién de la innovacion, el emprendimiento
y el apoyo a la industria local. En ese sentido, se impulsaré la creacion de infraestructura que
fomenten la competitividad y el crecimiento econémico, asi como la implementacion de
politicas que promuevan la inversiéon y el fortalecimiento del tejido empresarial. De esta
manera, se promoverd la generacién de empleos y el desarrollo de sectores estratégicos
para que el desarrollo econémico sea equitativo, inclusivo y respetuoso con el medio
ambiente, preservando los recursos naturales y promoviendo la adopcion de energias
limpias y sustentables, asegurando asi un futuro préspero y duradero para las nuevas
generaciones neoleoneses.

En este sentido, para lograr una mayor conectividad en Nuevo Ledn, se detonard el Puente
Fronterizo Aduana Colombia y se impulsardn seis nuevas carreteras, de las cuales ya se han
terminado tres; para 2024, seguird desarrolldndose la Carretera Interserrana, la Autopista al
Aeropuerto y el Libramiento Juarez-Pesqueria. Asimismo, se avanzard con la infraestructura
de accesos y vias para la fébrica de Tesla en Santa Catarina, que serd la segunda mds
grande del mundo.

En términos de infraestructura hidrica, se trabajard en la Presa Libertad, misma que tendra la
cortina mas larga de América Latina, ademds de diversos proyectos que contribuirn a
garantizar el derecho al acceso al agua de todas y todos, asegurando la disponibilidad del
vital liquido para el Area Metropolitana de Monterrey.

Para garantizar el acceso a un transporte digno y eficaz para quienes habitan en Nuevo Ledn,
se seguir@n adquiriendo nuevos autobuses para fortalecer el sistema de transporte publico
de pasajeros, con tecnologia sustentable para sus usuarios.

Asimismo, se incentivard la inversién en industrias estratégicas, tales como el sector
automotriz y la electromovilidad, consolidando a Nuevo Ledn como un importante centro de
innovacidn y produccién. Por otra parte, se espera que se den avances significativos en la
proteccién del medio ambiente y el uso sustentable de los recursos naturales, a través de la
ejecucién de proyectos que fomenten la conservacion y el cuidado del entorno, asi como la
promocion de energias renovables.
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Buen Gobierno

En tercera instancia, con una asignacién de 18,557 millones de pesos, este eje estard
enfocado en la consolidacion de un gobierno transparente, eficaz y eficiente, para lo cual se
destinaran fondos para fortalecer las instituciones, mejorar la atencién ciudadana y
garantizar la rendicién de cuentas. Ademds, se fomentard la participacién ciudadana y la
colaboracién con la sociedad civil, impulsando la construccién de politicas publicas que
reflejen las necesidades reales de la poblacién y promoviendo la confianza en las
autoridades.

En este eje, se buscara fortificar a las instituciones y se promovera la implementacion de
politicas pablicas que reflejen las necesidades reales de la poblacién y generen un ambiente
de confianzay colaboracién, promoviendo la colaboracién interinstitucional y robusteciendo
los mecanismos de control y supervisién.

Asimismo, para procurar que Nuevo Ledn sea el mejor lugar para vivir, invertir y hacer
negocios se contemplan proyectos en materia de seguridad y justicia que aseguren el
estado de derecho en la Entidad. Bajo ese contexto, resalta la inversiéon en proyectos de
infraestructura, modernizacién y equipamiento de la Nueva Fuerza Civil, con lo que se sigue
contribuyendo a su posicionamiento como la mejor policia estatal de México y la fuerza de
Nuevo Lebn.

En conclusion, el presupuesto del Gobierno de Nuevo Ledn priorizard tres grandes ejes: la
igualdad para todas las personas, la generacién de riqueza sostenible y un buen gobierno, a
través de una distribucién estratégica de recursos. Con lo anterior, se trabajard para
garantizar un desarrollo equitativo, una economia préspera y una administracion
responsable y transparente, en busca de construir un futuro mas justo y pleno para todos los
ciudadanos de Nuevo Ledn.

2. Panorama Econémico 2023

2.1 Entorno Econémico Internacional

En 2023 la economia global continué recuperdndose de los golpes que representaron el
COVID-19 y la guerra entre Rusia y Ucrania, asi como de las implicaciones de estos eventos
en la inflacién y en la politica monetaria adoptada por los bancos centrales de diversos
paises.
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Asi, en términos generales el PIB mundial continGa creciendo, aunque a un menor ritmo y con
crecientes diferencias entre paises, dependiendo del sector que tenga mas participaciéon en
cada economia y/o de las zonas en que se encuentran ubicados.

En este sentido, a pesar de que la Reserva Federal (FED) ha aumentado en 100 puntos base
su tasa objetivo en lo que va del ano, situdndola en 5.5%, nivel no visto desde enero de 2007,
Estados Unidos ha sorprendido de forma positiva, con la resiliencia del consumo y la
inversion, respaldados por el exceso de ahorro acumulado durante la pandemia. Dado lo
anterior, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdémico (OCDE) estiman avances para la economia estadounidense de 2.1% y
2.2%, respectivamente para 2023. Por su parte, en los Criterios Generales de Politica
Econdémica (CGPE) 2024 de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblica se estima un avance
para la economia estadounidense de 2.0% para el cierre de 2023.

En Europa, algunos paises que cuentan con una fuerte participacion del sector servicios, se
han visto impulsados; en particular aquellos que tiene una fuerte dependencia del Turismo,
como Espana y Francia. Mientras que Alemaniaq, pais predominantemente industrial y por lo
tanto intensivo en energéticos, se ha visto mas golpeado que el resto de los paises de la zona
por la crisis de los precios de la energia. A lo anterior, se sumé la politica monetaria restrictiva
implementada por el Banco Central Europeo (BCE), que incrementé la tasa de referencia en
200 puntos base a 4.5%, alcanzando niveles no vistos desde agosto de 2001. Por lo anterior, el
FMI estima que el pais germano cierre el 2023 en nimeros rojos, con una contraccién de 0.5%.

En cuanto a Ching, la segunda economia mas importante del mundo y que representa
alrededor del 20.0% del PIB global, el organismo internacional estima un crecimiento de 5.0%
para este arfo, resultado del fin del confinamiento, cierres y restricciones pandémicas que se
extendieron hasta 2022 debido a la politica de “Cero COVID” del pais. Asi, el consumo y las
exportaciones han impulsado la actividad econdémica asiética. Sin embargo, el organismo
internacional refiere que debido a las dificultades crecientes derivadas de su crisis
inmobiliaria y el deterioro de la confianza del consumidor, el impulso inicial de la reapertura
se estd desvaneciendo.

Dado lo anterior, el FMI estimé en su Gltimo reporte “Perspectivas de la Economia Mundial:
Abordar las divergencios mundiales” que para el 2023 el PIB global se incrementaré 3.0%,
presentando una desaceleracidn respecto al avance observado en 2022 de 3.5%. Por su
parte, el Banco Mundial tiene una proyecciéon menos positiva para la economia internacional,
al prever un crecimiento de 2.1%.
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2.2 Entorno Econémico Nacional

Al tercer trimestre de 2023, el PIB de México registrd un aumento de 0.9% trimestral,
acumulando ocho periodos consecutivos de expansién, de acuerdo con cifras ajustadas por
estacionalidad publicadas por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

Asi, considerando los primeros nueve meses del afo, la economia mexicana registré un
avance de 3.5% con respecto al mismo periodo de 2022. Lo anterior, debido a un crecimiento
en las actividades secundarias (industriales) de 4.0%, mientras que las terciarias (servicios)
observaron un aumento de 3.3% y las actividades primarias (agricultura y ganaderia) de 3.2%
anual.

En este sentido, el avance de la economia puede ser explicado por diversos factores que han
permitido que los componentes del PIB crezcan a tasas anuales, tales como: el incremento
en sueldos, el alza en remesas, el mayor otorgamiento de crédito al consumo, las
transferencias del gobierno federal y la desaceleracién en la inflacién. Al interior del PIB,
destaca el alza en el consumo de servicios, que ha alcanzado niveles maximos histéricos.
Asimismo, se ha observado un crecimiento de la inversion fija bruta ante la construccién de
obras de infraestructura por parte de la Administracién Pablica Federal.

En cuanto al sector externo, destaca también la menor probabilidad de recesién en Estados
Unidos y su dinamismo, que ha impulsado las exportaciones manufactureras. Ademdas de la
oportunidad que ha representado el nearshoring para la captacién de inversiones
extranjeras. De hecho, en el primer semestre de 2023, el Pais recibié 29,041 millones de dblares
de Inversién Extranjera Directa (IED), un 5.6% mds que en el mismo periodo del 2022 y el mayor
monto recibido desde que existen datos disponibles a partir de 1999, con cifras originales de
la Secretaria de Economia federal.

En consecuencia, los CGPE 2024 emitidos por la SHCP estiman que la economia mexicana
alcance un crecimiento de entre 2.5% y 3.5% para el cierre de 2023. Lo anterior, suponiendo
que continte la fortaleza del consumo, la inversién y el empleo; apoyados de menores
presiones inflacionarias, aumento de la capacidad productiva, el dinamismo de las
exportaciones y los ingresos del exterior por remesas y turismo.

Por su parte, las mas actuales publicaciones del FMI y la Encuesta sobre las Expectativas de
los Especialistas en Economia del Sector Privado de Octubre 2023 del Banco de México
(Banxico), pronostican un avance para la actividad econémica mexicana al cierre de 2023
de 3.2% y 3.3%, respectivamente. Por ende, los supuestos de la SHCP se encuentran en linea
con el resto de los especialistas econémicos.
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Respecto a lainflacién, los CGPE 2024 prevén una tasa de 4.5% anual a diciembre de 2023, es
decir, 1.3 puntos porcentuales mas que lo contemplado hace un afo. Respecto al tipo de tipo
de cambio, la expectativa para el promedio anual se ubica en 17.5 pesos por délar
estadounidense, 3.1 pesos menos que lo proyectado en los CGPE 2023, de 20.6 pesos por
délar.

2.3 Entorno Econémico Estatal

En Nuevo Ledn, la actividad econdmica muestra una mejoria respecto al 2022. El Indicador
Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), dato econémico mds oportuno que
ofrece un panorama sobre la evolucidn del PIB de las entidades, registré un crecimiento de
3.1% anual durante el primer semestre de 2023, de acuerdo con datos del INEGI.

Por sector, el avance de la economia estatal se explica principalmente por el aumento de
4.0% anual en las actividades terciarias, mismo que contribuy6 con 2.2 puntos porcentuales
al crecimiento del indicador a tasa anual. Por su parte, las actividades secundarias y
primarias avanzaron en 1.9% y 9.5%, respectivamente.

Dentro de las actividades terciarias destacan sectores como: comercio, transportes y
almacenamiento, inmobiliarios y servicios financieros y de seguros, entre otros. Por ejemplo,
la Camara de Comercio de Monterrey (Canaco) estimé que en la edicién del "Mejor Puente
2023", que se realizé del 28 de abril al 1 de mayo, se presenté un alza del 9.0% anual; para el
festejo del Dia del Padre, un aumento de 5.8% anual; y, para las ventas del Buen Fin, proyectan
un crecimiento de 10.7% en las ventas. Por su parte, el turismo también ha presentado un
comportamiento positivo. De acuerdo con el reporte “Andlisis Indicadores Estratégicos -
Turismo NL”, elaborado por la Secretaria de Turismo, la derrama econémica estimada en los
primeros ocho meses del arfio fue de 20,164 millones de pesos, un 15.8% mds que en el periodo
comparable de 2022.

En cuanto al sector secundario o industrial, destaca que de enero a junio de 2023 Nuevo Ledn
exportd 27,275 millones de dbélares en mercancias, un 10.6% mds que lo registrado en el
mismo periodo del afo previo, segln cifras del INEGI. Por sectores, la fabricacién de equipo
de transporte fue la que mdas aumentd sus ventas al extranjero, al crecer en un 20.2%.

En este sentido, histéricamente (del 2013 a 2022) el 82.5% de las ventas de Nuevo Ledn al
exterior tuvieron como destino a Estados Unidos, pais que ha presentado una fortaleza en
cuanto al consumo. Durante el tercer trimestre de 2023, las ventas minoristas
estadounidenses se incrementaron en 3.1% respecto al mismo periodo de 2022. En especifico,
las ventas de vehiculos y autopartes se incrementaron en 6.0% en el mismo periodo de

referencia.
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Por otra parte, Nuevo Ledn ha seguido aprovechando la tendencia global del “nearshoring”,
estrategia por la que una empresa transfiere parte de su produccion a terceros ubicados en
otros paises cercanos a los mercados de consumo. Durante el primer semestre de 2023, el
Estado recibié 2,795 millones de délares de Inversion Extranjera Directa (IED), un 5.0% mas
que en el periodo comparable 2022 con cifras originales de la Secretaria de Economia
federal. Asj, el Estado ocupa el segundo lugar en cuanto a atraccién de inversiones, siendo
superado solo por la Ciudad de México.

Cabe destacar que las cifras federales, toman en cuenta solo lo que reportan las compariias
que van ejerciendo durante la construccién y equipamiento. No obstante, desde el inicio de
la Administracion hasta 2023 se confirmaron mds de 176 proyectos nuevos y de expansion,
implicando una |ED equivalente a 42,000 millones de délares y mdas de 110,000 nuevos
empleos de calidad mundial para los neoloneses.

En el mercado laboral, de enero a octubre de 2023 se crearon 105,802 nuevos puestos de
trabajo, el segundo mayor avance para un periodo similar desde que existen datos
disponibles a partir del afno 2000 y solo superado por los 110,005 empleos generados en el
2021 como resultado de la recuperacién tras la pandemia, de acuerdo con cifras del Instituto
Mexicano del Seguro Social (mSS).

En este sentido, el Centro de Investigaciones Econémicas (CIE) de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn (UANL) estimé en su reporte de octubre que el empleo formal registrado
tendré un crecimiento de 4.6% para el cierre de 2023, con lo que el Estado cerraria el afio con
la mayor generacion de empleos desde que existen datos disponibles a partir de 1998.

Asimismo, el CIE proyecta que el PIB real de la Entidad aumentard a una tasa anual de 3.7%
en 2023, superior al pronéstico que la misma institucién y los especialistas consultados por
Banxico en la encuesta de octubre de 2023 sobre el total de la economia nacional, para la
cual proyectan un avance de 3.2%.

3. Perspectiva Econémica 2024

3.1 Perspectiva Econémica Internacional

Para 2024, el FMI estima que la economia global tendrd un comportamiento estable, mientras
que las divergencias entre paises continuardn. En este sentido, el crecimiento proyectado
para 2024 es de 2.9% anual, cifra ligeramente inferior al 3.0% calculado para 2023.

Lo anterior, considerando un escenario de “aterrizaje suave”, en el que la inflacién se reduce
sin una gran desaceleracién de la actividad econémica. El organismo internacional prevé
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que el incremento en precios global de 2024 sea de 4.8%, cifra menor en 11 puntos
porcentuales respecto al 5.9% proyectado para 2023. Lo anterior, como resultado de la
politica monetaria mds estricta que comenzaron a implementar varios bancos centrales
desde el 2022 para contener los altos niveles de inflacién.

Al respecto, el FMI refiere que los paises se encuentran en diferentes puntos de sus ciclos de
aumento de tasas; con las economias avanzadas (excepto Jop()n) estdn cerca de sus
niveles maximos, mientras que algunas economias de mercados emergentes, como Brasil y
Chile, han comenzado a relajar su politica monetaria.

En particular, para el caso de Estados Unidos en 2024 el organismo internacional prevé un
aumento del PIB de 1.5%, menor al proyectado para 2023 de 2.1%. Lo anterior, a medida que
los efectos de las altas tasas de interés se hagan cada vez mds visibles y los ahorros
acumulados de las personas durante la pandemia disminuyan. Por su parte, los CGPE 2024
tienen una perspectiva mas favorable, al estimar un avance de la economia estadounidense
de 2.4%.

Para Ching, el FMI pronostica un avance de 4.2%, menor en 0.8 puntos porcentuales a lo
proyectado para 2023, como consecuencia de las dificultades crecientes derivadas de su
crisis inmobiliaria; mientras que el Banco Mundial y la OCDE estiman un crecimiento de 4.6%.

Por su parte, la OCDE y el Banco Mundial estiman un avance para la economia global de 2.7%
y 2.4%, respectivamente. Cabe aclarar que ninguna de las estimaciones de los organismos
internacionales contempla las implicaciones del conflicto geopolitico en Israel iniciado en
2023. Sin embargo, de acuerdo con declaraciones realizadas por la Directora Gerente del FMI,
Kristalina Georgieva, el conflicto bélico ya esté teniendo consecuencias en la economia de
paises vecinos como Egipto, Libano y Jordaniq, pues la incertidumbre impacta en el flujo de
visitantes de estos paises altamente dependientes del turismo. Asimismo, varias embajadas
han alertado de “peligros en la regiéon”, por lo que los inversionistas empiezan a dudar de
hacer negocios en la zona y el niUmero de desplazados externos por diferentes conflictos en
Medio Oriente pone en riesgo el crecimiento econémico de la regién. Dado lo anterior, y de
extenderse el conflicto hacia 2024, expertos advirtieron que podria afectar gravemente la
economia global, especialmente si se involucran otros paises.

3.2 Perspectiva Econémica Nacional

La SHCP considera una expectativa de crecimiento para 2024 de entre 2.5% y 3.5% para
México, con fundamento y supuestos de fortaleza del consumo privado y la inversion. Sin
embargo, se considera una tasa de crecimiento anual del PIB real de 2.6% para las
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estimaciones de finanzas publicas, con el objetivo de contar con un escenario de ingresos
presupuestarios prudente.

En cuanto al consumo, los CGPE 2024 refieren que la expectativa de fuentes crecientes de
ingresos laborales y transferencias por programas sociales con la continuidad de politicas
publicas de la administracion federal, un ambiente de bajo desempleo y mejores niveles en
la confianzq, sustentan el consumo de los hogares. En este mismo sentido, en cuanto a los
sectores econdmicos, aquellos relacionados con los servicios seguiran siendo favorecidos.

Respecto a la inversién, la SHCP detalla que el gobierno federal continuard la construccion
de diversos proyectos de infraestructura capaces de generar derrama econdémica, no sélo
focalizada en centros turisticos, asi como aumentar la conectividad en todo el pais, y que
beneficien a las regiones del pais mds rezagadas. Asimismo, refiere que en conjunto con la
iniciativa privada se apoyara el crecimiento de las empresas existentes, en especifico de las
pequenias y medianas (PyMEs), con un programa de créditos simplificados.

Asimismo, respecto a la IED, los CGPE refieren que bajo el contexto de la relocalizacion de
empresas hacia el territorio nacional y con el objetivo de impulsar el desarrollo econédmico
del sur, se otorgardn incentivos fiscales que permitirn atraer a mds empresas a esa region.
Asi, la SHCP refiere que la reconfiguracién del comercio internacional con la llegada de una
mayor inversién extranjera y mayores oportunidades de empleo, tendria efectos positivos y
posibilitarian afrontar los impactos del complejo entorno global y disminuir la volatilidad
sobre las variables nacionales.

Otro factor que beneficiard al consumo y la inversién es la expectativa de una reduccion en
la tasa de interés de referencia del Banxico, al disminuir el costo de financiamiento. En este
sentido, los CGPE 2024 estiman una tasa de 10.3% promedio durante el afo, implicando una
reduccion respecto al 11.2% de 2023; resultado de la perspectiva del proceso de normalizacion
de la politica monetaria del banco central, a medida en que se observe una disminucién en
la inflacién.

Contrario a las proyecciones de la SHCP, diversas instituciones financieras y especialistas
econdmicos proyectan un panorama menos favorecedor para México que el antes expuesto.
La OCDE, el FMI y el Banco Mundial, estiman un incremento en el PIB mexicano de 2.5%, 21% y
1.9%, respectivamente. Asimismo, la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en
Economia del Sector Privado de Banxico de octubre, refiere que la mediana del crecimiento
esperado por los analistas para 2024 es de solo 1.9%. Es decir, las expectativas de los
organismos internacionales y especialistas econdmicos se ubican por debajo del rango de
crecimiento sefalado en los CGPE 2024.
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3.3 Perspectiva Econdmica Estatal

Ante la fortaleza de la economia de Nuevo Ledn durante 2023, la tendencia para 2024 sugiere
que el Estado seguirG beneficiGndose del dinamismo en el consumo e inversién publica.
Asimismo, el inicio y consolidacién de las inversiones atraidas durante los primeros dos afios
de Gobierno tendrd un efecto positivo sobre el PIB Estatal.

Asi, para 2024, se espera que el Estado de Nuevo Ledn continde su imparable desarrollo
econdmico y consolide su posicién como uno de los principales motores econémicos de
México. Lo anterior, considerando el fuerte enfoque en atraer inversiones extranjeras,
promover el emprendimiento local, la diversificacién de su economia y la creaciéon de un
entorno empresarial favorable.

Ademds, los continuos esfuerzos del gobierno por mejorar los servicios pablicos, invertir en
educacion e innovacién, y fomentar una cultura emprendedora estimularan aan mas el
crecimiento econdémico de Nuevo Ledn. Por consiguiente, con un prospero sector
manufacturero y una industria tecnolégica en expansion, se espera que Nuevo Ledn vea un
aumento en la creacidon de empleos de alto impacto, mayores ingresos y un mejor nivel de
vida para sus residentes en 2024,

Por otra parte, considerando que desde 2003 hasta el 2021, Nuevo Ledn ha presentado un
crecimiento econémico ligeramente superior al nacional; en un promedio de 0.7 puntos
porcentuales mdas que el avance del PIB nacional, las perspectivas para el Estado son
favorables. Asi, de acuerdo con la evidencia histérica, el incremento para el PIB de Nuevo
Ledn deberia ser similar al nacional, es decir, de entre 2.5% y 3.5% como establecen los CGPE
2024.

En este sentido, es importante mencionar que de conformidad con lo establecido en el
articulo 5, fraccién I, inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios (LDFEFM), las proyecciones de finanzas plblicas estatales deben ser
realizadas considerando el Marco Macroecondémico incluido en los CGPE 2024, mismo que se
presentard en la Tabla 1. Bajo el marco normativo anterior y la reciente aprobacién de la Ley
de Ingresos de la Federacién (LIF) para el ejercicio fiscal 2024, es preciso indicar que los
supuestos macroecondmicos no se vieron afectados durante el proceso seguido en las
Cémaras de Diputados y Senadores.
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Tabla 1. Marco Macroecondmico 2023-2024

Indicadores Macroeconémicos mm

Panorama Internacional
PIB de Estados Unidos

Crecimiento % real 20 18
Inflacién en Estados Unidos
Promedio 38 24

Panorama Nacional
Producto Interno Bruto (PIB)

Crecimiento % real* 3.0 26
Inflacién (%)

dic./dic. 45 38
Tipo de Cambio Nominal (pesos por délar)

Promedio 17.5 17.1
Tasa de interés

Nominal Promedio (%) n.2 10.3

Fuente: Elaborado por la SFTGE con datos de los CGPE 2024 de la SHCP.

*Nota. Para 2024, se estipula en los CGPE 2024 un intervalo de crecimiento real de [2.5, 3.5]; sin embargo, se
considera una tasa de crecimiento anual del PIB real de 2.6% para las estimaciones de finanzas pablicas,
con el objetivo de contar con un escenario de ingresos presupuestarios prudente.

4. Ingresos Presupuestarios

4.1 Estimacion de Cierre 2023

Durante el presente ejercicio, la economia del nuevo Nuevo Ledn ha experimentado un
notorio crecimiento econdmico que ha posicionado al Estado como uno de los principales
motores econdmicos de México. Con una economia diversificada y dindmica, se ha logrado
atraer las inversiones més importantes, tanto nacionales como extranjeras, impulsando el
desarrollo econdémico, aprovechando en este sentido las tendencias globales del
“nearshoring” y la electromovilidad.

El sector secundario, encabezado por la industria manufacturera y automotriz, ha sido uno
de los pilares fundamentales en este crecimiento, generando empleos de calidad y
contribuyendo significativamente al Producto Interno Bruto Estatal (PIBE). Ademds, Nuevo
Ledn se ha destacado por fomentar la innovacion y la tecnologia, atrayendo empresas de
dicho sector promoviendo la creacion de clusters empresariales.

Asimismo, la inversién en infraestructura, la expansién del sistema de transporte y la
construccién de parques industriales, han brindado las condiciones necesarias para el
crecimiento econdmico sostenido, contribuyendo significativamente al desarrollo social y
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posicionando a Nuevo Ledn como un referente en términos de inversion y emprendimiento
en México.

En este sentido, se estima que los ingresos presupuestarios alcancen los 135,819 millones de
pesos para el cierre del ejercicio fiscal 2023. Lo anterior, representaria un incremento de 19,271
millones de pesos respecto a la recaudacion observada en 2022, equivalente a una variacion
positiva de 16.5%. Es preciso indicar que los montos citados excluyen las disposiciones de
financiamiento y el registro virtual por los derechos del Instituto de Control Vehicular (ICV).

En referencia a los ingresos estatales, se proyecta que alcancen una recaudacion de 29,226
millones de pesos al cierre de 2023, reflejando un incremento de 6,406 millones de pesos con
relaciéon al monto recaudado en 2022, es decir, un crecimiento de 28.1%. Vale la pena resalitar,
que el fortalecimiento en la recaudacién estatal se explica por la continuidad y efectividad
en la implementacion de la nueva politica de ingresos del Gobierno del Estado, reforzando
las acciones de recaudacion en los ingresos estatales. Asimismo, el 55.6% de este incremento
es explicado por la recaudacién de impuestos, principalmente de aquellos correlacionados
al incremento de la actividad econdémica del estado, el restante 44.4% corresponde a
ingresos por derechos, productos y aprovechamientos recaudados por las secretarias y
diversos organismos del estado.

Tabla 2. Cierre de ingresos Presupuestarios

- Proyectado 2023 vs
Cuenta Pablica | Proyectado
Concepto Cuenta Plblica 2022
2022 2023 _

Ingresos Estatales 22,820 29,226 6,406 28.1%
Impuestos 14,987 18,548 3,562 23.8%
Derechos 2,088 2,254 167 8.0%
Productos 337 522 185 54.9%
Aprovechamientos 5,409 7,902 2,493 46.1%
Ingresos Federales 93,729 106,593 12,865 13.7%
Ramo 28 Participaciones 49,804 59,089 9,284 18.6%
Ramo 33 Aportaciones 29,101 30,709 1,608 5.5%
Convenios y Transferencias 9,438 9,731 293 3.1%
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 5,159 6,842 1,683 32.6%
Fondos Distintos de Aportaciones 226 223 (4) -1.6%
Financiamiento de Largo Plazo 23,465 36,938 13,473  57.4%
Financiamiento de Corto Plazo 5,000 3,950 (1,050) -21.0%
Derechos ICV 5,679 6,700 1,022 18.0%
Bonos Cupédn Cero 3,619 0 (3,619) -100.0%

Total de ingresos 154,311 183,408 29,096 18.9%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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En el caso de los ingresos que provienen de las transferencias que realiza el Gobierno Federal
al Estado, se prevé que la recaudacién por este concepto ascienda a los 106,593 millones de
pesos, cifra superior en 12,865 millones de pesos a lo recaudado en 2022, lo que refleja un
crecimiento de 13.7%. Lo anterior, debido al incremento en las Participaciones del Ramo 28 e
Incentivos Derivados de Colaboracién Fiscal por un monto de 9,284 y 1,683 millones de pesos,
implicando una variacién positiva de 18.6% y 32.6% respectivamente. Por su parte, las
Aportaciones del Ramo 33 mostraron un incremento de 1,608 millones de pesos; es decir un
crecimiento del 5.5%.

Es importante destacar que, de acuerdo con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (LDFEFM), los ingresos de libre disposicion corresponden a la
suma de los ingresos estatales, participaciones federales e incentivos derivados de la
colaboracién fiscal. En consecuencia, al comparar la proyeccién de cierre 2023 con la Cuenta
Pablica 2022, se determina que la recaudacién de este tipo de ingresos muestra un
incremento de 17,374 millones de pesos, pasando de 77,783 a 95,157 millones de pesos,
equivalente a una variacién positiva de 22.3%.

4.2 Iniciativa de Ley de Ingresos 2024

En la Iniciativa de Ley de Ingresos 2024, presentada al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn,
se proyecta una recaudacién de 156,047 millones de pesos. En ese sentido, es relevante
resaltar que, debido al progreso econdmico experimentado en el Estado y la implementacion
de diversas estrategias para mejorar la eficiencia recaudatoriq, se anticipa que en el préximo
gjercicio fiscal se obtengan 16,010 millones de pesos adicionales en comparacién con el
monto aprobado en 2023, lo que representa un crecimiento de 11.4%.

En esa misma lineq, es importante destacar que se prevén 138,089 millones de pesos en la
presente iniciativa, correspondientes a ingresos estatales y federales percibidos de manera
ordinaria. Esta cifra implica un aumento de 8,084 millones de pesos en compdracién con lo
autorizado en la Ley 2023, lo que representa un incremento porcentual del 6.2%.
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Tabla 3. Iniciativa de Ingresos Presupuestarios

Iniciativa 2024 vs

Iniciativa
Concepto Ley 2023

Ingresos Estatales 27,710 31,324 3,616 13.0%
Impuestos 17,717 21190 3,473 19.6%
Derechos 2,527 2,548 2 0.8%
Productos 367 380 14 3.8%
Aprovechamientos 7,099 7,206 107 1.5%
Ingresos Foderales 102,295 106,765 4,470 4.4%
Ramo 28 Participaciones 56,044 59,126 3,082 5.5%
Ramo 33 Aportaciones 30,676 32,804 2129 6.9%
Convenios y Transferencias 1,983 9,637 (2,346) -19.6%
Incentivos Derivados de la Colaboracioén Fiscal 3,371 4,972 1,601 47.5%
Fondos Distintos de Aportaciones 221 226 5 21%
Financiamiento de Largo Plazo 4,680 12,970 8290 177.1%
Financiamiento de Corto Plazo 1,770 1,270 (s00) -28.2%
Remanentes 3,582 3,718 136 3.8%
Total de Ingresos 140,037 156,047 16,010 N.4%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Con el objetivo de seguir incentivando el excelente desemperfio econédmico en la entidad, el
Gobierno del Estado no contempla la creacién de nuevos impuestos; la nueva politica de
ingresos va enfocada en la honestidad, eficiencia y eficacia de la recaudacién de los
ingresos estatales. En ese sentido, es importante mencionar que se estima una recaudacién
de 31,324 millones de pesos en este concepto; esta cifra representa un aumento de 3,615
millones de pesos en comparacién con lo aprobado en 2023, lo cual se traduce en un
crecimiento del 13.0%.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) y
el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) para el ejercicio fiscal 2024,
se estima que los ingresos transferidos por parte del Gobierno Federal al Estado aicancen los
106,765 millones de pesos en el siguiente ejercicio fiscal, esta cantidad representa un
aumento de 4,470 millones de pesos en comparacién con lo autorizado en 2023, lo que
equivale a un crecimiento de 4.4%. Es relevante destacar que el Unico apartado que presenta
una reduccidén con relacion a la asignacién del afo anterior, es el que integra los Convenios
y Transferencias, con una caida de 2,346 millones de pesos, pasando de 11,983 a 9,637
millones de pesos y mostrando variacién negativa de 19.6%, explicada principalmente por la
terminacién en tiempo record del macro proyecto del Acueducto El Cuchillo Il.
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Ademds, se proyecta un incremento de 3,082 millones de pesos en las participaciones
federales para el 2024, lo que representa un aumento de 5.5%. Cabe destacar que los
mayores crecimientos se observan en el Fondo General de Participaciones (FGP) y en el
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion (FOFIR). En lo que respecta a las aportaciones
federales, se prevé un aumento de 2,129 millones de pesos en comparacién con el monto
aprobado en 2023, implicando una variacién positiva de 6.9%. El Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) Servicios Personales, asi como en el Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) presentan los cambios mds significativos.

A continuacion, se desglosan y detallan los recursos estimados a recaudar por concepto de
ingresos estatales y federales de manera precisa y enumerada.

4.2.1ingresos Estatales

Los ingresos estatales corresponden a los recursos generados por el Estado a través de la
recaudacioén de impuestos, derechos, productos y aprovechamientos. Se estima que estos
alcancen los 31,324 millones de pesos para el ejercicio fiscal 2024. Asimismo, es importante
sefalar que en conjunto, estos ingresos representan el 22.7% del total de los ingresos
estimados antes de considerar los remanentes, ingresos extraordinarios y financiamiento. A
continuacién, se detallan los recursos estimados para cada uno de los rubros
correspondientes.

Grdfico 1. Ingresos Estatales 2024
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Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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Los impuestos constituyen el 67.6% del total de los ingresos estatales y se proyecta alcanzar
21,190 millones de pesos en 2024; esto representa un incremento del 19.6% con respecto al
monto autorizado en 2023. Es relevante destacar que el 77.0% de este rubro corresponde a la
recaudacién del Impuesto Sobre Némina (ISN), con un monto estimado de 16,323 millones de
pesos.

Por otro lado, se estima que el Estado obtenga 7,206 millones de pesos a través de
aprovechamientos, lo cual equivale a un incremento del 1.5% en comparacién con el monto
autorizado en 2023. Estos constituyen el 23.0% del total de la recaudacion estatal. Destacan
dentro de este rubro las aportaciones por remanentes del ICV, con una recaudaciéon
estimada de 6,068 millones de pesos para el afio 2024.

Finalmente, se proyecta que los ingresos por concepto de derechos y productos en conjunto
generen una recaudacion de 2,928 millones de pesos para el ejercicio 2024, equivalente a un
9.4% de la recaudacion total de ingresos estatales. Al respecto, estos rubros presentan un
incremento del 1.2% en comparacion a lo autorizado en 2023. El aumento estimado en estos
rubros, se debe principalmente a que se espera una mayor recaudaciéon mediante el cobro
de derechos por parte de varias Dependencias. En particular, los conceptos de derechos por
prestacion de servicios de la Secretaria del Medio Ambiente y la Secretaria de Movilidad y
Planeacién Urbana son un factor importante de dicho incremento.

4.2.2 Ingresos Federales

Los ingresos federales corresponden a los recursos transferidos por el Gobierno Federal al
Estado a través de diversas vias, como participaciones, aportaciones, convenios, incentivos
fiscales, subsidios y otras transferencias etiquetadas; estos representan el 77.3% de la
recaudacion total estimada, antes de considerar los remanentes, ingresos extraordinarios y
financiamiento. Para el 2024, se estima recibir un total de 106,765 millones de pesos por estos
conceptos.
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Grdfico 2. Ingresos Federales 2024
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Los recursos de origen federal por concepto de Participaciones del Ramo General 28 pueden
ser utilizados como de libre disposicion tanto por el Estado como por los Municipios, ya que
no tienen asignada una finalidad especifica. Bajo ese contexto, se preveé recibir un total de
59,126 millones de pesos a través de este concepto, lo cual representa un incremento de 5.5%
respecto al monto autorizado en 2023. Estos fondos constituyen el 55.4% del total de recursos
federales estimados para el ejercicio fiscal 2024. Es destacable mencionar que el Fondo
General de Participaciones (FGP) representa el 77.1% del total de las participaciones, con un
ingreso estimado de 45,603 millones de pesos.

Las aportaciones federales se destinan a financiar actividades relacionadas con dareas
prioritarias para el desarrollo nacional, como la educacién, la salud y la infraestructura
educativa, entre otras. Estos recursos estdn designados especificamente para cumplir con
estos propdsitos y se consideran como recursos con un destino especifico; se espera que
estas representen aproximadamente el 30.7% del total de los ingresos federales, con un
monto estimado de 32,804 millones de pesos. Este valor refleja un incremento de 6.9% en
comparacién con el monto aprobado en la Ley 2023.

Los detalles especificos sobre el monto de cada uno de los fondos de aportaciones se
encuentran detallados en el Anexo B.3 "Aportaciones de la Federacion al Estado” del Paquete
Fiscal 2024.
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Para el afo 2024, se estima que los convenios y transferencias alcancen un total de 9,637
millones de pesos. Este rubro representa el 9.0% de los ingresos federales y muestra una
reduccion de 19.6% en comparacioén con lo establecido en la Ley 2023. Esta reduccidn se debe
principalmente a una menor asignacion de recursos para obras y proyectos hidricos a través
del Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA), dado que la construccién
del Acueducto El Cuchillo Il se termind durante el ejercicio fiscal 2023.

Los incentivos derivados de la colaboracién fiscal constituyen aproximadamente el 4.7% de
los ingresos federales, con un monto estimado de 4,972 miliones de pesos. Esto muestra un
incremento de 47.5% en comparacién con el monto autorizado en la Ley 2023.

Para los fondos distintos de aportaciones se estima alcancen un total de 226 millones de
pesos, lo cual representa un incremento de 2.1% en comparacién con el monto aprobado en
2023. Este rubro constituye el 0.2% de los ingresos federales y est destinado exclusivamente
al Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.

Para concluir, se destaca que conforme al dictamen del PPEF 2024 emitido por la Comision
de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados del Congreso de la Unién;
puede presentarse una reduccién en las Participaciones y Aportaciones entregadas a las
Entidades Federativas y Municipios. Lo anterior, respecto a los montos estimados en las
proyecciones presentadas en la iniciativa de Ley de Ingresos del Estado. Dichas
adecuaciones corresponden a la reduccion, aprobada por el Congreso de la Unidn, en el
Derecho de Utilidad Compartida (DUC) de Petréleos Mexicanos (PEMEX), mismo que podria
generar una disminucién en la Recaudacién Federal Participable (RFP) y de los fondos que
de ella derivan.

5. Egresos Presupuestarios

5.1 Estimacion de Cierre 2023

Para llevar a cabo la estimacién de cierre para el ejercicio fiscal de 2023, se observo el
comportamiento del presupuesto de egresos por parte de las Dependencias Centrales,
Entidades Paraestatales, Organismos Autbnomos y Municipios del Estado, quienes son los
encargados de la ejecucion del gasto publico. Con ello, se consideraron sus necesidades
particulares, la evaluaciéon de su desempeno, los resultados obtenidos hasta el momento y
el monto comprometido hasta la fecha.

Gracias a la corriente global del "nearshoring”, se ha reflejado un notorio repunte econdmico,
mismo que ha generado un aumento significativo en los ingresos publicos del Estado. Estos
recursos financieros han brindado la base necesaria para la administracion y reasignacion
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del gasto, los cuales se han dirigido hacia nuevos programas y proyectos con el objetivo de
fomentar un crecimiento econémico sostenible.

Dicho lo anterior, se prevé que al concluir el ejercicio fiscal de 2023, los egresos
presupuestarios ordinarios alcancen la cifra de 132,295 millones de pesos, o que representa
un incremento de 2,629 millones de pesos en comparacién con el presupuesto originalmente
aprobado, equivalente a un 2.0% adicional. Lo anterior, sin incluir el gasto extraordinario, es
decir, las disposiciones de financiamiento y lo referente al registro virtual por los derechos
del Instituto de Control Vehicular (ICV).

Durante el transcurso de este segundo afo de gestién, se han centrado los esfuerzos en
fomentar y consolidar programas y proyectos estratégicos dirigidos a asegurar la
observancia de los derechos establecidos en la nueva Constitucion. Estos proyectos se
estructuran en tres ejes fundamentales, Igualdad para Todas las Personas, Generacion de
Riqueza Sostenible y Buen Gobierno

En este contexto, y con el firme propdsito de lograr la equidad y la igualdad para todos los
habitantes, en el nuevo Nuevo Ledn nos hemos dedicado incansablemente a promover el
desarrollo integral de las personas, sin hacer distinciones. Nuestra visibn es convertir al
Estado en el mejor lugar para nacer, crecer, educarse y vivir, por ello, se ha destinado un total
de 62,386 millones de pesos a través de las diversas Dependencias y Organismos que
integran el Gabinete de Igualdad para Todas las Personas. Es relevante mencionar que el
presupuesto ejercido por el presente Gabinete representd casi la mitad de la totalidad del
presupuesto ordinario del 2023.

En lo que se refiere a este Gabinete sobresalen los recursos ejercidos para diversos
programas y proyectos realizados por las Secretarias y Organismos destinados a fortalecer
la educacién, salud y atender a la poblacién en condiciones vulnerables. Dicho lo anterior,
las diferentes instituciones educativas del Estado para los niveles, basico, medio superior y
superior, ejercieron el 73.5% del monto total del Gabinete, es decir, 45,859 millones de pesos.
De la cifra antes mencionada sobresale el gasto devengado en el reconocimiento del
personal docente en términos de su compensacion, asi como el presupuesto destinado al
programa Escuelas de Tiempo Completo y Jornada Ampliada, el cual ha beneficiado a mas
de 1,000 escuelas con 107,294 estudiantes, de los cuales cerca de la mitad reciben desayuno,
atiles, uniformes y mochilas.

Por su parte, para mejorar el bienestar de las personas que residen en el Estado, fomentando
la salud en todos sus aspectos como un impulsor clave del bienestar fisico, mental y social
de los residentes de Nuevo Ledn, se asignaron fondos por un total de 7,463 millones de pesos
para Servicios de Salud. Estos recursos estan principalmente dirigidos a diversos programas,
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entre los que destaca la estrategia Cuidar tu Salud, el nuevo seguro meédico, misma que en
2023 alcanzé una cobertura de 800,000 personas que no contaban con seguridad social y
ahora, mediante su credencial, pueden acceder sin costo a los servicios de salud que ofrece
el Gobierno del Estado; asi como el Programa de Cobertura Universal para Nifias, Niflos y
Adolescentes con Cancer; y el Programa de Cobertura Universal contra el Cancer de Mama;
entre otros. En lo que se refiere al gasto en infraestructura sobresalen la inauguracion del
Hospital de Especialidades en Salud Mental en el municipio de General Escobedo y los
Centros de Rehabilitaciéon Integral en Salud Mental y Adicciones Zona Sur.

Asimismo, con el fin de garantizar la proteccién y el ejercicio pleno de los derechos humanos,
se ejercieron un total de 1,233 millones de pesos por medio de la Secretaria de Igualdad e
Inclusién. Estos recursos fueron dirigidos principalmente a programas clave, tales como: la
Nueva Ruta: Incluir para Ser Iguales, el cual en 2023 tuvo un alcance de 1.5 millones de
personas a través de la Red de Vias, con las que se logré reducir a la mitad el porcentaje de
poblacién en pobreza extrema; Hambre Cero, programa que busca dar acceso a una
alimentacién variada y nutritiva, disminuir las pérdidas y el desperdicio de alimentos en el
estado, y lograr la autosuficiencia alimentaria de la poblacién en situacion de vulnerabilidad
y que ha beneficiado a mdas de 138 mil hogares; entre otros.

En otro eje, el Gobierno se ha comprometido a fomentar el desarrollo de una riqueza
sostenible y la creacién de empleos dignos. Lo anterior, se estd logrando gracias a la
privilegiada ubicacion geografica del Estado, respaldada por una extensa cadena de
suministro, una fuerza laboral altamente capacitada y una infraestructura productiva y
logistica sélida. Es por ello, que para mantener su liderazgo en la creacién y estabilidad de
empleos formales, y para continuar impulsando el crecimiento econdémico, en 2023 se
ejercieron 15,313 millones de pesos a través del Gabinete de Generaciéon de Riqueza
Sostenible.

Dentro de este Gabinete, destacan 9,645 millones de pesos que se invirtieron principalmente
a proyectos de construccién de las Lineas 4, 5 y 6 del metro, la rehabilitacién y construccion
de carreteras tales como: la Carretera Gloria — Colombia, Carretera Interserranaq, pasos a
desniveles, mantenimiento de Metrorrey, Autopista al Aeropuerto, entre otros.

Por otro lado, se canalizaron 2,174 millones de pesos para proyectos estratégicos con los que
se garantizard el agua hasta el afo 2050. Entre ellos destacan la construccién en tiempo
récord del nuevo Acueducto El Cuchillo Il con una longitud de 100 km, la aceleracion de la
construccion de la Presa La Libertad, el programa de estimulacion de lluvias, la construccion
de pozos someros y profundos, el combate a las fugas visibles y no visibles y la
implementacion del proyecto de modulacién de presiones en la red hidraulica del AMM.



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

En otro contexto, un buen gobierno se caracteriza por asegurar un Estado que sea ordenado,
incorruptible, seguro y que promueva la estabilidad financiera sin comprometer el porvenir
de las generaciones venideras. Por lo anterior, se espera que al cierre de 2023 el Gabinete de
Buen Gobierno haya ejercido 15,725 millones de pesos.

Del presupuesto antes mencionado, destacan 7,783 millones de pesos que se ejercieron
conforme al Plan para Reconstruir la Seguridad en Nuevo Ledn (enfoque que incluye el
fortalecimiento de la nueva Fuerza Civil, reconocida como una de las mejores corporaciones
policiales a nivel nacional) en la adquisicién de nuevas patrullas, destacando las conocidas
como Black Mambas, la compra de un helicéptero Black Hawk, asi como la ampliacién de la
cobertura en areas estratégicas del Estado con la construccién de nueve destacamentos y
la reconstruccion integral de 14 puntos adicionales.

Al cierre del ejercicio fiscal 2023, las transferencias realizadas a los municipios registraron un
gasto de 29,048 millones de pesos, por su parte, los Poderes Legislativo y Judicial, y
Organismos Autbnomos devengaron 8854 millones de pesos, y los Tribunales
Administrativos alcanzaron un total de 287 millones de pesos.

A pesar de los desafios que ha enfrentado la presente Administracién, durante todo 2023
Nuevo Ledn fue imparable, por lo que, en ese mismo tenor y para 2024, se contempla un
presupuesto que permita superar los éxitos previos y enfrentar con determinacién los retos
que se avecinan.

5.2 Presupuesto de Egresos 2024

El Gobierno del nuevo Nuevo Ledn, siempre avanza con vista al futuro y se compromete dia
a dia en mejorar las condiciones de vida y gobernanza de las y los neoleoneses. Por ello, se
propone ante el H. Congreso del Estado un Presupuesto de Egresos 2024 (Presupuesto 2024)
por un monto de 156,047 millones de pesos, o que representa un aumento de 16,010 millones
de pesos adicionales al presupuesto aprobado en 2023, equivalente a un avance de 11.4%.

Es importante mencionar que dichos recursos se presupuestaron tomando en consideracién
aquellos proyectos y programas prioritarios orientados a la inversién pablicq, politicas para
el desarrollo sustentable, educacién, seguridad, transporte y salud. Estos sectores son
aspectos clave para el desarrollo social y econdmico de los neoleoneses, los cuales
garantizardn el acceso a mejores servicios y equipamientos publicos.

Uno de los sectores mds representativo en el Presupuesto 2024 es la Administracién Publica
Central y las Unidades Administrativas, las cuales se estima erogar un monto de 66,503
millones de pesos, equivalente a un incremento de 11,773 millones de pesos con respecto al



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

presupuesto aprobado en 2023. Asimismo, dentro de la Administracion Pablica Paraestatal,
se proyectan recursos por 54,498 millones de pesos, es decir, 3,312 millones de pesos
adicionales al presupuesto aprobado 2023. Por otro lado, para los Tribunales Administrativos,
se tiene contemplado un monto de 316 millones de pesos. En lo que respecta a los Poderes
Legislativo y Judicial, y Organismos Autdbnomos se les otorgard la cantidad de 8,693 millones
de pesos y, a los 51 Municipios un monto de 26,038 millones de pesos. En este orden de ideas,
en los siguientes apartados se describirGn los principales programas y proyectos a
desarrollar con los recursos estimados para el ejercicio 2024, acorde a cada uno de los entes
mencionados.

5.2.1 Administracion Publica Central: Gabinetes y Unidades Administrativas

El Presupuesto 2024 del nuevo Nuevo Ledn se ha disefiado en torno a tres pilares esenciales:
la generacion de riqueza sostenible, la promocidn de la igualdad para todos los individuos, y
el establecimiento de un buen gobierno. Estos pilares sirven como cimientos que guiardan la
construccion de un Nuevo Lebn renovado, comprometiéndose a asignar recursos a los
programas y proyectos mds apremiantes y capaces de abordar las necesidades de las y los
neoleoneses, mientras fomentan un crecimiento econémico responsable y protegen los
recursos naturales. Asimismo, se trabaja en afianzar un gobierno eficaz que mantenga el
Estado seguro, libre de corrupcién, con un alto grado de transparencia y unas finanzas
publicas sélidas.

En este sentido, para la Administracién Publica Central, compuesta por ocho Unidades
Administrativas y diecisiete Secretarias, se propone una asignaciéon de recursos por un total
de 54,031 millones de pesos, representando el 37.6% del gasto total, excluyendo el monto
correspondiente a deuda.

Las Unidades Administrativas tienen la responsabilidad de coordinar, planear, administrar, e
implementar programas especiales o prioritarios de la Administracién Pablica del Estado,
ademdas de atender asuntos relativos a prensa, comunicacién social y relaciones pulblicas.
Por ello, para el 2024 estas unidades cuentan con un presupuesto de 721 millones de pesos,
lo que representa un incremento del 46.5% con respecto al monto aprobado en 2023.

Analizado especificamente lo referente al presupuesto de las diecisiete Secretarias
(Administracién Publica Central) que integran los tres grandes pilares: Generacién de
Riqueza Sostenible, Igualdad para Todas las Personas y Buen Gobierno; se presenta a
continuaciéon un grdfico que ilustra la asignacién de recursos para cada uno y un
comparativo con lo aprobado en el ejercicio anterior.



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

Gréfico 3. Gabinetes del Sector Central
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En el nuevo Nuevo Ledn, se impulsa una generacion de riqueza que se sustente en practicas
sostenibles, procurando que el desarrollo econdmico se alcance sin comprometer la
integridad de nuestro medio ambiente y sus recursos naturales, por lo anterior para el
Gabinete de Generacién de Riqueza Sostenible, se estima un presupuesto por 19,214 millones
de pesos, monto que representa un 31.7% mds que en el presupuesto aprobado en 2023.

Dentro de este Gabinete se encuentra la Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana, para
la cual se destinaran 18,335 millones de pesos para el 2024, lo que representa un aumento
del 33.7% respecto al monto autorizado en 2023. De estos recursos se planea destinar la
cantidad de 6,941 millones de pesos para continuar con la construccién y renovacion de
importantes vias de comunicacion, como la Carretera La Gloria-Colombiaq, la Carretera
Interserrana y la Carretera 1 Norte. Estas acciones buscan no solo potenciar la conectividad
de sur a norte y de este a oeste en el Estado, sino también fortalecer la vinculacién de la
ciudad de Monterrey como un centro logistico y un punto de referencia en el Gmbito de la
electromovilidad en Norteamérica, consolidando la conexiéon con los Estados Unidos y
Canada.

En cuanto a la infraestructura del metro, se seguird con la construccién de las tres nuevas
Lineas, 4, 5 y 6, las cuales contemplan una inversién de 5,726 millones de pesos. En lo que
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respecta a las lineas 4 y 6, se establecerdn como el segundo monorriel mdas extenso del
mundo, desde el Municipio de Santa Catarina hasta el Aeropuerto Internacional Mariano
Escobedo, es decir, con una longitud aproximada de 13.43 km. Ademds, para el tren
suburbano, se prevé una inversién de 1,725 millones de pesos, lo que permitira utilizar las vias
existentes para transitar desde el Municipio de Garcia hasta el Aeropuerto Internacional
Mariano Escobedo. Los beneficios de estos proyectos no solo se observarén en términos de
disminuir el congestionamiento en la ciudad, sino también de reducir los niveles de
contaminacién del drea metropolitana.

Por su parte, la Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario contar& con recursos por
277 millones de pesos para el préximo periodo, lo que representa un aumento del 78.4% con
respecto al 2023. Este incremento esta destinado principalmente para impulsar el desarrollo
equilibrado y sostenible en las regiones y en el sector agropecuario del Estado. Se prevé
destinar una suma de 125 millones de pesos para el Fideicomiso Estatal Agropecuario y la
cantidad de 79 millones de pesos para el Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario
(FOFAE), ambos con el propésito de fortalecer estas areas.

Nuevo Ledn, con su constante impulso y dinamismo, se ha consolidado como un verdadero
motor econémico a nivel nacional. Por ello y dada la importante contribucién de la Secretaria
de Economiq, se pretende destinarle 240 millones de pesos; recursos que permitiran llevar a
cabo una serie de proyectos estratégicos que promoverdn un crecimiento econdémico
sostenible y equitativo en el Estado. En esta misién, se busca no solo impulsar el desarrolio
econdmico, sino también garantizar que este crecimiento beneficie a todos los sectores de
la sociedad, reduciendo las brechas de desigualdad.

En relacidn a la Secretaria del Trabajo, se prevén recursos por un total de 182 millones de
pesos, destacandose la asignacién presupuestaria especifica para el programa Jévenes al
Empleo, con una suma de 34 millones de pesos; seguido por 14 millones de pesos destinados
a Becas para la Formacién Laboral; y finaimente, 5 millones de pesos para el programa de
Fomento al Autoempleo.

Por dltimo, es importante sefalar que para las Secretaria del Medio Ambiente y la Secretaria
de Turismo se destina un presupuesto conjunto de 180 millones de pesos. En lo que concierne
a la proteccién ambiental, con el objetivo de asegurar el derecho a un entorno saludable, se
ha establecido la Agencia de Calidad del Aire. Asimismo, se han desplegado estaciones de
monitoreo de emisiones vehiculares, lo que ha arrojado resultados notables en la
preservaciéon de la calidad del aire. Por su parte la Secretaria de Turismo promociona la
marca Nuevo Ledn con la finalidad de posicionar a la Entidad como lider a nivel local,



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

nacional e internacional, a través de la diversificacién de productos turisticos y nuevos
mercados, fomentando el turismo con respeto a la naturaleza, cultura y a lo social.

Por otra parte, el Gabinete de Igualdad para Todas las Personas dispone de un presupuesto
de 17,991 millones de pesos para el 2024, lo que representa un aumento del 8.4% en
comparacion con el gjercicio anterior y equivale al 33.7% del total asignado para el Sector
Central. Dicho segmento estd conformado por cinco Secretarias: Igualdad e Inclusién,
Educacién, Salud, Mujeres y Cultura; este gabinete esta dirigido completamente por mujeres,
las cuales son pilares indiscutibles en el nuevo Nuevo Ledn. Cabe resaltar que sus principales
objetivos son promover y garantizar el acceso a los derechos, el respeto a las libertades, la
promocioén del desarrollo de las capacidades que potencien la plenitud de cada individuo y
la prosperidad colectiva de quienes habitan en el Estado.

Del grupo anterior, la mayor parte del presupuesto, equivalente al 86.3% de los recursos se
asignd a la Secretaria de Educacién, misma que percibird un monto de 15,520 millones de
pesos, en su gran mayoria para compensaciones y prestaciones de los maestros estatales
de educacién bdsica de la Seccién 50, Escuela Normal Superior "Profr. Moisés SGenz Garza' y
Telebachillerato Comunitario. Ademadas, se han asignado 219 millones de pesos para el
desarrolio de Escuelas de Tiempo Completo, con el objetivo de duplicar el nimero de
planteles incorporados a este programa, pasando de 1,000 a 2,000, y con esto beneficiar a
mads de 200,000 estudiantes. Asimismo, se han destinado 181 millones de pesos para la
Preparatoria Técnica General Emiliano Zapata, 100 millones de pesos para la Universidad
Ciudadanaq, y 64 millones de pesos para servicios de Becas para la Educacion.

Para la Secretaria de Igualdad e Inclusion, se contempla un monto de 2,050 millones de
pesos, monto que representa recursos adicionales por 808 millones de pesos o 65.0% mds
respecto a 2023; siendo la dependencia con mayor incremento dentro de su Gabinete. Entre
sus programas destacan: 244 millones de pesos para el programa Hambre Cero, mismo que
busca dar acceso a una alimentacién variada y nutritiva, disminuir las pérdidas y el
desperdicio de alimentos en el estado, y lograr la autosuficiencia alimentaria de la poblacion
en situacién vulnerable; asi como 188 millones de pesos para los programas de estancias
infantiles e impulso cuidadoras y en apoyo a la Vinculacién con Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) se destinan 280 millones de pesos.

Ademads, el presupuesto de esta Secretaria cuenta con recursos adicionales para los nuevos
programas de Desarrollo y Empleabilidad para Jévenes, Personas con Discapacidad vy
Proyectos Productivos se otorgar& en su conjunto 468 millones de pesos. En cuanto a
inversidon publica, la Secretaria contard con 222 millones de pesos del Fondo de
Infraestructura Social Estatal (FISE) para la ejecucién de diversas obras publicas, como
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proyectos de agua potable, alcantarillado, electrificacion, infraestructura bésica en
educacidn y salud, mejoras en viviendas y urbanizacién

En lo que se refiere a las Secretarias de Cultura, Mujeres y Salud, se ha asignado un total de
422 millones de pesos. Entre los programas destacados se encuentra "Cultura para la
Gobernanza®, con un presupuesto de 137 millones de pesos y el ‘Programa de Prevencion de
Violencia contra la Mujer’, al que se destinard una partida de 28 millones de pesos. Este ultimo
programa tiene como objetivo primordial garantizar la seguridad de mujeres y nifias,
poniendo fin a la violencia en su contra y erradicando las desigualdades que atentan contra
sus derechos.

Por Gitimo, al considerar que un buen gobierno es sinénimo de una administracién ordenadaq,
incorruptible, segura, con finanzas sanas y libre de impunidad para todas y todos; se prevé
destinar 16,104 millones de pesos al Gabinete de Buen Gobierno, lo que equivaie al 30.2% del
presupuesto total del Sector Central. Dicho grupo est& compuesto por la Secretaria General
de Gobierno, Secretaria de Participacion Ciudadanaq, Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, Secretariac de Administracién, Contraloria y Transparencia
Gubernamental, y la Secretaria de Seguridad.

A detalle, se prevé destinar recursos por un monto de 9,020 millones de pesos para la
Secretaria de Seguridad en el afio 2024, lo que representa el 56.0% del presupuesto total del
Gabinete de Buen Gobierno y con esto es la segunda Secretaria que presenta el mayor
incremento de recursos con respecto al aprobado 2023. Es importante destacar que, de este
presupuesto se asignard un monto de 3,460 millones de pesos para el programa de
Estrategias para la Reduccién del indice Delictivo, 922 millones de pesos para la Operacién
de los Centros de Reinsercién Social, y 669 millones de pesos para el programa de Proteccion
Institucional. Lo anterior, para dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 22 de la nueva
Constitucién estatal, misma que establece que se garantizarG a todas las personas el
derecho a vivir en paz, a disfrutar de una convivencia pacifica y solidaria, y a estar libres de
amenazas en todo momento y lugar. Para ello, se contemplan los recursos necesarios para
la operacién y mantenimiento 9 helicpteros (incluyendo un helicoptero Black Hawk), y la
divisién blindada compuesta con mas de 70 Black Mambas, con los que se protege por tierra
y aire a las y los neoleoneses.

Por su parte, la SFyTGE, que tiene a su cargo la planificacién, organizacién y supervisiéon de
los recursos financieros, tendré un presupuesto de 3,040 millones de pesos para cumplir con
sus funciones, entre las que se encuentra la aplicacién de normativas que garanticen la
adecuada recaudacién y gestién de los impuestos y asegurar el correcto funcionamiento de
la Administracién Pablica. Dentro del presupuesto asignado a esta secretaria se destaca: el



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

apoyo a Bomberos y Cruz Roja, por 85 millones de pesos; y los recursos para la Defensoria de
las Mujeres, con 17 millones de pesos.

En cuanto al presupuesto para la Secretaria General de Gobierno, se ha previsto un total de
1162 millones de pesos. De dicha cantidad, se destinardan 112 millones de pesos a la Direccion
de Protecciéon Civil. Ademds, para los Organos Administrativos Desconcentrados de la
misma, se estiman 268 millones de pesos distribuidos de la siguiente manera: 107 millones
de pesos para el Centro de Informacién para la Seguridad del Estado, de Evaluacién y Control
de Confianza (CISEC); 55 millones de pesos para la Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a
Victimas, y 105 millones de pesos para la Comisién Local de Basqueda de Personas.

Finalmente para la Secretaria de Administracion, se plantea una asignacion de 2,516 millones
de pesos; para Contraloria y Transparencia Gubernamental de 259 millones de pesos y para
la Secretaria de Participaciéon Ciudadana de 107 millones de pesos.

Tabla 4. Gabinetes del Sector Central y Unidades Administrativas

Presupuesto 2024
Presupuesto
Gabinete [ Secretaria vs Ley 2023
2024

Unidades Administrativas 492 b4 29 46.5%
Unidades Administrativas 492 721 229 46.5%
Buen Gobierno 12,681 16,104 3,423 27.0%
Secretaria General de Gobierno 993 1162 169 17.0%
Secretaria de Participacion Ciudadana n4 107 (6) -5.6%

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 2791 3,040 249 8.9%
Secretaria de Administracién 1,684 2,516 832 49.4%

Contraloria y Transparencia Gubernamental 247 259 13 5.2%
Secretaria de Seguridad 6,853 9,020 2167 31.6%
Generaci6n de Riqueza Sostenible 14,584 19,214 4,630 3W.7%
Secretaria de Economia 27N 240 (3) -n.6%
Secretaria del Trabajo 175 182 7  40%
Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario 155 277 122 78.4%
Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana 13,70 18,335 4,624 33.7%
Secretaria de Turismo 75 50 (25) -33.3%
Secretaria de Medio Ambiente 197 130 (66) -33.8%
Igualdad de Todas las Personas 16,603 17,991 1,389 8.4%
Secretaria de Igualdad e Inclusién 1,242 2,050 808  65.0%
Secretaria de Educacién 15,028 16,620 491 3.3%
Secretaria de Salud 55 84 30 b546%

Secretaria de las Mujeres 7 74 3 4%
Secretaria de Cultura 206 263 57 27.6%
Total 44,360 54,031 9,671 AN.8%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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5.2.2 Administracion Pablica Paraestatal

Los organismos publicos descentralizados, organismos de participacién ciudadanag,
empresas de participacién estatal, fideicomisos publicos y demdas entidades, cualquiera que
sea su denominacién, conforman la Administracién Publica Paraestatal. El principal objetivo
de este cohjunto es auxiliar al Poder Ejecutivo en el manejo y desarrollo de las areas que son
consideradas por el Estado como estratégicas o prioritarias. Para ello, los recursos previstos
para el sector Paraestatal ascienden a 54,498 millones de pesos, o que representa el 34.9%
del presupuesto total 2024.

Es importante mencionar que, con el fin de lograr una clasificacién similar a la del Sector
Central por Gabinete, se ha llevado a cabo un proceso de sectorizacion considerando los
objetivos para los que fueron creados los organismos de la Administracién Pablica
Paraestatal. De esta formaq, el Gabinete de Igualdad para Todas las Personas estG compuesto
por entidades cuyo propésito es asegurar que se cumplan los derechos sociales de todas y
todos los neoloneses, promoviendo el desarrollo social, especialmente en los sectores en
situaciones de vulnerabilidad. Dado o anterior, se estima un presupuesto de 46,435 millones
de pesos para este conjunto de entidades paraestatales, lo que equivale al 85.2% de la
asignacion total para el sector.

Al interior, destacan los recursos previstos para la Unidad de Integracion Educativa (UIE), a la
cual se planea destinar 20,332 millones de pesos en 2024 para promover la educacion
inclusiva y mejorar la calidad de la misma. Dentro de dicho monto, se destacan 277 millones
de pesos para apoyar a los estudiantes con desayunos, Utiles escolares, uniformes y
mochilas, con el fin de garantizar su bienestar. Otros proyectos que considera son: Programa
Nacional de inglés, con 70 millones de pesos, y 32 millones de pesos para Educacién Dual,
modelo educativo que promueve el desarrollo de las habilidades necesarias para la
empleabilidad y emprendimiento de estudiantes del nivel medio superior y superior, por
mencionar solo algunos.

Adicionalmente, en el d@mbito de la educacion se prevé destinar 9,043 millones de pesos ala
Universidad Autdnoma de Nuevo Leén; 721 millones de pesos para el Conalep y CECyTE de
manera conjunta; 301 millones de pesos para las Universidades Tecnolbgicas y Politécnicas;
y, 244 millones de pesos para el Colegio Militarizado "General Mariano Escobedo”.

Por otro lado, en el Grea de la salud, se destinaran 8,106 millones de pesos para el Organismo
PUblico Descentralizado Servicios de Salud. Dentro de dichos recursos resaltan: 568 millones
de pesos para el Convenio IMSS-Bienestar, que garantiza la prestacion gratuita de servicios
de salud y medicamentos para personas sin seguridad social; y, 363 millones de pesos para
el programa de Cobertura Universal para nifias, nifios y adolescentes con cancer, que tiene
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como objetivo brindar atencién especializada gratuita para este padecimiento en ocho
hospitales. Asimismo, se estardn destinando 100 millones de pesos para iniciar la
construccién del Hospital de Garcia, 96 millones de pesos para el tratamiento de adicciones
y salud mental y 15 millones de pesos para el Centro Regulador de Urgencias Médicas
(CRUM).

Por su parte, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Nuevo Ledn (ISSSTELEON) recibir@ un presupuesto de 5,100 millones de pesos y el Hospital
Universitario de 686 millones de pesos.

Respecto al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), cuyo objetivo es promover
los servicios de salud en asistencia social, apoyando el desarrollo de la familia y la
comunidad a través de programas como el de Proteccion al Infante y Desarrollo Integral de
la Familia, asi como el de Apoyo a Instituciones en Materia de Asistencia Social, se ha previsto
un presupuesto de 1,276 millones de pesos.



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

Tabla 5. Gabinete de Igualdad para Todas las Personas
Presupuesto 2024 Vs

Presupuesto
Dependencia Ley 2023

Igualdad de Todas las Personas

Unidad de Integracién Educativa 18,450 20,332 1,882 10.2%
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 8,700 9,043 343 3.9%
Servicios de Salud 7,361 7,906 546 7.4%
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estac 4,634 5,100 466 10.1%
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia {DIF) 1,291 1,276 (8) -1.2%
Hospital Universitario 661 686 25 3.8%
Colegio de Educacion Profesional Técnica de Nuevo Leén (CONALEP) 354 377 23 6.6%
Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte 367 377 10 28%
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE) 329 343 14 43%
Colegio Militarizado "General Mariano Escobedo” 230 244 4 6.0%
Consejo para la Cultura y las Artes (CONARTE) 129 134 4 35%
Instituto Estatal de las Mujeres 98 102 4 40%
Universidad Tecnolégica Gral. Mariano Escobedo 84 88 4 4.7%
Universidad Tecnolégica Santa Catarina 83 87 4 5.3%
Museo de Historia Mexicana 82 85 3 3.8%
Universidad Tecnolégica Cadereyta 48 50 2 5.2%
Fideicomiso Festival Internacional de Santa Lucia 29 50 21 705%
Universidad Tecnolégica Linares 39 41 2 4.9%
Instituto Estatal de las Personas Adultas Mayores 25 25 1 3.8%
Instituto Estatal de la Juventud 20 21 1 3.8%
Universidad Politécnica de Apodaca 15 15 0 0.5%
Instituto de Investigacién, Innovacién y Estudios de Posgrado para la Edt 12 12 o] 3.8%
Fideicomiso Fondo Editorial de Nuevo Leén 6 n 5 96.0%
Universidad Politécnica de Garcia 10 10 0 1.6%
Universidad Tecnolégica Bilingle Franco Mexicana de Nuevo Ledn 9 9 0 5.6%
Consejo Estatal para la Promocién de Valores y Cultura de la Legalidad 5 5 0 3.8%
Consejo Estatal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién en el Estado d: 3 3 0 3.8%

Total 43,072 48,435 3,362 7.8%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

En cuanto a las entidades que buscan impulsar politicas, programas y acciones destinadas
a fomentar un crecimiento econémico sostenible y equitativo a largo plazo, es decir, aquellas
que se clasificarian en el Gabinete de Riqueza Sostenible, se considera una asignacion
presupuestaria de 5,609 millones de pesos para 2024, cifra que representa el 10.3% del
presupuesto total del sector paraestatal.

Dentro de este Gabinete, es notable la inversién estimada de 1,461 millones de pesos, que se
dirigird principalmente al Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey, en parte para sus
gastos de operacién y la construccién de las Lineas 4, 5 y 6 del metro, con el fin de mejorar
el esquema de transporte urbana, aumentar el nimero de usuarios y contribuir a lograr la
movilidad que siempre debimos tener. Es preciso mencionar que, el presupuesto antes
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mencionado es complemento al que serd ejercido por la Secretaria de Movilidad y
Planeacién Urbana (5,726 millones de pesos).

En lo que se refiere a Infraestructura educativa se proyectan 747 millones de pesos para el
Instituto Constructor de Infraestructura Fisica Educativa y Deportiva de Nuevo Ledn (ICIFED);
entre los que destacan 557 millones de pesos del Fondo de Aportaciones Mditiples (FAM), que
se destinaran a la edificacién y rehabilitacién de planteles educativos de nivel basico, medio
y superior.

Por otro lado, se ha asignado un presupuesto de 514 millones de pesos para el Parque
Fundidorag, cuyo propésito radica en la administracién de parques urbanos con dreas verdes
e inmuebles de valor histérico, asi como la mejora del entorno y la calidad de vida de la
poblacién local, nacional e internacional. Estos fondos se destinardn principalmente para
continuar con la remodelacion y construccién del Nuevo Parque Fundidoraq, la Huasteca Fase
I, Macroplaza Fase Il y la Renovacién de la Nave Lewis, asi como diversos trabajos en los
espacios que administra el Organismo.

Por otra parte, se presupuestan 592 millones de pesos para el Instituto de la Viviendaq, de los
cuales 151 millones de pesos se destinardn a la urbanizacién de viviendas de poblacion en
situacion de vulnerabilidad y 131 millones de pesos para la adquisicidn de terrenos como
reserva territorial del Instituto. Es decir, se asignard un total de 282 millones de pesos para la
creacion de hogares a la poblacién mas vulnerable del Estado.

En cuanto a la Corporacién para el Desarrollo de la Zona Fronteriza de Nuevo Ledn
(CODEFRONT), con el propdsito de fortalecer las relaciones comerciales con Estados Unidos
e impulsar las exportaciones del estado, se destinaran 352 millones de pesos, de los cuales
399 millones de pesos se estiman para el proyecto de la Nueva Aduana (Concreto Hidraulico
del Centro de Facilidades para el Comercio Internacional, CEFACIL) y 50 millones de pesos
para estudios de pre-inversion y diversos trabajos del Tren San Antonio.

Finalmente, en relacién con los fideicomisos, se proyecta asignar un total de 208 millones de
pesos para promover el crecimiento y la consolidacién de empresas en la region a través del
Fideicomiso Fondo de Apoyo para la Creacién y Consolidacién del Empleo Productivo en el
Estado de Nuevo Ledn (FOCRECE), asi como 196 millones de pesos para el Fideicomiso de
Desarrollo Urbano (FIDEURB), el cual tiene por objetivo propiciar, promover, planear, disefar y
ejecutar los proyectos de regeneracion de imagen urbana.
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Tabla 6. Gabinete de Generacion de Riqueza Sostenible
Presupuesto 2024 Vs

Presupuesto
Dependencia Ley 2023

2024
%o

Generacién de Riqueza Sostenible

Sistemna de Transporte Colectivo Metrorrey 906 1,461 555  61.2%
Instituto Constructor de Infraestructura Fisica, Educativa y Deportiva de 597 747 150  25.1%
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey 3,424 601 (2823) -824%
Instituto de la Vivienda de Nuevo Leén 260 592 332 127.4%
Parque Fundidora 700 514 (186) -26.6%
Corporacién para el Desarrollo de la Zona Fronteriza de Nuevo Lebn 120 352 232 193.7%
Fideicomiso Fondo de Apoyo para la Creacién y Consolidacion del Empli 200 208 8 3.8%
Fideicomiso de Desarrolio Urbano (FIDEURB) BP6823 0 196 196  na.
Corporacién para el Desarrollo Turistico de Nuevo Ledn 130 166 36 275%
Sistemna de Caminos 32 151 ng 3784%
Instituto de Movilidad y Accesibilidad del Estado de Nuevo Ledn 203 136 (67) -33.2%
Instituto de Capacitacion y Educacién para el Trabajo (ICET) 127 133 6  45%
Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Nuevo Leén 50 9l 4  829%
Fideicomiso Turismo Nuevo Ledn 80 83 3 3.8%
Instituto de Innovacién y Transferencia de Tecnologia 62 65 2  38%
Pargues y Vida Silvestre de Nuevo Le6n 56 58 2 3.8%
Promotora de Desarrollo Rural (PRODERLEON) 20 2] 1 38%
Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESU 10 n 0 n.a.
Fideicomiso para el Desarrollo de la Zona Citricola (FIDECITRUS) 9 10 0 38%
Fideicomiso Vida Silvestre de Nuevo Leén 1 4 4 675.6%
Fideicomiso Sistema Integral de Transito Metropolitano (SINTRAM) 4 4 0 28%
Operadora de Servicios Turisticos de Nuevo Le6n 3 3 0 3.8%
Instituto del Agua del Estado de Nuevo Ledn 2 2 0 3.8%
Fideicomiso para la Reordenacién Comercial {(FIRECOM) 1 1 0 38%
Agencia Estatal para la Calidad del Aire 17 0 07 n.a.
Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERREY) 36 0 (386) n.a.
Sistema Integral para el Manejo Ecolégico y Procesamiento de Desecho: 0 0 0 na.
Total A 5,609 (1.442) -205%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por ia SFyTGE.

Por Gltimo, en el marco del Gabinete de Buen Gobierno, responsable de salvaguardar la
seguridad, el orden, la integridad y la solidez de las finanzas publicas en Nuevo Ledn, se ha
asignado un presupuesto total de 2,454 millones de pesos para los organismos que operan
bajo este principio, lo que representa el 4.5% del presupuesto total del sector paraestatal.

Es relevante destacar la asignacion de 1,473 millones de pesos para el Fideicomiso Promotor
de Proyectos Estratégicos Urbanos (FIDEPROES), el cual tiene como objeto desarrollar
proyectos de infraestructura de seguridad, movilidad y recreacién, por mencionar solo
algunos. Por ejemplo, para el ejercicio 2024 recibirG 450 millones de pesos para la
construccion y equipamiento del nuevo edificio de Seguridad y a la Nueva Ciudad Judicial,
299 millones de pesos para la construcciéon de un campo policial y destacamentos en
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diversos Municipios del estado, asi como 51 millones de pesos para trabajos de remodelacion
y mejoramientos del Centro de Reinsercién Social de Apodaca y Cadereyta y 40 millones de
pesos para el Malecdn de la Presa de La Boca.

Tabla 7. Gabinete de Buen Gobierno
Presupuesto 2024 Vs

Presupuesto
Dependencia Ley 2023

e

$ %

Buen Goblerno

Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos Urbanos (FIDEPROES) 301 1,473 1171 3885%
Instituto de Defensoria PUblica de Nuevo Ledn 283 358 75  26.4%
Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn 248 321 73 29.5%
Universidad de Ciencias de la Seguridad 97 132 35 36.3%
Sistema de Radio y Televisioén de Nuevo Ledn 73 105 32  448%
Instituto de Control Vehicular 35 39 5 135%
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion 20 20 1 3.8%
Instituto Estatal de Seguridad Plblica 6 6 0 3.8%
1,062 2,454 1,393 BLI%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

5.2.3 Tribunales Administrativos

De acuerdo con lo establecido en el articulo 51 de la Ley Organica de la Administracién
PUblica para el Estado de Nuevo Ledn, los Tribunales Administrativos tienen la finalidad de
resolver los conflictos que surjan en las relaciones laborales entre el Estado y sus
trabajadoras y trabajadores, asi como entre las patronas, patrones y sus trabajadoras y
trabajadores. Asimismo, se encargan de resolver las controversias que puedan surgir entre
las autoridades estatales y los particulares.

En Nuevo Ledn, estos juzgados estdn compuestos por el Tribunal de Justicia Administrativa,
la Junta Local de Conciliacidn y Arbitraje, y el Tribunal de Arbitraje, a quienes se les destinarg,
conjuntamente, un monto de 316 millones de pesos para el Ejercicio Fiscal 2024.

De manera particular, se prevé que el Tribunal de Justicia Administrativa reciba un
presupuesto de 159 millones de pesos para 2024. Estos recursos estarén destinados para
asegurar la imparcialidad y equidad en la resolucidn de conflictos, resolviendo las
controversias que surjan entre la administracion estatal o municipal y los particulares.

La Junta Local de Conciliacion y Arbitraje tiene asignado un presupuesto de 146 millones de
pesos para el afo 2024. Esta institucion es responsable de impartir justicia laboral y buscar
el equilibrio de intereses de los factores de produccién, resolviendo los conflictos laborales
de manera rdpida, sensible e imparcial. Ademds, se asegura de garantizar los derechos
fundamentales de los ciudadanos involucrados en los casos.
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Es importante destacar, que el presupuesto otorgado a la Junta Local de Conciliacion y
Arbitraje, asi como sus recursos humanos y materiales, seran transferidos gradualmente al
Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Nuevo Ledn (CCLNL); el cual es un Organismo
Pdblico Descentralizado que comenzé sus funciones el 3 de octubre de 2022. EL CCLNL ofrece
los servicios de asesoria y conciliacién laboral para resolver conflictos entre trabajadores y
empleadores en asuntos del orden estatal, promoviendo de manera eficaz y expedita el
equilibrio entre los factores de la produccion. Para el CCLNL se contempla un presupuesto de
91 millones de pesos para el 2024.

Por Gltimo, el presupuesto estimado para el Tribunal de Arbitraje del Estado de Nuevo Ledn es
de 12 millones de pesos para 2024. Este, garantiza el estado de derecho y la seguridad juridica
en los conflictos laborales que se susciten entre el Gobierno del Estado y los trabajadores a
su servicio.

5.2.4 Poderes Legislativo y Judicial, y Organismos Auténomos

El monto estimado en el Presupuesto 2024 para los Poderes Legislativo y Judicial del Estado
de Nuevo Ledn y los Organismos Autdbnomos, asciende a 8,693 millones de pesos, lo cual
representa un 5.6% respecto al presupuesto total de la Iniciativa.

Para el Poder Judicial, que tiene la finalidad de impartir justicia rapida, eficiente y expedita
en beneficio de la sociedad, se propone un presupuesto de 2,833 millones de pesos, el
equivalente al 32.6% de los recursos totales que se destinaran al grupo conformado por los
Poderes y Organismos Autbnomos.

Por su parte, el Poder Legislativo estd compuesto por dos instituciones: el H. Congreso del
Estado, encargado de elaborar leyes o llevar a cabo modificaciones a estas con el fin de
adecuarlas a las necesidades actuales de la poblacién; y la Auditoria Superior del Estado,
cuya funcién consiste en fiscalizar las cuentas publicas y evaluar el uso de recursos publicos.
Para el 2024 se estiman recursos por 784 millones de pesos en su conjunto o el 9.0%.

En el caso de los Organismos Auténomos, grupo integrado por: la Fiscalia General de Justicia
del Estado de Nuevo Lebn; el Instituto Estatal Electoral y de Participaciéon Ciudadana; el
Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales;
el Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Ledn; y, la Comisién Estatal de Derechos Humanos
Nuevo Ledn, se contempla en el Presupuesto 2024 una asignacién de recursos por 5,075
millones de pesos, lo cual representa el 3.3% del Presupuesto total del Estado y el 58.4% del

grupo.

A detalle, es importante destacar que la Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Ledn
tendrd la mayor asignacion presupuestal, por 4,097 millones de pesos, es decir, el 80.7% del



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

monto proyectado para los Organismos Autdbnomos y el 47.1% de los recursos asignados
considerando también a los Poderes del Estado.

Por su parte, al ser ario electoral, el Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
recibirG 700 millones de pesos, 22.1% mas que en 2023; mientras que para el Tribunal Electoral
del Estado se contemplan recursos por 80 millones de pesos, equivalentes a un aumento de
16.1% anual. Asi, en conjunto las instituciones electorales percibirian en 2024 el 15.4% del
presupuesto contemplado para los organismos autbnomos y el 9.0% del total del grupo.

En los casos del Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales y la Comision Estatal de Derechos Humanos Nuevo Ledn se proyectan 111y
87 millones de pesos, respectivamente. Estos dos Organismos Autbnomos suman el 2.3% de
los 8,693 millones contemplados para el agregado total.

Tabla 8. Presupuesto 2024 Poderes y Organismos Autonomos

. ) Presupuesto | Participacion
Poderes y Organismos Auténomos
2024 (%)

Poder Judicial 2,833 32.6%
H.Congreso del Estado 456 5.2%
Auditoria Superior del Estado 329 3.8%
Fiscalia General de Justicia del Estado 4,097 47.1%
Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana 700 8.1%
Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién m 1.3%
Tribunal Electoral del Estado 80 0.9%
Comisién Estatal de Derechos Humanos Nuevo Leén 87 1.0%
Total 8,693 100.0%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por ia Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

5.2.5 Municipios

La distribucién equitativa de los recursos de la Iniciativa de Ley de Egresos del Estado hacia
los municipios, reviste una gran importancia en el desarrollo integral de un Estado o region.
Al asignar fondos adecuados a los municipios, se les brinda la capacidad de abordar y
solucionar los desafios sociales, econémicos e infraestructurales a nivel local; esto permite
impulsar el crecimiento y la calidad de vida de los ciudadanos, asi como fomentar la
participaciéon de las personas en la toma de decisiones sobre los asuntos que afectan
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directamente a su comunidad. Ademdés de promover el empoderamiento local, la
distribucién equitativa de los recursos contribuye a reducir las desigualdades regionales y
fortalecer la cohesidn social del Estado.

En linea con lo anterior, la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) establece un marco normativo
para la distribucién justa y equitativa de recursos publicos provenientes del gobierno federal
hacia las entidades federativas y los municipios. Entre los conceptos clave regulados por
esta Ley, se encuentran los Fondos de Participaciones y Aportaciones Federales. La Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) es la encargada de estimar la cantidad que
corresponde a cada entidad federativa y de incluir esos montos en los Anexos del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) del ejercicio fiscal 2024. Esta estimacion se
realiza considerando diversos factores como la poblacién, los indicadores socioeconémicos
y las necesidades especificas de cada Estado y Municipio.

El objetivo de estos fondos es fortalecer las finanzas estatales y municipales, garantizando la
provisidn de servicios y el desarrollo de obras de infraestructura necesarias para mejorar la
calidad de vida de la poblacién en todo el territorio del pais. Del mismo modo, a nivel estatal
se establece en la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Nuevo Ledn (LCHENL) la
correcta distribucion y asignacién de diversos fondos de participaciones y aportaciones
estatales para los municipios.

En relacién con la asignacion de fondos estatales, estos son determinados por la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), fundamentalmente en un cdlculo que
se basa en dos factores clave: la recaudaciéon de impuestos que el Estado obtiene y una
parte proporcional de las participaciones federales que percibe el Gobierno Estatal.

Posterior a la aprobacién de los montos estimados, y conforme con la LCHENL, el Gobierno
del Estado procede a distribuir y transferir a los Municipios que conforman la Entidad, los
recursos asignados a nivel Federal y Estatal, respetando los criterios establecidos en relacion
con indicadores como poblacién, indice de pobreza y eficiencia recaudatoria.

Siguiendo con lo expuesto anteriormente, en la Tabla 9 se presenta el desglose de los fondos
designados por el Estado a los Municipios para ejercicio fiscal 2024. Asimismo, se indica la
variacién en comparacién con la Ley de Egresos 2023.
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Tabla 9. Participaciones y Aportaciones a Municipios

Iniciativa | Iniciativa 2024 vs Ley 2023
Concepto
2023 2024

Participaciones Federales (Ramo 28) 12,324 13,061

Fondo General de Participaciones 8,691 9,121 430 4.9%
Fondo de Fomento Municipal 1,693 1,848 155 9.1%
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién 453 51 58 12.8%
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 262 285 33 13.3%
Gasolinas y Diésel 280 328 48 17.0%
Fondo del Impuesto Sobre la Renta 955 968 13 1.4%
Aportaciones Federales (Ramo 33) 6,394 6,548 156 24%
Fondo de Infraestructura Social Municipal 1o 1144 35 3.1%
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal 5,284 5,404 120 23%
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 429 682 253 59.0%
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (incluye Fondo de Compensacion) 283 352 69 24.3%
ISR Enajenacién de Bienes Inmuebles 146 330 184 126.6%
Fondos distintos de aportaciones 44 45 1 21%
Fondo para Entidades Federativas y Mpios. productores de hidrocarburos 44 45 1 21%
Participaciones Estatales 3,486 2,709 (17) -22.3%
Fondos Descentralizados a Municipios (Seguridad) 912 1,009 97 10.6%
Derechos de Control Vehicular Participable 74 80 6 8.0%
Fondo Municipal 2,500 1,620 (ss0)  -35.2%
Aportaciones Estatales 2,353 2,622 269 n.4%
Fondo de Desarrollo Municipal 618 669 50 81%
Fondos Descentralizados 548 588 40 7.3%
Fondo de Ultracrecimiento Municipal 28 236 18 8.1%
Fondo de Seguridad (1.84% Participaciones + 35% casinos + 35% derechos 968 1129 161 16.6%

por maquina casinos)

Total 25,030 25,667 637 2.5%
Cifras expresadas en millones de pesos.

Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Nota. Estimaciones sujetas a la aprobacidon del Presupuesto de Egresos de la Federacion, a las
modificaciones que durante el gjercicio fiscal apruebe y comunique el Gobierno Federal, y a los cambios de
los coeficientes de distribucidon por municipio, motivo por el cual la estimacién no significa compromiso de
pago. Asimismo, para el caso de participaciones y aportaciones estatales, la transferencia del recurso se
encontrard sujeta a la disponibilidad presupuestal de ejercicio fiscal correspondiente; y, a lo sefialado en el
articulo 41 de la Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Ledn y demds disposiciones
juridicas aplicables. :

De conformidad con la informacién proporcionada en la tabla previa, se estima una
asignacién de 25,667 millones de pesos a los Municipios de Nuevo Ledn durante el ejercicio
2024. Esta cifra indica un aumento de 637 millones de pesos en comparacién con io
establecido en la Ley de 2023, lo cual supone un incremento de 2.5%.
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Es relevante destacar que del total asignado, 20,336 millones de pesos provienen de Fondos
Federales. Esta cantidad refleja un crecimiento del 6.0% en comparacién con el monto
aprobado en el afio 2023.

En relaciéon con los Fondos Estatales destinados a los Municipios de Nuevo Ledn, estos
alcanzaran los 5,330 millones de pesos en el 2024. Este monto representa una disminucion
del 8.7% en comparacién con la cantidad aprobada en la Ley 2023, lo que supone una baja
de 508 millones de pesos. Cabe destacar que se contempla el Fondo Municipal para
Inversiones y Seguridad, el cual asciende a 1,620 millones de pesos, el cual se destinard a
pavimentacién, acciones de seguridad y a cualquier obra de infraestructura publica
productiva.

Estos datos demuestran un compromiso por parte del Estado y el gobierno federal en
fortalecer la asignacién de recursos a los Municipios de Nuevo Ledn, reflejando la intencién
de impulsar el desarrollo y bienestar de las comunidades a nivel local, priorizando una
distribucion equitativa y eficaz de los recursos financieros.

En el ANEXO "C" Egresos del apartado C.7 "Transferencias y Subsidios’, se encuentran los
numerales C.7.6, C.7.7 y C.7.9, donde se proporciona el desglose completo de los recursos
asignados a cada Municipio en Nuevo Leén.

5.3 Capitulos del Gasto

Uno de los principales clasificadores presupuestarios que emite el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) es el Clasificador por Objeto de Gasto (COG). Este es un
instrumento de la administracion financiera gubernamental que permite al ente publico y a
los ciudadanos, obtener informacién para el andlisis y seguimiento del ejercicio de los
recursos publicos mediante la clasificacién del gasto con pardmetros cualitativos definidos
y homologados a nivel nacional, con el objetivo de generar informacién clara y comparable.

El término utilizado para identificar un conjunto organizado y homogéneo de los gastos
realizados en bienes y servicios por entidades publicas es el "Capitulo del Gasto’. A
continuaciéon se proporciona una descripcion detallada de estos segin la Iniciativa del
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2024.

En primera instancia, el Capitulo 1000 comprende los Servicios Personales; estos
corresponden a las remuneraciones, tales como: sueldos, salarios, honorarios asimilables,
prestaciones y gastos en seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones de
maestros, policias, personal médico y en Ultima instancia, de servidores publicos. Para el
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presente ejercicio fiscal, este capitulo contempla un monto total de 24,763 millones de pesos,
es decir, el 15.9% del Presupuesto total.

Relativo al Capitulo 2000, este hace referencia a los Materiales y Suministros. En este capitulo
se agrupan las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos vy
previsiones que son necesarias para la prestaciéon de bienes y servicios, asi como, para el
desemperio de las actividades administrativas. Para el 2024, se consideran 1,312 millones de
pesos para este capitulo, lo cual representa el 0.8% del Presupuesto total.

Por otro lado, para el Capitulo 3000 Servicios Generales, se plantea destinar 3,903 millones
de pesos, equivalente al 2.5% del Presupuesto total. Este monto se destinaré a las entidades
gubernamentales para cubrir sus costos en cuanto a servicios bdsicos, como energia
eléctricq, gas, aguaq, telefoniaq, servicios de acceso a internet, entre otros. De igual maneraq,
otros servicios como de arrendamiento, profesionales, financieros, mantenimiento,
comunicacion; asi como, los servicios oficiales requeridos para el desarrollo de las
actividades relacionadas con la funcién pablica.

En lo concerniente al Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
se asignar@n 35,347 millones de pesos, equivalente al 22.7% del Presupuesto 2024. Este
concepto se refiere a los recursos que se asignan a los Poderes Legislativo y Judicial, asi
como Organismos Autébnomos, Administraciébn Publica Paraestatal, Municipios,
Organizaciones de la Sociedad Civil y a los diferentes programas sociales para el sustento y
realizacién de sus labores, de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo.

El Capitulo 5000 de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se refiere a las asignaciones
destinadas a la adquisicién de toda clase de bienes muebles, tales como vehiculos y equipo
de transporte, asi como bienes inmuebles y la adquisicidon de derechos por el uso de activos
de la propiedad industrial, comercial e intelectual. En tal sentido, se contemplan recursos por
2,287 millones de pesos, mismos que corresponden al 1.5% de total del presupuesto estimado
para el 2024.

En el Capitulo 6000 de Inversidon Pablica que se refiere a asignaciones destinadas a la
preparacion y elaboracién de obras o proyectos, asi como los gastos en estudios de pre-
inversion, se estiman recursos por 16,591 millones de pesos, lo que representa el 10.6% del total
del gasto estimado para el préximo ejercicio. En el presente capitulo destacan las obras y
proyectos en los sectores de construcciéon de vias de comunicacion, obras de movilidad
urbana e infraestructura para la atencién a grupos vulnerables, con el fin de generar
beneficios directos a la sociedad.
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En el Capitulo 7000 se prevén 3,699 millones de pesos, lo que en términos porcentuales
representa el 2.4% del total. En este capitulo se registran los recursos de Inversiones
Financieras y Otras Provisiones, en donde se incluyen las erogaciones de emergencia en caso
de sucesos fortuitos, tales como las inversiones en fideicomisos y la disposicion de medios
de subsistencia en caso de desastres naturales, ademds de otras erogaciones especiales,
con el fin de cumplir las responsabilidades del Gobierno.

En el Capitulo 8000 de Participaciones y Aportaciones donde el gasto asciende a 55,675
millones de pesos, equivalente al 35.7% del presupuesto para 2024. Se consideran los montos
enfocados en cubrir las necesidades de la Administracién Pdblica Paraestatal y los
Municipios; estas toman en cuenta la realizacién de programas federales, mediante dichos
entes publicos, a través de la distribucion de las responsabilidades y recursos
presupuestarios en los términos que los convenios celebrados con el Gobierno Federal
establezcan. Es preciso indicar que las transferencias presupuestadas a los municipios
abarcan mas de la tercera parte del total de este capitulo.

Por Gltimo, los montos relacionados a la Deuda Publica se observan en el Capitulo 9000. La
cantidad prevista para el presupuesto 2024 es de 12,473 millones de pesos, es decir, el 8.0%
del total. Este capitulo hace referencia a la cobertura de obligaciones derivadas de la
contratacién de empréstitos, considerando la amortizacioén, intereses, gastos y comisiones,
asf como los gastos relacionados a la emisidn y/o contratacién de deuda. Se hace hincapié
en 800 millones de pesos por concepto de adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

El resto de los clasificadores presupuestarios de egresos emitidos por el CONAC se pueden
revisar en los Anexos C.11 Clasificacién por Fuente de Financiamiento, C.1.2 Clasificacién por
Tipo de Gasto, C.1.3 Clasificacion Administrativa, C.1.5 Clasificacién Funcional del Gasto y C.1.6
Clasificacién Programatica del ANEXO “C” de Egresos del Paquete Fiscal 2024.

6. Cumplimiento a las disposiciones de la LDFEFM

6.1 Objetivos Anuales, Estrategias y Metas

Para dar cumplimiento con lo estipulado en el articulo 5, parrafo primero de la LDFEFM, en
este apartado se presentan los objetivos anuales, estrategias y metas que este Gobierno
plantea para el Ejercicio Fiscal 2024.

En primer lugar, la actual Administracion tendré en la mira el desarrollo de los siguientes
objetivos:
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1. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas a través de una administracion
ordenada y eficiente de los recursos puablicos.

2. Continuar con el completo suministro del agua y explorar nuevos mecanismos de
captacién para el Estado.

3. Lllevar a efecto las mejoras en seguridad publica y prevencidn de delitos.

Impulsar el nearshoring en el estado, a través de la inversiéon en infraestructura.

Mantener el compromiso de perfeccionar las condiciones del sistema de transporte

publico.

Proseguir en la promocién de la igualdad y reduccién de la violencia de género.

Seguir mejorando la calidad del aire en el drea Metropolitana de Monterrey.

Incrementar la calidad educativa en todas las etapas de formacién.

Garantizar el acceso completo a servicios de atencidbn médica y una nutricion

adecuada.

10. Seguir impulsando la creacién de empleos.

1. Estimular la innovacién y el avance tecnolégico.

12. Revitalizar espacios publicos con enfoque en actividades para toda la familia.

a b

© o N

Lo anterior, se cumplird llevando a cabo las siguientes estrategias:

1. Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios.

2. Proseguir con el proyecto de la Segunda Presa Rompepicos en La Huastecq, la cual
ayudard a proteger a la ciudad de fuertes ingresos de agua en temporada de
huracanes; al mismo tiempo, contribuird en la misién de tener una mayor captacién de
agua para el Area Metropolitana de Monterrey. De igual manerq, se continuard
estudiando la perforacién de pozos profundos, bombardeando nubes, reparando fugas,
entre otras.

3. Seguir impulsando la inversién en seguridad en los dmbitos de infraestructura y
equipamiento de la Policia Estatal. Ademés, mejorar la coordinacién de los agentes del
sistema de seguridad publica, con el fin de combatir la inseguridad provocada por
delitos comunes y del crimen organizado, y asi garantizar la vigilancia, el orden y la paz
en el estado.

4. Impulsar y consolidar los proyectos de infraestructura vial en ejes estratégicos del
Estado, tales como la continuacién de los trabajos de las carreteras Interserrana y La
Gloria-Colombiq, para alcanzar una conectividad integral a lo largo de la entidad.

5. Continuar con la construccién de las Lineas 4, 5 y 6 del metro, junto con el Tren
Suburbano, que permitirén mejorar los desplazamientos a través del Area Metropolitana
de Monterrey en términos de frecuencia, tiempo de viaje y conectividad eficiente entre
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los distintos métodos existentes; garantizando la seguridad, comodidad y observancia
de un precio justo para los usuarios.

6. Ejecutar estrategias, medidas y esquemas con un enfoque de género para impulsar
la igualdad de derechos entre los neoleoneses. Ademds, reforzar las herramientas de
respuesta inmediata, enfocada y de alta calidad dentro del sistema de denuncias para
atender los reportes de la ciudadania.

7. Utilizar tecnologia para realizar una vigilancia en tiempo real y monitorear la calidad
del aire, identificando las fuentes principales de contaminacién. Lo que permitira
desarrollar programas para abordar de manera especifica los problemas ambientales
mads graves. Asimismo, promover acciones de prevencion y control para el cuidado del
medio ambiente, como la verificacion vehicular, la gestion integral de residuos y la
promocién del transporte publico sostenible, entre otras iniciativas.

8. Crear programas educativos que abarquen la identificacién de talentos, la
incorporacién de nuevas asignaturas, la formacion de personal cualificado para atender
a estudiantes con discapacidad y la evaluacién del desempefio docente, entre otras
iniciativas.

9. Fortalecer los diversos programas de salud, ampliar la infraestructura y asegurar la
provision adecuada de insumos médicos y personal necesario para la atencién de la
poblacién.

10.Promocionar politicas que influyan en el crecimiento econémico a nivel estatal
mediante la unidon de cadenas productivas; que la gestion administrativa se vuelva mas
sencilla para la puesta en marcha y operacién de micro, pequefias y medianas
empresas; asi como capacitaciones para mejorar la productividad y ventas de los
negocios. Ademas, llevar a cabo la celebracién de ferias, exposiciones y congresos que
estimulen el desarrollo econémico estatal y atraigan nuevas inversiones, con el objetivo
de generar empleo.

1. Instruir el interés por la ciencia y la tecnologia desde una edad temprana, asi como
promocionar la inversién por parte de empresas en investigacion e innovacién mediante
programas y concursos. Al mismo tiempo, trabajar en colaboracion con el sector privado
y académico para crear un entorno propicio que favorezca el desarrollo de
emprendimientos innovadores.

12. Asignar fondos para el continuo mejoramiento de los grandes parques publicos, como
la Macroplaza Fase |l, el Nuevo Parque Fundidora y el Parque Ecolégico La Huasteca Fase
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Il. Asi como la implementacion de nuevos corredores verdes en diferentes dreas de la
ciudad.

Por Gltimo, se presentan las metas esperadas durante el préximo ejercicio fiscal:

1. Mantener el superdvit presupuestal en las finanzas publicas, en la medida de lo
posible y siempre que las condiciones econdémicas o permitan.

2. Alcanzar un mayor suministro de agua en todo el Area Metropolitana de Monterrey,
especialmente durante las temporadas de escasez de lluvia.

3. Reducir la tasa de criminalidad y aumentar la percepcion de seguridad de la
poblacién.

4. Desarrollar un sistema de carreteras 6ptimo y crear un entorno favorable para atraer
a mds empresas e inversién extranjera directa a Nuevo Ledn.

5. Brindar a la ciudadania un sistema de transporte eficiente y efectivo, que se
caracterice por ofrecer transporte de calidad, seguro, inclusivo, accesible y sostenible,
con el objetivo de que una mayor cantidad de personas pueda aprovecharlo.

6. Reducir los indices de violencia de género, asi como garantizar la efectiva respuesta
ante las denuncias de este tipo. Para mejorar sustancialmente la seguridad de todas las
mujeres de la entidad.

7. Cumplir con los pardmetros definidos en las Normas de calidad del aire con el fin de
mejorar la salud y calidad de vida de la poblacion.

8. Mejorar la cantidad y calidad en la educacién brindada a nifias, niflos, adolescentes,
jovenes y adultos les proporcione posibilidades de aprendizaje, empleo y avance social.

9. Conseguir un acceso digno a los servicios de salud proporcionados por el Gobierno
del Estado, incluyendo una cobertura universal para el tratamiento del cancer.

10. Crear las condiciones necesarias para que la ciudadania tenga acceso a trabajos con
sueldos justos, seguridad social y un entorno laboral favorable.

1. Aumentar el potencial de crecimiento econdmico y tecnolbgico del Estado.

12. Crear espacios publicos de calidad, destinados al entretenimiento y la interaccién
social de las familias de Nuevo Ledn, asi como para los extranjeros, fomentando una
mayor convivencia y aumentando el atractivo cultural del Estado.

6.2 Proyecciones de Finanzas Pablicas

Las proyecciones de las finanzas publicas estatales de ingresos y egresos se basan en las
premisas establecidas en el Marco Macroeconémico 2022 — 2029 de los CGPE 2024. A
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continuacion, se presentan las proyecciones en los formatos emitidos por el CONAC, las
cuales consideran la Iniciativa 2023 y un periodo de cinco afos.

Tabla 10. Proyecciones de Ingresos — LDFEFM

Concepto 2024 mm 2027 2028 2029

1. Gasto No Etiquetado (1 = A+B+C+D+E+F+G+H Hl) 13,127 116,835 120,475 125,448 129,194 134,137
A. Servicios Personales 24,756 26,555 28,397 30,370 32,484 34,748
B. Materiales y Suministros 1,31 1,350 1,391 1,432 1,475 1,520
C. Servicios Generales 3,903 4,020 4140 4,264 4,392 4,524
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 36,726 38,967 40,236 42,091 42,200 42,726
E. Bienes Muebles, Inmusebles e Intangibles 1,027 1,058 1,090 1,123 1,156 1,191
F. Inversién Pdblica 15,689 16,159 16,644 17,144 17,658 18,188
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 3,680 3,790 3,904 4,021 4,42 4,266
H. Participaciones y Aportaciones 13,755 14,168 14,593 15,030 15,481 15,846
|.  Deuda Pdblica 12,280 10,768 10,080 9,973 10,206 1,028
2. Gasto Etiquetado (2= A+B+C+D+E+F+G+H+I) 42,920 44,156 46,618 49,216 51,960 54,81
A. Servicios Personales 6 0 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 1 0 0 0 (o] 0
C. Servicios Generales o] 0 0 0 0 [o]
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1 1 1 1 1 1
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 569 586 604 622 841 660
F. Inversién PUblica 212 219 225 232 239 246
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 19 19 20 pil 21 2
H. Participaciones y Aportaciones 41,920 43,161 45,607 48,179 50,894 53,710
|.  Deuda Pdblica 192 170 161 162 165 172

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Los ingresos estatales son los recursos obtenidos por el Estado a través de la recaudacion de
impuestos, derechos, productos y aprovechamientos. La estimacién de estos rubros se basé
en la tendencia de las series histéricas de la recaudacion local, los datos observados hasta
septiembre y las estimaciones para octubre a diciembre de 2023, asi como en el Producto
Interno Bruto (PIB) actualizado y la inflacién anual prevista, de acuerdo con el Marco
Macroeconémico 2023-2029 de los CGPE 2024. Ademads, se tuvo en cuenta la proyeccién de
la tasa de crecimiento de la poblacién estatal, la cual fue estimada utilizando los andlisis
elaborados por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO).

La proyeccién de los ingresos federales para el afio 2024 del Estado de Nuevo Ledn se realizd
tomando como base los montos establecidos en la LIF 2024 y PPEF 2024. Ademds, se
consideraron los convenios recurrentes, especiaimente aquellos destinados a programas de
educacién y salud que se implementan en el estado. Estas estimaciones permiten obtener
una perspectiva financiera fundamentada y contribuyen a la planificaciéon y asignacién



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

adecuada de los recursos para cumplir con las necesidades y metas especificas de
desarrollo y bienestar en Nuevo Leén durante el préximo aro.

Segun el articulo 46 de la LDFEFM, se establecié que el Techo de Financiamiento Neto para el
periodo de 2024-2029 seria equivalente al 15% de los Ingresos de Libre Disposicién (ILD), de
acuerdo con los resultados del Estado en la clasificaciéon del Sistema de Alertas (SdA).
Respecto a las Obligaciones a corto plazo, estas fueron estimadas teniendo en cuenta el
limite méaximo establecido en el articulo 30 de la LDFEFM. Esta informacién proporciona un
marco dentro del cual se regula el financiamiento y las obligaciones del Estado en el periodo
indicado.

Tabla 11. Proyecciones de Egresos - LDFEFM

1. GastoNo Etiquetado (1= A+B+C+D+E+F+G+H+) n3 27 116,835 120,475 125,448 129,184 134,137
A. Servicios Personales 24,756 26,555 28,397 30,370 32,484 34,749
B. Materiales y Suministros 1,31 1,350 1,391 1,432 1,475 1,520
C. Servicios Generales 3,903 4,020 4,40 4,264 4,392 4,524
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 35,346 37,546 38,772 40,583 40,647 41,126
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 7 1,768 1,822 1877 1,933 1,991
F. Inversién Pdblica 16,379 16,870 17,376 17,898 18,434 18,988
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 3,680 3,790 3,904 4,021 4,142 4,266
H. Participaciones y Aportaciones 13,755 14,168 14,593 15,030 15,481 15,946
|.  Deuda Pablica 12,280 10,768 10,080 9,973 10,206 1,028
2. Gasto Etiquetado (2 = A+B+C+D+E+F+G+H+l) 42,920 44,156 46,618 49,216 51,960 64,81
A. Servicios Personales 6 0 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 1 0 0 0 0 0
C. Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1 1 1 1 1 i
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 569 586 604 622 641 660
F. Inversion Pdblica 212 219 225 232 239 246
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 19 19 20 21 21 2
H. Participaciones y Aportaciones 41,920 43,161 45,607 48,179 50,894 63,710
I.  Deuda Publica 192 170 161 162 165 172

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Se presentan las proyecciones de los egresos presupuestarios del sector publico para los
ejercicios fiscales comprendidos entre 2024 y 2029. En relacién al Capitulo 1000 - Servicios
Personales, de acuerdo a lo dispuesto en la LDFEFM, junto con la informacién de los Criterios
Generales de Politica Econémica para el ejercicio fiscal de 2024, se ha establecido la
asignacién global para servicios personales. Esta asignacién se ha determinado aplicando
una tasa de crecimiento del 2.6% al monto aprobado en dicho capitulo de gasto para el afio
2023, ajustado por la inflacién. Estas decisiones estan sustentadas en el articulo 10, fraccién
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|, inciso b, y en la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) empleada por la SHCP
para realizar una estimacién “prudente” de las finanzas publicas.

De igual forma, las asignaciones correspondientes al Capitulo 2000 - Materiales vy
Suministros, al 3000 ~ Servicios Generales y al 4000 — Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas, se estipularon en base al resultado obtenido al aplicar la tasa de inflaciéon
del 3.8% a las proyecciones de cada capitulo para el afio 2023. Esta prevision se basard en el
momento contable devengado acumulado durante los primeros tres trimestres, ademas de
una estimacién del gasto para el dltimo trimestre, excluyendo las transferencias
extraordinarias o excepcionales que hayan surgido a lo largo del presente ejercicio.

Dentro del Capitulo 5000 — Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, se otorga prioridad a los
proyectos que serdn ratificados en el préximo periodo, asi como a aquellos relacionados con
el equipamiento necesario para el correcto funcionamiento del Gobierno Estatal

De igual maneraq, en el contexto del Capitulo 6000 — Inversién Publica, se dard preferencia a
las obras que serdn ratificadas para el préximo periodo, a aquellas consideradas
estratégicas, y a las que hayan demostrado poseer los indicadores mas solidos en términos
de rentabilidad social y/o mayor impacto en el desarrollo econémico de la Entidad.

Asimismo, en cuanto al Capitulo 7000 — Inversiones Financieras y Otras Provisiones, se
establecerd como base el presupuesto autorizado en el presente ejercicio, al que se le
aplicard la tasa inflacionaria del 3.2%. Este enfoque estratégico busca preservar la capacidad
adquisitiva de los recursos financieros considerando el impacto econémico de la inflacién,
asegurando la solidez y efectividad de las inversiones financieras y otras provisiones para el
siguiente ano.

Para la prevision del Capitulo 8000 - Participaciones y Aportaciones, se han considerado las
estimaciones de los recursos federales que se recibirdn por concepto de Participaciones
Federales del Ramo 28, las Aportaciones Federales del Ramo 33, asi como convenios,
subsidios y transferencias federales etiquetadas para proyectos especificos.

Por Gltimo, para el Capitulo 9000 — Deuda Publica, el presupuesto asignado cubre las
amortizaciones de los créditos contratados de largo y corto plazo, de acuerdo con los
pagarés o tablas de amortizacion. Para los financiamientos contratados con tasa variable,
la estimacién del pago de intereses se realiza conforme a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a 28 dias (TIIE28) estimada mds la sobretasa propia de cada crédito. Por su parte,
para el cdlculo de las comisiones de deuda y otros gastos, se realiza teniendo en cuenta la
inercia inflacionaria con respecto a los cdiculos del afio anterior. Para las coberturas de los
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créditos se toma en cuenta el diferencial de tasas entre la TIIE28 estimada y la Tasa Strike
pactada en los contratos de cobertura.

Tabla 12. Marco Macroecondmico 2023-2029
Indicadores Macroeconémicos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Panorama Nacional
Producto interno Bruto (PIB)

Crecimiento % real 30 26 25 25 25 25 25
inflacién (%)
dic./dic. 32 38 30 30 30 3.0 30
Tipo de Cambio Nominal (pesos por délar)
Promedic 206 171 17.8 18.0 18.2 183 185
Tasa de interés (CETES 28 dias)
Nominal Promedio, % 9.0 10.3 84 6.4 55 55 55

Panorama Internacional
PIB de los Estados Unidos

Crecimiento % real 18 1.8 20 20 20 20 20
Inflacién de los Estados Unidos (%)
Promedio 38 24 20 20 20 20 20

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE con datos de los CGPE 2024, SHCP.

6.3 Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas, Deuda Contingente y

Propuestas de Accion para enfrentarlos

De conformidad con lo dispuesto en la fraccién Ili, del articulo 5 de la LDFEFM, a continuacién
se expone la descripcion de los principales riesgos relevantes para las finanzas pablicas del
Estado de Nuevo Ledn, incluyendo la Deuda Contingente, asi como diversas propuestas de
accién para enfrentar tales riesgos.

6.3.1 Riesgos Relevantes para las Finanzas Pablicas

Crecimiento econdmico menor al proyectado: Las estimaciones de finanzas publicas para
2024 consideran un marco macroecondmico que incorpora las perspectivas de la SHCP para
los principales indicadores econdémicos. No obstante, se debe considerar que durante el
ejercicio fiscal se pueden presentar choques econémicos y otros factores inusuales que
generen desviaciones con respecto a lo previsto en el Paquete Fiscal.

En este sentido, una desaceleracién en la economia estadounidense mdas pronunciada de lo
anticipado o un conflicto bélico a nivel internacional podrian tener un efecto negativo sobre
el ritmo de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de México. Asimismo, una sobreoferta
de crudo o caida en los precios de energéticos, ocasionaria menores ingresos para el Pais.
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Los escenarios anteriores, implicarian una disminucidn en la Recaudacién Federal
Participable (RFP) y significarian menores ingresos por transferencias federales para Nuevo
Ledn. Por su parte, una caida en la actividad econémica, también conllevaria a una menor
recaudacién local. En consecuenciq, frente a un escenario de ingresos menores a los
proyectados, existirian tres posibles escenarios: una reduccidén de los egresos en el mismo
monto, un incremento en la deuda publica o una combinacién de ambos.

Crecimiento Extraordinario en el gasto de los Poderes Legislativo, Judicial y Organismos
Auténomos: Con el objetivo de continuar desarrollando proyectos de inversion que brinde
una mayor utilidad a poblacién neolonesa, la Iniciativa 2024 se realizd bajo una estricta
politica de ahorro y austeridad en todos los niveles de Gobierno que la conforman,
priorizando el gasto de capital sobre el gasto corriente. No obstante, las transferencias
realizadas particularmente en el sector de Gobierno de los Poderes Legislativo y Judicial y a
los diferentes Organismos Auténomos han mostrado una presion latente sobre gasto
durante los dltimos afos.

Cabe mencionar que dichos incrementos estan por encima de las premisas empleadas en
los CGPE 2024. Es decir, mientras que los Poderes y Organismos Auténomos han crecido de
2018 a 2024 en promedio 6.1% y 10.1%, respectivamente; la inflacion aumentd en menor
medida, en 4.5%, y el PIB real solo 1.1%.

Crisis del Agua: La geografia de Nuevo Ledn hace que predomine un clima seco o semiseco
en el Estado. Adicionalmente, pese a que los efectos se proyectaban a muy largo plazo, el
cambio climético global esta alterando los patrones meteorolégicos y provocando los
cambios que modifican de forma imprevisible la disponibilidad del agua potable,
indispensable para cubrir las necesidades bdsicas de cada familia. De hecho, durante 2022
los neoleoneses ya enfrentaron la escasez de agua potable, misma que se extendid incluso
hasta 2023.

Frente a este escenario, el Gobierno del nuevo Nuevo Ledn se ha visto en la necesidad de
destinar una gran cantidad de recursos financieros para poder afrontar dicha problematica
y logrando sobrellevar la crisis con éxito, sin embargo, el riesgo persiste.

Incendios Forestales: El riesgo de grandes incendios forestales que impliquen Ila
transferencia de recursos para financiar las labores de sofocacién se encuentra latente
siembre debido al factor humano, ya que el 36% de los siniestros presentados en Nuevo Ledn
en los Ultimos dos afos han sido ocasionados por fogatas. Asimismo, las la tendencia
registrada en los Ultimos afos de muy altas temperaturas y escasas precipitaciones,
generan el ambiente propicio para este tipo de eventos.
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En este sentido, es importante recordar que en 202, se registré un incendio en la Sierra de
Santiago que consumié alrededor de 15,600 hectareas de vegetacion; igualmente en 2022
se presentd otro siniestro en la misma drea que afectd 8,100 hectareas. Ambos eventos
implicaron diversas acciones para el combate al fuego, siendo necesarias diversas
transferencias de recursos para financiar los gastos de las mismas.

Por su parte, de enero a noviembre de 2023 se registraron 47 incendios que afectaron 3,328
hectareas de vegetacién, de acuerdo con informacién preliminar de la Comisién Nacional
Forestal. Lo anterior, implicaria una reduccidén de 72% respecto a las 11,987 hectdreas
afectadas durante 2022. No obstante, la ocurrencia y magnitud de los desastres naturales
de este o de cualquier otro tipo son imprevisibles.

Incremento en el Gasto de Servicios Pablicos: Histéricamente, Nuevo Ledn ha sido receptor
de migrantes internacionales y nacionales debido al constante crecimiento de la oferta
laboral derivado del incremento en la actividad econémica; aspectos por los cuales, algunos
migrantes con destino hacia Estados Unidos, terminan optando por permanecer en la
Entidad. De 2010 a 2020 la poblacién total de Nuevo Ledn aumento en 24.3%, de acuerdo con
el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
(INEGI). Lo anterior, para el Gobierno del Estado representa una mayor demanda de servicios
publicos como: educacién, salud, movilidad y seguridad.

En este sentido, ante la perspectiva de mayores puestos de trabajo disponibles con las
inversiones comprometidas como consecuencia del nearshoring, se esperaria que la
tendencia de crecimiento poblacional observada persista o incluso se acentué en los
préximos afios.

Riesgos de Salud Plblica: La pandemia del COVID-19 presentada en 2020-2022, en la cual
fallecieron millones de personas a nivel global, ha visibilizado la exposicién y velocidad de
propagaciébn de los virus en el mundo. Asi, aunque la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
declard en mayo de 2023 el fin de la emergencia sanitaria global por el coronavirus y pese a
que casi todos los neoleoneses cuentan ya con el esquema de vacunacion completo; el
riesgo de resurgimiento de una nueva variante o un nuevo virus queda latente.

. En cuanto a las consecuencias de las emergencias sanitarias la experiencia dicta que se

observan contracciones en la economia derivada de las politicas de aislamiento social y
cierre de empresas, caida en los ingresos fiscales y transferencias federales, asi como un
incremento considerable en el gasto de salud, y lo mds importante la pérdida de vidas
humanas.
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6.3.2 Montos de la Deuda Contingente

De acuerdo con lo estipulado en la LDFEFM, se define a la Deuda Contingente como cualquier
financiomiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria
o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados
y empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales y, por
los propios Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de
participacion municipal mayoritaria. Por lo tanto, con base en la definicién anterior, se
determina que actualmente el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn no tiene registrada Deuda
Contingente.

Por otro lado, desde el ejercicio 2019 el Estado envia remanentes del FGP al Fideicomiso
Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago No. 78465 del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey a través de un contrato de mandato irrevocable, o anterior, como fuente
alterna de pago en caso de presentarse algun incumplimiento por parte de dicho organismo.
De igual manera, el Estado ha brindado una garantia liquida, bajo el esquema de
subrogacién, mediante el envio de remanentes del FGP al Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago No. 5899 a través del cual se administra la deuda
correspondiente a la Linea de Crédito Global Municipal.

6.3.3 Propuestas de Accién para enfrentarios

Diversificacion econdmica y disminucion a la dependencia de transferencias federales: En
aras de asegurar el desarrollo econdmico de Nuevo Ledn y tener una menor dependencia de
las transferencias federales, el gobierno estatal ha implementado diversas estrategias en los
dmbitos econdmicos y fiscales.

En términos de la actividad econémica, se ha impulsado la atraccidén de inversiones en
sectores que potencien la generacioén de valor agregado, mayor crecimiento econdémico y
bienestar. Asi, al promover las ventajas competitivas del Estado se estdn atrayendo
empresas de distintos giros como electromovilidad, tecnologia y servicios de salud, por
mencionar solo algunos. Lo anterior, contribuye a diversificar las fuentes de crecimiento
econdémico del Estado y disminuir la dependencia sobre la industria automotriz tradicional.

Asimismo, se promueve la integracién de las empresas locales a las cadenas productivas y
el fortalecimiento de los ecosistemas de innovacion y emprendimiento a fin de impulsar la
competitividad, productividad y sostenibilidad de las pequefias y medianas para procurar
un desarrollo econdmico sostenible.



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

En cuanto a finanzas publicas, para fortalecer los ingresos propios del Estado y disminuir la
dependencia a las transferencias federales se identifican diversas estrategias, tales como:
incrementar los programas que incentiven el cumplimiento voluntario del pago de tributos
estatales; robustecer la recaudacién con la actualizacién y regularizacién del padrén de
contribuyentes y explorar nuevas fuentes de ingresos que puedan ser aprovechadas.

Por otra parte, los proyectos de gasto de inversion se seleccionan procurando que los que se
desarrollen sean los que tengan mayor expectativa de rentabilidad financiera y social, lo cual
serd determinante para el crecimiento de la economia local.

Limitar el Crecimiento Extraordinario en el gasto de los Poderes Legislativo, Judicial y
Organismos Autonomos: Las solicitudes de presupuesto para el ejercicio 2023 por parte de
los entes en cuestidn, consideran incrementos porcentuales muy por encima de los
crecimientos del PIB e Inflacion referidos en los CGPE 2024. Sin embargo, conforme a los
articulos 13 fraccién lI, 21 y 22 de la Ley de Administracién Financiera, el Gobierno del Estado
estableci6 prioridades y estrategias financieras para optimizar y racionalizar los recursos
mediante una ponderacién y andlisis de la informacién recibida para determinar el
presupuesto de cada uno de ellos, siguiendo las politicas, directrices, prioridades e
instrucciones del Titular del Poder Ejecutivo. Con lo anterior, se busca dar cumplimiento al
articulo 6 y 10 de la LDFEFM, el cual establece que el Presupuesto de Egresos debe tener un
balance sostenible. De haberse contemplado los montos solicitados, el Balance
Presupuestario que actualmente muestra un equilibro presupuestal se veria afectado de
forma negativa.

Plan Maestro para Garantizar el Agua hasta 2050: Para lograr garantizar el abastecimiento
de agua para las futuras generaciones, se han implementado diversas acciones como la
rehabilitacién, incorporacion y perforaciéon de pozos someros y profundo, se han instalado
nuevos equipos de bombeo y reductores de presidén, Ademds, se construyé en tiempo record
el Acueducto El Cuchillo II, de 100 kilbmetros de longitud y con una capacidad de suministrar
hasta 5,000 litros por segundo, mismo que inicié operaciones en octubre de 2023 y estd
abasteciendo de agua al Area Metropolitana de Monterrey (AMM).

Por otra parte, la Presa Libertad que contard con una capacidad de 221 millones de metros
cubicos y tendrd la cortina més grande de América Latina, estd a punto de finalizarse. Hacia
adelante, para garantizar el abastecimiento a largo plazo, se comenzara con la instalacién
de un sistema de administracién inteligente que contribuird al ahorro de aguaq, identificard
fugas y automatizard procesos. Asimismo, se iniciard la construccion de infraestructura para
obtener agua en zonas agricolas como en el Rio San Juan. De igual manera, se estudian
diversas alternativas como el desarrollo de una planta desalinizadora y la reactivacién del



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

proyecto para traer agua del Rio Panuco. Estas acciones permitirdn alcanzar la meta de
suministro de 30 m3/s diarios todo esto establecido en el Plan Maestro para Garantizar el
Agua hasta 2050.

Mitigar y Prevenir los Incendios Forestales: Para atender las contingencias o darios
suscitados por incendios forestales, el Gobierno estatal prevé en la Iniciativa 2024 diversas
provisiones con el fin de contar con los recursos necesarios, para que se puedan atender de
forma inmediata este tipo de acontecimientos.

Por otra parte, al igual que en 2022, el 1 de febrero de 2023 se emitié en el Peridédico Oficial del
Estado un decreto en el cual se establecieron zonas de veda para el uso de fuego; quedando
asi prohibidas las fogatas y quemas desde el 2 de febrero y hasta el 31 de agosto, medida
que probablemente se repetird en 2024. Asimismo, se implementan campafnas de
concientizacién con el fin de promover una mayor cultura de prevencién de incendios entre
la poblacién como “Evita Fuegos”.

Garantizar la Salud: Atender el derecho a la proteccién de la salud, como una proyecciéon
tanto individual y personal, como publica y social; asi como replantear la politica de salud
publica en su enfoque precautorio a través de diversas acciones tales como; camparas de
prevencién y control de enfermedades e insumos médicos suficientes.

Al considerar la salud como derecho humano universal, el nuevo Nuevo Ledn, contempla
continuar con el programa Cuidar tu Salud; mismo que en 2023 alcanzd una cobertura de
800,000 neoleoneses que no contaban con seguridad social y ahora, mediante su credencial,
pueden acceder sin costo a los servicios de salud que ofrece el Gobierno del Estado. De igual
forma, se dard seguimiento al programa de Cobertura Universal contra el Cancer de Mama
y Cobertura Universal para nifas, nifos y adolescentes con cancer, que han beneficiado a
458 mujeres y 149 nifas nifios y adolescentes, respectivamente.

Por otra parte, en septiembre 2023 arrancd el programa de Cobertura Universal para Infarto
Agudo al Miocardio, enfermedad que representa la principal causa de muerte en adultos. Lo
anterior, contempla la estandarizacién de los procesos de atencidn médica, desde la
atencion prehospitalaria hasta el tratamiento; todo esto con un costo estimado de mas de
170,000 pesos por paciente. También, se integraron 47 nuevas ambulancias, dos de ellas a
través de compra directa, 15 a través de arrendamiento y 30 a través de donativo gestionado
por la Beneficencia Publica.

Implementar Nuevos Programas y Proyectos de Inversion: Para atender la demanda de
servicios publicos que conlleva el incremento poblacional, el Gobierno estd implementando
diversos proyectos y acciones en educacion, salud, movilidad y seguridad.
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Por ejemplo, en términos de educacién se estd invirtiendo en la construccién de planteles
educativos de niveles bdasico y medio superior, asi como en destinando recursos a
programas como educacion dual, para ofrecer aprendizaje tedrico en los centros educativos
y practico en empresas.

En Salud se continta invirtiendo en hospitales; tales como el Infantil, el de Garcia y el General
de Galeana. Asimismo, se han hecho gestiones para la construccién del Hospital Regional
del IMSS en Santa Catarina. Aunado a lo anterior se, estén atrayendo hospitales privados
como el Complejo Angeles, que se ubicaré en la Avenida Morones Prieto y serd el nosocomio
mads grande de Latinoameérica. Ademas, se seguirdn desarrollando nuevos centros de salud
y centros de atencidn y prevencién de adicciones.

En términos de movilidad, se continuard con la construccién de las lineas 4, 5 y 6 del metro,
que contribuirdn a conectar el centro de Monterrey con Santa Cataring, el sur de Monterrey
y Apodaca. Ademd@s se dard inicio al desarrollo del tren suburbano, que transitard desde el
Aeropuerto Mariano Escobedo hasta el Municipio de Garcia. Asimismo, se avanzard en otros
proyectos de infraestructura como nuevas carreteras estatales y vialidades,

En cuanto a seguridad se estd invirtiendo de manera significativa en equipamiento, se brinda
mayor capacitacién y exdmenes de confianza a los elementos policiacos y se ha mejorado
los sueldos y prestaciones de los mismos para incrementar el niUmero de agentes de
seguridad.

6.4 Resultados de Finanzas Puablicas

Utilizando los formatos establecidos por CONAC, a continuacién se presenta la informacién
de las Cuentas Publicas de los ingresos y egresos del Estado, para el tiempo comprendido
entre 2018 y 2022, asimismo cifras estimadas para 2023.



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

Tabla 13. Resultados de Ingresos — LDFEFM

1. Ingt de Libre Disposicién (1=A+B+CH+D+E+F+O+HH+I4J+K+L) 86,145 61,333 81,674 88,018 87,081 101,887
A.  Impuestos 9,839 10,578 10199 1,879 14,987 18,548
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 4,269 4978 4,701 5,859 7,766 8,955
E. Productos 364 357 188 143 337 622
F.  Aprovechamientos 2,314 3,482 2,812 3,829 8,028 7,802
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios o} v} 0 o 0 o
H. Participaciones 35,798 38,043 40,756 43,368 49,804 69,089
I Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 3,462 3,895 3,009 3,839 5,159 6,842
J. Transferencias y Asignaciones 0 0 o] o] 0 [¢]
K. Convenios 0 o 0 o} 0 o
L  Otros Ingresos de Libre Disposicién 0 o] 0 o 0 0
2. T f las Fedk Etiq! (2=A+B+C+D+E) 34,239 38, 35844 35,533 38,768 40,862
A.  Aportaciones 23,067 24,813 25,566 26,180 28101 30,708
B. Convenios 10,808 9,903 9,75 9167 9,392 9,731
C. Fondos Distintos de Aportaciones 170 176 175 186 226 223
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

94 1,820 52 V] 45 [¢]

Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 o] 0 0
3. Ing Derh de Financiami (3=A) 17,886 5,440 10,634 10,060 28,4656 40,888
A. Ingresos Derivados de Financigmientos 17,885 5,440 10,534 10,060 28,465 40,888

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por SFyTGE con las Cuentas Publicas de 2018 a 2022 y, en el caso de 2023, corresponde a
una estimacién propia de la Secretaria.

Tabla 14. Resultados de Egresos = LDFEFM

1. Gasto NoEtiquetado (1 = A+B+C+D+E+F+G+H+) 76,188 70,361 79,185 18,267 140,486
A. Servicios Personales 15,167 15,053 17,998 19,897 22,005 24,080
B. Materiales y Suministros 981 74 1179 m 1191 1,445
C. Servicios Generales 3,13 2,942 3,006 3,076 3,690 4,580
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 27,004 30,964 32,395 31134 40,603 45,919
E. Bienes Muebles, Inmusbles e Intangibles 1,051 517 194 260 1153 681
F. Inversion Pablica 687 424 737 374 4,252 4,978
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 508 554 273 475 502 1,515
H. Participaciones y Aportaciones 8,025 9,498 10,837 9,873 1,421 13,2680
l. Deuda Piblica 19,663 9,694 8,426 12,984 30,441 43,959
2. Gasto Etiquetado (2= A+B+C+D+E+F+G+H+I) 33,783 3516 36,473 35,640 38,626 40,881
A. Servicios Personales 681 991 133 30 33 22
B. Materiales y Suministros 36 44 48 21 88 23
C. Servicios Generales 270 242 231 261 248 277
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5 0 o] 0 0 2
E. Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 291 197 186 120 303 ns
F. Inversion Publica 229 s17 272 193 142 376
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 67 5 o] 6 17 29
H. Participaciones y Aportaciones 31,495 33,120 34,554 34,810 37,641 39,841
l. Deuda Publica 105 0 49 90 154 194

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por SFyTGE con las Cuentas Publicas de 2018 a 2022 y, en el caso de 2023, corresponde a
una estimacion propia de la Secretaria.
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6.5 Estudio Actuarial de las Pensiones

En cumplimiento con la fraccién V, del articulo 5 de la LDFEFM, en el Anexo C.2.11 Estudio
Actuarial de las Pensiones de los Trabajadores (Formato 8) (LDFEFM) del Anexo “C” Egresos,
de la Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2024, se
detallan los resultados del Estudio Actuarial 2021.

Es preciso indicar que en los datos expuestos en el presente estudio, se destaca que el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Lebn
(ISSSTELEON), tiene un total de 67,371 dfiliados, de los cuales 47,027 son trabajadores activos
con una edad promedio de 43 anos; el resto de los dfiliados corresponde a 20,344
pensionados y jubilados, con una edad promedio de 67 afos, mismos que reciben una
pensidon promedio de 20,052 pesos mensuales. Adicionalmente, se incluye el valor presente
de las obligaciones y contribuciones asociadas a los sueldos futuros, asi como de las
aportaciones futuras y el déficit o superdvit actuarial.

6.6 Congruencia con los Criterios Generales de Politica Economica

De acuerdo con el articulo 5 de la LDFEFM, se establece la obligacién de que tanto la Ley de
Ingresos como la de Egresos del Estado sean congruentes con los CGPE. Estos criterios
constituyen una guia fundamental emitida por la autoridad econdmica central, que
contempla diversos elementos como el crecimiento econdmico esperado, la inflacién
estimada, tipo de cambio, entre otros indicadores relevantes.

Para llevar a cabo esta proyeccién, se considera un andlisis exhaustivo de la situacion
econbmica y financiera del pais, asi como de los factores internos y externos que pueden
influir en la misma. Se evaltan variables como la evolucién del Producto Interno Bruto (PIB),
la evolucién de los ingresos fiscales, la estructura del gasto publico, asi como el contexto
internacional y ias politicas implementadas por el gobierno.

A través de estas proyecciones, se busca establecer un marco financiero sélido y previsible,
que permita una adecuada asignacién de recursos y una gestion eficiente y transparente de
las finanzas pdblicas. Esta planificacion rigurosa contribuye a generar confianza entre los
agentes econémicos y promover la estabilidad macroeconémicaq, reforzando asi la base
para el crecimiento y desarrollo sostenible del pais.

La congruencia entre las proyecciones de ingresos y egresos con los CGPE 2024 se evidencia
en los Anexos C.2.7 Proyecciones de Ingresos (Formato 7a) (LDF) (2024 a 2028) y C.2.8
Proyeccién de Egresos (Formato 7b) (LDF) (2024 a 2029) del ANEXO “C" Egresos del Paquete
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Fiscal 2024. Estos anexos proporcionan una visién clara y precisa de la congruencia que
existe entre las premisas establecidas en los CGPE 2024 y las proyecciones presupuestarias
del periodo mencionado. Esto demuestra una planificacidon coherente y responsable,
favoreciendo la transparencia y la ejecucion eficiente de los recursos publicos.

6.7 Estimacion de las Participaciones y Transferencias Federales

Etiquetadas

Conforme al articulo 5 de la LDFEFM, se establece que las estimaciones de las Participaciones
y Transferencias federales etiquetadas, incluidas en las Leyes de Ingresos y Presupuestos de
Egresos de las Entidades Federativas, no podrdn exceder lo previsto en la ILIF y el PPEF del
ejercicio fiscal correspondiente. Ademds, en caso de que las Entidades Federativas aprueben
sus Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos después de la publicaciéon de la LIF y el PEF,
las estimaciones de Participaciones y Transferencias federales etiquetadas no deberdn
superar el presupuesto autorizado en los documentos federales del ejercicio fiscal
correspondiente.

Para proyectar los ingresos federales que el Estado y los Municipios recibiran en 2024, se han
tomado en cuenta las estimaciones de los documentos antes mencionados. Estas
estimaciones abarcan diferentes fuentes de ingreso, como participaciones e incentivos
derivados de la colaboracién fiscal, aportaciones, convenios, subsidios y otras transferencias
federales etiquetadas. Es fundamental considerar y respaldar estas proyecciones con datos
actualizados y precisos para garantizar un panorama financiero realista.

Ademds de lo mencionado, se ha incluido una estimaciéon adicional basada en el monto
nacional de los fondos, asi como la distribucién en ejercicios anteriores para los convenios
que tienen un cardcter recurrente en el Estado. Se hace especial énfasis en los convenios
destinados a programas de educacién y salud, los cuales representan areas prioritarias en
el presupuesto. Al utilizar informacion histérica, se busca obtener una base sélida y confiable
para estas proyecciones, favoreciendo una planificacién adecuada y consistente en el
dmbito financiero.

6.8 Balance Presupuestario Sostenible y Financiamiento Neto

El Presupuesto 2024 se caracteriza por seguir un balance presupuestario sostenible, tal como
se establece en el articulo 6 de la LDFEFM. Esto implica que, la diferencia entre los ingresos
totales contemplados en la Iniciativa de Ley de Ingresos y los gastos totales considerados en
el Presupuesto de Egresos, es igual a cero. El resultado del balance, en donde los recursos
disponibles se mantienen en equilibrio, se puede consultar en el Anexo C.2.1 Balance



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

Presupuestario Sostenible (Formato 4) (LDFEFM) del ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal
2024.

Es importante mantener este equilibrio presupuestal, puesto que repercute en la manera que
el Estado enfrentard sus retos futuros, asi como en mejores condiciones de vida para la
poblacion. En otras palabras, mantener los ingresos proyectados equilibrados con los gastos
planificados, refleja, desde una perspectiva especifica, una gestion financiera responsable y
un Presupuesto 2024 balanceado a las disponibilidades financieras de la Entidad; esto es, los
ILD y el gasto no etiquetado equivalentes.

Gréfico 4. Balance Presupuestario 2017 - 2024

2017 2018 2019 2020 202 2022 Cierre 2023 Presupuesto 2024
100

[}
(900)
(1,248)
(1.900)

(2.900) (2524) (2,n0) (2.877) (2,738) (2724)

(3.900)
(4,900)

(s,057)

(5.900)

Promedio
(2,810)

Cifras en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Como se puede observar en la gréfica anterior, en los afos recientes, el balance
presupuestario promedio de Nuevo Ledn rondd en los 2,810 millones de pesos. Sin embargo,
debido a las diversas estrategias financieras que se estdn aplicando en la actual
administracion, se espera un balance financiero en equilibrio para el préximo periodo fiscal.

En cuanto al gasto se determinaron diferentes acciones y medidas con la intencién de
optimizar los recursos, tanto del sector central y como del paraestatal, especialmente en
programas no prioritarios, duplicidades y plazas no esenciales; asi como un ajuste en
Servicios Personales y Servicios Generales, mediante un exhaustivo andlisis de la estructura
organizacional y de la evaluacién de las necesidades de cada dependencia, sin
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comprometer la calidad de los servicios que se le brindan a la ciudadania. Estos ajustes
permitieron dirigir los esfuerzos hacia programas y proyectos estratégicos del Estado, lo cual
para los proximos arnos se refleja en el sostenimiento de un equilibrio presupuestario en los
anos posteriores.

Grafico 5. Balance Presupuestario 2025 — 2029

s D - Egreso Ordinario Déficit / Superévit
134.006

120,043 120,043

13,844

114 0C0 107,886 107,886
102,291 102291 .
96,884 96,884

34.000
74,000
54.000

34200

(3.000)
2025 2026 2027 2028 2029

Cifras en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Con relacién a lo sefialado en el articulo 14 del Reglamento del Sistema de Alertas y el
Acuerdo por el que se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos
bajo, medio y alto publicados el 31 de marzo de 2017 y el 30 de junio de 2017 en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF), respectivamente; por primera ocasién y después de 6 afos de
medicién del Sistema de Alertas (SdA), de acuerdo con el resultado de la Cuenta Pablica
2022 la Entidad se ubicé en semdaforo verde, lo cual indica un “Endeudamiento Sostenible”,
generando un aumento en el Techo de Financiamiento Neto del Estado para el 2024 de 5.0%
al15.0% de los ILD, conforme a lo establecido en el articulo 21 y 23 del Reglamento del SdA, asi
como el articulo 46 de la LDFEFM. Dicho resultado se encuentra publicado en la siguiente
p&gina de la SHCP:

Asimismo, al segundo trimestre 2023 el resultado obtenido del SdA sigue siendo favorable
ubicando al Estado de Nuevo Ledn en un “Endeudamiento Sostenible”, el cual se espera que
continle hasta el cierre del presente ejercicio:
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Tabla 15. Indicadores de Sistema de Alertas 2015-2022
Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Indicador de Deuda Plblicay Obligaciones

(boudaublion s Obllgacionss 10) \ 1402%(\. N7.3%(. 1216%[\ M7.8%|\ N27%|\ 121.3%|\ 10.5%|. 96.8%

indicador de Servicio de laDeuda

(sonvicio de labeuda s obigaoiones /iy [% 120% [\ 108%[y  TLIR| TER|.  TME%|\. 100%|, Q1%  87%

Indicador de Obligaciones de Corto Pluzo®
(obligaciones a Corto Plazo + Proveedores + \ 7.9% v 8.5% v 1.7% ¥ 1.6% v L7%[.  5.4% \ 3.56% v 2.4%

Contratistas - efectivo, bancos e inversiones

Resuitado del Sistemade Alertas \. \ \: \ \ \- \ \:

Cifras expresadas eri porcentaje.

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con base en los resultados de SdA de las Cuentas Pablicas del ejercicio 2016
at 2022 publicados por la SHCP, y estimacién propia del ejercicio fiscal 2015 utilizando la metodologia para
el calculo de SdA.

El comportamiento del indicador de deuda publica y obligaciones presenta una tendencia
hacia una mayor sostenibilidad de la deuda de la Entidad, en mayor medida durante los
anos 2021 y 2022, como resuitado de las acciones implementadas para el fortalecimiento de
los ILD:

Tabla 16. Indicador de Deuda y Obligaciones Sistema de Alertas 2015-2022

140.2%
121.3%

® o % 9
W73%  1215%  M78% 1599 110.5%
P @ o PS ) ® 95.8%
o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Saldo de la Deuda + Obligaciones 46,567 44,735 49,350 51,494 51,928 56,720 57,808 63,469

Ingresos de Libre Disposicién 33,207 38,138 40,624 43,709 46,062 46,772 52,303 66,223
Deuda/ILD 140.2% N7.3% 1215% N7.8% N27%  121.3% N0.5%  95.8%

Cifras expresadas en millones de pesos.

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con base en los resultados de SdA de las Cuentas Publicas del ejercicio 2016

al 2022 publicados por la SHCP, y estimacion propia del ejercicio fiscal 2015 utilizando la metodologia para

el cdlculo de SdA.
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De acuerdo con la informacién presentada en la Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado para
el ejercicio fiscal 2024, la estimacion de los ILD es de 81,679 millones de pesos:

Tabla 17. Calculo de Ingresos de Libre Disposicion

Ingresos de Libre Disposicion 81,679

Ingresos Locales 31,324
Impuestos 21,190
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0
Contribuciones de mejoras 0
Derechos 2,548
Productos 380
Aprovechamientos 7,206
Ingresos por venta de bienes y servicios 0

Participaciones 59,128
Fondo General de Participaciones 45,603
Fondo de Fomento Municipal 1,848
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacioén 2,556
Fondo de Extraccién de Hidrocarburos 0
Impuesto Especial Sobre Produccibn y Servicios 1,426
Gasolinas y Diesel 1,640
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 6,052
Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas ]

Incentivos derivados de la colaboracién fiscal 4,972
Tenencia o Uso de Vehiculos 0
Fondo de Compensacién ISAN 236
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 1523
Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios 25
Otros Incentivos Econémicos 3,188

(-) Participaciones e Incentivos Econémicos Otorgados Municipios 13,743

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE con base en la Iniciativa de Ley de Ingresos para el
ejercicio fiscal 2024.

Al calcular el 15.0% de los ILD y considerando que se aplicaria en su totalidad para la
contratacién de deuda de largo plazo, el Techo de Financiamiento Neto de Largo Plazo
asciende a 12,252 millones de pesos.

No obstante, para obtener el monto méximo de financiamiento de largo plazo a contratar en
el ejercicio 2024 es preciso considerar las amortizaciones de corto y largo plazo pagadas con
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ILD, ademds de las disposiciones a realizar en el 2024 de créditos de corto plazo. De esta
forma, el resultado del cdlculo indica que el Estado podrd acceder a un Techo de
Financiamiento Bruto de Largo Plazo de hasta 12,972 millones de pesos, el cual deberd ser
destinado a Inversién Plblica Productiva de acuerdo a lo sefialado en el articulo 22 de la
LDFEFM:

Tabla 18. Calculo de Techo de Financiamiento 2024

Techo de Financiamiento Neto Largo Plazo 12,252
(-) Disposiciones de Corto Plazo 1,770
(+) Amortizaciones de Corto Plazo 2,270
(+) Amortizaciones de Largo Plazo con ILD 220

Techo de Financiamiento Bruto de Largo Piazo 12,972

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Por lo anterior, se propone acceder a un financiamiento de largo plazo de 12,970 millones de
pesos para el ejercicio fiscal 2023, mismo que estd dentro del techo de financiamiento,
considerando la posibilidad de acceder al sistema bancario mexicano asi como al mercado
bursatil con el fin de lograr las mejores condiciones financieras para el Estado.

Adem@s, para el ejercicio 2024 se propone realizar el refinanciamiento y/o reestructura por
un monto de 5,948 millones de pesos pertenecientes a 9 créditos de Largo Plazo que quedan
por refinanciar, conforme al saldo al cierre de septiembre de 2023.

Con el proceso de refinanciamiento de dichos créditos, a realizar por medio del sistema
bancario o el mercado bursatil, se espera liberar afectaciones de las fuentes de pago del
Fondo General de Participaciones (FGP), Impuesto sobre Némina (ISN) y del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), lo cual permitird
que el Estado cuente con los recursos necesarios para tener acceso a financiamiento en la
presente administracién y asi llevar a cabo los proyectos de inversién prioritarios para los
neoleoneses.

Adicionalmente, se espera conseguir un mejor perfil de amortizaciones y la disminucién de
la sobretasa promedio ponderada de la deuda, la cual se sitaa en 0.49%; lo anterior, con el
proposito de aminorar los efectos del alza de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, la
cual aumenté su base a un dia de 10.50 puntos porcentuales en diciembre de 2022 a 11.25
porcentuales, representando un aumento de 0.75 puntos porcentuales.
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Tabla 19. Saldo de la Deuda de Largo Plazo a octubre 2023

Fecha de

Clave Registo Tipo de Monto Original Saldo al
RPU Obligacion Contrato Contratado 30-0Oct-23
Original

Banobras A19-1219023  Crédito simple  04/10/2019 800 773
Banobras A19-1219022  Crédito simple  04/10/2019 700 676
Banobras P19-0722027  Crédito simple  15/07/2022 7,426 7,419
8anobras P18-1022037  Crédito simple 08/09/2022 3,000 2,995
Banobras P19-1022038  Crédito simple  08/09/2022 757 753
Banobras P19-0223008 Crédito simple  30/12/2022 1,500 1,498
Banobras P19-0223007  Crédito simple  30/12/2022 1,337 1,323
Azteca P19-0622021  Crédito simple  18/04/2022 500 497
Azteca P19-1022042  Crédito simple 22/09/2022 240 240
Banorte PI9-0622022 Crédito simple  18/04/2022 250 249
Banorte P19-1022036  Crédito simple  14/06/2022 8,085 8,038
Banorte P19-0223006  Crédito simple  07/12/2022 1,275 1,260
Banobras 476/201 Crédito simple  25/08/201 361 269
BBVA P19-0422015  Crédito simple  18/03/2022 750 745
BBVA P19-0422016  Crédito simple  18/03/2022 1,000 994
BBVA P19-1022039  Crédito simple  18/08/2022 1,500 1,498
Multiva P19-1221047  Crédito simple 18/nf2021 3,680 3,651
Banorte P19-0423023 Crédito simple  30/03/2023 2,000 2,000
Banobras P19-0723030  Crédito simple  29/06/2023 1,300 1,300
BBVA P19-0923044  Crédito simple  11/09/2023 5,000 4,995
BBVA P19-0923043  Crédito simple  11/09/2023 4,668 4,659
BBVA P19-0923042  Crédito simple 1/09/2023 2,482 2,474
Bajio P19-0923041  Crédito simple n/0g/2023 1,074 1,066
Banobras P19-0923045 Crédito simple  21/09/2023 5,000 4,999

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Con fundamento en el articulo 30, fraccién | de la LDFEFM, la Iniciativa de Ley de Ingresos para
el ejercicio fiscal 2024 contempla la contratacién de financiamiento de corto plazo por hasta
1,270 millones de pesos para cubrir insuficiencias de liquidez de carécter temporal; el cual
estad dentro del par@metro del Techo de Financiamiento de 6.0% de los Ingresos Totales,
excluyendo financiamiento, para la deuda de corto plazo, mismo que da como resultado un
limite de 8,285 millones de pesos.
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Tabla 20. Céalculo de Techo de Financiamiento de Corto Plazo

Ingresos Totales 156,047
- Financiamiento 14,240
- Remanentes 3,718

= Ingresos Totales sin Financiamiento 138,089

6% ingresos Totales sin Financiamiento 8,285

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Por otro lado, se propone llevar a cabo el refinanciamiento y/o reestructura de los siguientes
organismos, con el objetivo de disminuir las sobretasas actuales, conseguir un mejor perfil
de amortizaciones y liberar afectaciones de ingresos propios:

¢ La totalidad de la deuda de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey por un monto
de 5,100 millones de pesos, de acuerdo al saldo al cierre de septiembre de 2023.

 El total de las obligaciones vigentes del Instituto de Control Vehicular por un monto
total de 1,422 millones de pesos, conforme al saldo al cierre de septiembre de 2023.

* El total de la deuda de la Red Estatal de Autopistas equivalente a 17,830 millones de
pesos, de acuerdo al saldo al cierre de septiembre de 2023.

e El crédito de largo plazo de Sistema del Transporte Colectivo Metrorrey por 1,355
millones de pesos, conforme al saldo al cierre de septiembre de 2023.

Cabe destacar que dichas operaciones requieren contar con un Techo de Financiamiento
Disponible, ya que consiste solamente en la mejora de condiciones financiera de la deuda
gue mantienen los organismos en mencion.

Asimismo, se solicita la autorizaciéon de 1,660 millones de pesos de financiamiento de largo
plazo para Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey que se orientarian a la adquisicion de
valvulas y acciones complementarias para Cuchillo I, ampliacién de la Potabilizacién de la
Planta de San Roque y para la conclusién de la Presa La Libertad. Es importante mencionar
debido a que el organismo mantuvo el resultado de Sistema de Alertas de “endeudamiento
sostenible” durante el ejercicio 2022, el cual es vinculante para 2024, Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey podré acceder al financiamiento propuesto, ya que dicho importe se
encuentra dentro del Techo de Financiamiento Neto del 15 por ciento de los Ingresos de Libre
Disposicidn, es decir, un Techo de 2,193 millones de pesos tomando en cuenta unos Ingresos
de Libre Disposicién estimados de 14,621 millones de pesos.
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6.9 Fondo para Desastres Naturales

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 9 de la LDFEFM, y con el fin de financiar las
obras y acciones de reconstruccién de la infraestructura estatal, aprobadas en el marco de
las reglas generales del Fondo de Desastres Naturales, dentro del presupuesto 2024, se ha
previsto la cantidad de 4.2 millones de pesos. Lo anterior, corresponde al 10.0% de la
aportacién estatal promedio de los Gltimos cinco ejercicios fiscales.

6.10 Asignacion Global de recursos para Servicios Personales

El articulo 10, fraccién | de la LDFEFM, establece que el fimite de asignacién global de recursos
para servicios personales aprobados en el Presupuesto de Egresos tendr& como limite el
producto que resulte de aplicar al monto aprobado en el Presupuesto de Egresos del ejercicio
inmediato anterior, una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre:

a) El3.0% de crecimiento real, y
b) El crecimiento real del PIB sefialado en los CGPE para el ejercicio que se estd
presupuestando.

De conformidad con los CGPE 2024, se tienen las siguientes estimaciones:

Tabla 21. Variables del Marco Macroeconémico

Estimado
Concepto
CGPE 2024
Crecimiento % real del PIB 2024* 2.6
Inflacién (%) dic./dic. 2023 45

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con datos de los CGPE 2024, SHCP.
*Nota. Para 2024, se estipula en los CGPE 2024 un intervalo de
crecimiento real de [2.5, 3.5]; sin embargo, se considera una tasa
de crecimiento anual del PIB real de 2.6% para las estimaciones de
finanzas publicas, con el objetivo de contar con un escenario de
ingresos presupuestarios prudente.

Dado lo anterior, conforme a lo establecido en la LDFEFM y con la informacién de los CGPE
2024, se determind la asignacion global de servicios personales, aplicando al monto
aprobado en dicho capitulo de gasto en 2023, un incremento inflacionario, asi como la tasa
de crecimiento del 2.6% prevista en la fraccién |, inciso b, del articulo 10. Esto Gltimo conforme
a la metodologia empleada por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Pablicas (INDETEC).
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Asi, con base en lo antes expuesto, a continuacion, se presenta el célculo del limite de la
asignacion global de Servicios Personales para el ejercicio fiscal 2024.

Tabla 22. Calculo de Asignacion Global de Servicios Personales, Iniciativa 2024

Monto del capitulo 1000 Limite estimado o L
Monto del capitulo 1000 Variacion Variacion

autorizado para 2023 para el Capitulo .
Autorizado 2023 Nominal Real
actualizado por inflacién 1000 en 2024

a b=(a)x (1.045) c=(b) x (1.026) $ % $ %
23,096 24,135 24,763 1667 72% 628 2.6%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

6.11 Erogaciones correspondientes al gasto en Servicios Personales

El Presupuesto 2024 presenta en el Anexo C.5.4 Tabulador de Sueldos de los Servidores
Pablicos del ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal 2024, una seccién especifica en donde se
muestran las remuneraciones de los servidores publicos, desglosando las percepciones
ordinarias y extraordinarias e incluyendo las erogaciones por concepto de obligaciones de
cardcter fiscal y de seguridad social.

Por otro lado, en el Anexo C.1.8 Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel partida especifica
del ANEXO “C" Egresos del Paquete Fiscal 2024, se incluyen las previsiones salariales y
econdmicas dentro del capitulo 1000 Servicios Personales para cubrir los incrementos
salariales, la creacién de plazas y otras medidas econdmicas de indole laboral.

6.12 Contratos de Asociacion Pablico-Privada

Las estimaciones de gasto necesarias para cumplir con las obligaciones de pago
provenientes de los contratos de Asociacién Pablico-Privada (APP) que han sido o serén
celebrados por parte del Gobierno del Estado, asi como las obligaciones de arrendamientos
financieros, se establecen de conformidad con el articulo 11 de la LDFEFM. Las estimaciones
se precisan en el Anexo E.3 Proyectos de Asociacién Publico-Privada y el Anexo E.6
Arrendamiento Financiero, dentro del ANEXO “E" correspondiente a la inversion del Paquete
Fiscal 2024.

6.13 Recursos para cubrir Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior

Para 2024, y dando cumplimiento al articulo 12 de la LDFEFM, el monto destinado para cubrir
el pago de adeudos de ejercicios fiscales que se generen durante el presente ejercicio,
asciende a 800 millones de pesos. Asimismo, se obedece el criterio mencionado en dicho
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articulo donde indica que debe ser inferior al 2.0% del total de los ingresos. En el Anexo D.2
Techos de ADEFAS para 2024 del ANEXO “D” Compromisos, Obligaciones y Cuentas Bancarias
del Paquete Fiscal 2024, se expone dicha informacién.

7. Enfoques Presupuestarios Transversales

Los Anexos Transversales contemplados en la Iniciativa de Ley de Egresos 2024 (Presupuesto
2024) son un ejercicio de transparencia a fin de que la ciudadania identifique y visualice de
manera sencilla, las acciones realizadas por el Gobierno del Estado para apoyar de manera
directa o indirecta a aquellos grupos sociales que por sus circunstancias son considerados
grupos vulnerables y también para identificar temas relevantes para mejorar las condiciones
sociales de la poblacién del Estado de Nuevo Ledn.

Asi, el Anexo C.3 del Presupuesto 2024 identifica los siguientes apartados transversales:

. C.3.3 Programas que incorporan temas de apoyos a ias mujeres.

. C.3.4 Programas que contribuyen a la atencién de nifias, nifios y adolescentes.
. C.3.5 Programas que contribuyen a la atencién de grupos vulnerables.

. C.3.6 Medidas de Mitigacién y Adaptacién para el Cambio Climdtico.

. C.3.7 Programas que contribuyen al desarrollo de los jévenes.

. C.3.8 Programas que contribuyen a la lucha contra la corrupcion.

7.1 Perspectiva de Género

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, el 50.0% de la poblacion del
Estado son mujeres. La mayor proporcién de poblacién femenina son mayores de 50 anos,
seguidas de la poblacién entre 18 y 39 afos Este segmento de la poblacién requiere de
politicas y acciones que garanticen su participacién en la vida publica de la entidad.

Por tanto, el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn mantiene este compromiso de incorporar el
tema de equidad y perspectiva de género en la planeacion, disefio, elaboracién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de desempefo de los Programas Presupuestarios (PP), de
conformidad con lo establecido en los articulos 18 Bis de la Ley de Administracion Financiera
para el Estado de Nuevo Ledn, y los articulos 15 y 16 de los Lineamientos Generales para la
operacién de Presupuesto basado en Resultado (PbR) y el Sistema de Evaluacién del
Desemperio (SED) (Lineamientos Generales PbR-SED).

2 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacién total por Municipio y edad
desplegada segln sexo y relacién hombres-mujeres. Consultado el 17 de octubre de 2023.
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Desde 2019 en la Ley de Egresos de cada ejercicio fiscal fue establecido un apartado con los
PP que apoyan a los temas de equidad de género y a la lucha contra la violencia en nifas,
jovenes y mujeres. En el ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal 2023 esté contemplado el
Apartado C.3.3 “Programas que incorporan temas de apoyos a las mujeres”, donde estan
incluidos 68 PP que buscan fortalecer la perspectiva de género y apoyar a las mujeres a
mejorar sus condiciones de vida, en temas vinculados a educacién, empleo, salud, viviendaq,
justicia, perspectiva de género y erradicacion de violencia de género, entre otros.

7.2 Derechos de las nifias, nifios y adolescentes

El articulo 5 de la Ley General de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes establece
que son nifas y nifios los menores de 12 aios, y adolescentes las personas de entre 12 afos
cumplidos y menos de 18 afios, misma definicién contemplada en la Ley de los Derechos de
Niflas, Niflos y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn. El Censo de Poblacion y Vivienda
2020 del INEGI establece que en Nuevo Ledn existe una poblacién de 1,654,929 en el rango de
entre 0 y 17 afos, lo cual equivale al 28.6% de la poblacién total en el Estado, del cual 51% son
del sexo masculino y 49% del sexo femenino®.

Los derechos humanos de nifias, nifios y adolescentes estan previstos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en el articulo 36 de la CPELSNL, en los
tratados internacionales y en las demas leyes aplicables, esencialmente en la Convencion
sobre los Derechos del Nifio% en la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
(publicada el 4 de diciembre de 2014) y en la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes para el Estado De Nuevo Leén, las cuales reconocen a estos grupos etarios
como titulares de derechos.

Mediante las acciones y compromisos derivados de estas disposiciones normativas, el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn contempla en el Apartado C.3.4 “Programas que
contribuyen a la atencién de nifias, nifos y adolescentes” del ANEXO “C” Egresos del Paquete
Fiscal 2023, la ejecucidén de 23 PP, que este Gobierno tiene proyectado llevar a cabo para el
préximo ano, vinculados a temas principalmente de educacion y salud de este sector de la
poblacidn.

3 INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacién total por Municipio y edad
desplegada segun sexo y relacion hombres-mujeres. Consultado el 17 de octubre de 2023,

4 https:/{www.cndh.orgmx/derechos-humanos/derechos-de-las-ninas-ninos-y-adolescentes. Consultado el 17 de
octubre de 2023.
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7.3 Atencién a Grupos Vulnerables

De acuerdo con el Gobierno Federal la poblacion vulnerable es “..aquella que se encuentra
en condiciones de precariedad o que es mds susceptible de sufrir algin dafio o lesién en sus
derechos humanos y libertades fundamentales, frente a ciertos eventos y circunstancias
sociales, en comparacién con el resto de la poblacién, ya sea por caracteristicas de edad,
género, condicién econdémica, social, laboral, étnica o funcional, entre otras."®
Adicionalmente, los articulos 29 a 50 de la CPELSNL establecen los derechos econdmicos,
sociales, culturales, ambientales y atencién a grupos en situacion de vuinerabilidad.

La pandemia ocasionada por el COVID-19 trajo un impacto negativo en términos de los
niveles de pobreza en la poblaciéon del Estado, ademds es probable que el impacto a nivel
nacional haya ocasionado un mayor flujo de migracién de personas de otros lugares hacia
la entidad para buscar mejores oportunidades de vida, y con ello incrementando el nmero
de personas en condiciones de vulnerabilidad en Nuevo Ledn. Asi, de acuerdo con cifras del
Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI, el 24.3% de la poblacién del Estado nacié en otra
entidad o en otro pais®.

De acuerdo con los datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), la poblacién en Nuevo Leén en condicién de pobreza extrema pasd de
40,412 en 2018 a 64,917 en 2022 (un incremento absoluto de casi 24,515 personas)’, y que
requieren de una atencién por parte de los distintos niveles de Gobierno. Asimismo, el
CONEVAL refiere que 3.1% de la poblacién del Estado manifiesta alguna carencia por calidad
y espacios de la vivienda 8.

Por otra parte, segn el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, en Nuevo Ledn habitan 806,079
personas con aigun tipo de discapacidad °, esto es un 13.9% del total de la poblacion del

5 Informacién tomada de “Exposicién de Motivos, Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7i83r4rR/ PPEF 2024 /oigewbt4/docs/exposicion/EM Documento Comp
leto.pdf Pagina 202. Consultado el 17 de octubre de 2023.

8 INEG!. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacion total por tamario de localidad
de residencia actual y sexo segin lugar de nacimiento. Consultado el 17 de octubre de 2023.

7 CONEVAL. Medicion multidimensional de la pobreza, Nuevo Le6n, Porcentaje, nimero de personas y carencias promedio
por indicador de pobrezaq, 2016 — 2022. Consultado el 17 de octubre de 2023.

8 Idem.

9 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacion total por tamano de localidad,

sexo y grupos quinquenales de edad segun discapacidad o limitacién por tipo de actividad cotidiana que realiza y
poblacién con algun problema o condicién mental. Consultado el 17 de octubre de 2023.
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Estado. Ademds, en Nuevo Ledn viven casi 78,000 habitantes que hablan alguna lengua
indigena, lo cual representa el 1.4% de la poblacién total de la entidad™®.

Otro grupo considerado vulnerable es el conformado por las mujeres jefas de familia. De
acuerdo con el INEGH", el 27.8% de los hogares neoleoneses estadn encabezados por una mujer.
Por otra parte, otro sector considerado como vulnerable son los adultos mayores (de 65 afos
y mas), cuya poblacién de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 es de casi
437 mil personas, lo que representa el 7.6% de la poblacién total del Estado.

El Apartado C.3.5 “Programas que contribuyen a la atencién de grupos vulnerables” del
ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal 2023, especifica los PP que el actual Gobierno llevaria a
cabo y que estdn enfocados a fortalecer las politicas publicas en favor de este grupo de
poblacidén, que en términos generales, incluye a las mujeres jefas de familia con hijos a su
cargo, en condiciones de pobreza; a las personas sin seguridad social o con discapacidad,
asi como a las personas que requieren acceso a mejores condiciones de vivienda e
infraestructura.

7.4 Medidas de Mitigacion y Adaptacion para el Cambio Climético

El cuidado al medio ambiente es un aspecto fundamental de esta Administracién y se
encuentra plasmado en el articulo 44 de CPELSNL, el cual establece que “todas las personas
tienen derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar, asi como el deber
de conservarlo”, por ello, “el Estado adoptard las medidas necesarias, en el @mbito de sus
competencias, para la proteccién del medio ambiente y la preservacion y restauracion del
equilibrio ecolégico con el objetivo de satisfacer las necesidades ambientales para el
desarrollo de las generaciones presentes y futuras.”

Como parte de este compromiso, la misma Constitucién crea la Agencia Estatal para la
Calidad del Aire. Ademads, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) establece diversas acciones
para apoyar el medio ambiente tales como la plantacién de un millén de arboles, hacer del

% INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Bésico. Poblacién de 3 afos y mas por tamanio
de localidad, sexo y grupos quinquenales de edad segun condicién de habla indigena y condiciéon de habla espariola.
Consultado el 17 de octubre de 2023.

T INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Bésico. Hogares censales y poblacién por tamario
de localidad y sexo de la persona de referencia segun tipo y clase. Consultado el 17 de octubre de 2023.

12 INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Bdsico. Poblacion total por Municipio y edad
desplegada segln sexo y relacién hombres-mujeres. Consultado el 17 de octubre de 2023.
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Parque Fundidora el eje de una red de bosques y parques que abarquen toda la metrépoli,
el combate y prevencién de incendios forestales y la proteccion de las Greas naturales.

Derivado de las implicaciones econémicas y sociales, el cambio climético constituye una
emergencia mundial que va mas alld de los paises en lo individual, ya que se trata de un
problema que exige acciones coordinadas a escala global a fin de apoyar a todos los paises
a avanzar hacia una economia con bajas emisiones de carbono.

Con el propdsito de enfrentar los efectos negativos derivados del cambio climético en
diciembre de 2015, 197 paises adoptaron el Acuerdo de Paris en la Conferencia de las Partes
COP218, el cual incluye los compromisos de todos los paises de reducir sus emisiones y
colaborar para adaptarse a los efectos del cambio climético, asi como recomendaciones a
los Estados para que fortalezcan sus compromisos a lo largo del tiempo.

Los 3 elementos claves del Acuerdo de Paris son: 1) limitar el aumento de las temperaturas
1.5°C; 2) examinar la contribucién de los paises a la reduccién de las emisiones cada cinco
afos; y 3) ayudar a las naciones més pobres proporcionando financiamiento climatico.

Otro esfuerzo internacional para mitigar los impactos de cambio climéatico son los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, los cuales constituyen una convocatoria para, entre
otras cosas, proteger el planeta y mejorar la vida y la perspectiva de las personas en todo el
mundo. En 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos
como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan
para alcanzar los ODS en 15 anos.

De los 17 ODS, existen varios vinculados con el cambio climatico, como el ODS 13 relacionado
con acciones contra el cambio climdético; el ODS 7 sobre energia asequible y limpia; y el ODS
12 sobre consumo y produccién responsables.

A menos de 10 afos para la fecha pactada, las Naciones Unidas consideran fundamental la
necesidad de actuar para afrontar la emergencia climatica, entre otros temas prioritarios. Lo
anterior es relevante, dado que en el informe “Unidos en la Ciencia 2021”4, elaborado por las
Naciones Unidas y organizaciones cientificas internacionales asociadas, se establece que
“las concentraciones de gases de efecto invernadero siguen al alza y alcanzan nuevos

B La Conferencia de las Partes (COP, por sus siglas en inglés) es la reunién anual en la que 195 paises asumen
compromisos en contra del cambio climdtico y en favor del medio ambiente
https://www.un.org/es/climatechange/paris-agreement. Consultado el 17 de octubre de 2023.

L https:// www.unep.org/es/noticias-y-reportajes/comunicado-de-prensa/unidos-en-ta-ciencia-estamos-avanzando-

en-lg-direccion Consultado el 17 de octubre de 2023.
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maximos. Tras un descenso temporal debido a los confinamientos, los indices de emisién de
los combustibles fosiles superan ahora los niveles previos a la pandemia. La ambicion de las
promesas de reduccidén de emisiones para 2030 debe ser siete veces mayor para poder
ajustarse al objetivo de limitar el calentamiento global a 1.5 °C fijado en el Acuerdo de Paris.”

Ante ello, el Programa para el Medio Ambiente de las Naciones Unidas lanzb el 5 de junio de
2021" el Decenio de las Naciones Unidas sobre la Restauracion de los Ecosistemas 2021 - 2030,
el cual es un esfuerzo a 10 aflos para detener y revertir el deterioro debido a que los
ecosistemas sustentan todas las formas de vida de la tierra. Es por ello, que el Decenio de las
Naciones Unidas sobre la Restauracion de los Ecosistemas tiene por objetivo prevenir,
detener y revertir la degradacién de los ecosistemas en todos los continentes y océanos y su
éxito dependen de la colaboracién de todos.

Por tal motivo, en el Apartado C.3.6 “Medidas de mitigacidén y adaptacion para el cambio
climdatico” del ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal 2023, estdn contemplados 14 PP que
tienen como finalidad preservar el patrimonio natural, el reciclaje de desechos, el
aprovechamiento de recursos hidricos, y el fomento a energias renovables. Lo anterior, con
el propdsito de garantizar el cuidado y proteccion al medio ambiente para reforzar el
derecho a un entorno sano planteado en la Constitucién, al mismo tiempo que se eleva la
competitividad y el desarrollo econémico y social de la Entidad.

7.5 Desarrollo de los Jévenes

En Nuevo Ledn habitan 1,738,845 personas en un rango entre los 12 y los 29 aros, lo cual
implica que alrededor de tres de cada diez personas de Nuevo Ledn son jovenes, de acuerdo
con el dltimo Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI®. Ante ello, el articulo 1 de la Ley de la
Juventud para el Estado de Nuevo Ledn fija el objetivo de “establecer principios rectores de
las politicas publicas que contribuyan al desarrollo integral de los jévenes, conforme a sus
necesidades generales y principalmente garantizar el ejercicio de los derechos de éstos, asi
como impulsar su desarrollo integral”.

Es por lo que, en el Apartado C.3.7 del ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal 2023 “Programas
que contribuyen al desarrollo de los jovenes” se presentan 32 PP que involucran temas de
educacién e inclusién social que el Gobierno pretende llevar a cabo para alcanzar el objetivo
para este segmento de poblacion.

5 https://www.decadeonrestoration.org/es. Consultado el 17 de octubre de 2023.

18 INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Bésico. Poblacién total por Municipio y edad
desplegada segln sexo y relacion hombres-mujeres. Consultado el 17 de octubre de 2023.
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En ese sentido, algunos de los PP vinculados a los jovenes también tienen una relacién con
los adolescentes, debido al traslape en las edades contempladas en las normativas, ya que
en el articulo 5 de Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo
Ledn se consideran adolescentes a las personas entre 12 y menos de 18 afos, y por otro lado,
el articulo 2 de la Ley para la Juventud del Estado de Nuevo Ledn establece que los jovenes
son definidos como las personas en un rango de 12 a 29 afos, por lo que existen
aproximadamente 652 mil personas en este traslape de poblacion.

7.6 Programas que contribuyen a la Lucha Contra la Corrupcion

Un tema estratégico para la Administracion Estatal es el combate a la corrupciéon y a la
impunidad. Al respecto, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) sefiala que es indispensable
“implementar nuevas estrategias de seguridad en el Estado a través del fortalecimiento de
las instituciones con uso eficiente y responsable de los recursos para asi contribuir a
erradicar la corrupcién y combatir la impunidad.”’ Esto es importante ya que de acuerdo
con cifras del INEGI el 61.56% de la poblacién adulta del Nuevo Ledén considera a la corrupcién
como el segundo problema mds importante de la entidad, sélo por debajo del tema de
inseguridad. Adicionalmente, ademds de la corrupcién, la poblacién del Estado contempla
otros problemas como el mal desemperio del gobierno, la mala aplicacion de la ley y la falta
de rendicién de cuentas como temas importantes y que pueden estar vinculadas al tema
de corrupcion.’®

Por ello para el ejercicio fiscal 2024, el Estado publicaré en la Ley de Egresos el Apartado C.3.8
“Programas que contribuyen a la lucha contra la corrupcién”, el cual contempla las acciones
que, por sus caracteristicas, buscan atacar dicha problematica y que son ejecutadas por la
Administracién Pablica del Estado de Nuevo Ledn. Este serd la segunda ocasién en que se
publica este Anexo, el cual estd siendo revisado cada afio para incorporar los recursos que
ejecuten los demds Poderes del Estado y con ello visualizar de una manera mdas completa
todas las acciones instrumentadas para el combate a la corrupcion.

7 Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, https://www.nl.gob.mx/plan-estatal-de-desarrollo-2022-2027, pag. 130.

Consultado el 17 de octubre de 2023.

18 Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2021 (ENCIG). Tabulados basicos. Poblacién de 18 afos y mas
que habita en areas urbanas de cien mil habitantes y mas por entidad federativa y problemas mdés importantes, segin
percepcidn sobre la existencia de éstos en su entidad federativa 2021. Consultado el 17 de octubre de 2023.
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8. Presupuesto por Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio

8.1 Antecedentes

La modificacién realizada en 2008 al articulo 134 de la CPEUM, sienta las bases para
incorporar la Gestién para Resultados (GpR) en la Administracion Publica de México al
establecer que “los recursos econémicos de que dispongan la Federacibn, las Entidades
Federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados”, y que estos deberdn ser evaluados por instancias
técnicas. Esta disposicion estd regulada por diversos articulados contenidos en la Ley Federal
de Presupuesto y Contabilidad Hacendaria (LFPRH), la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), y la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

En Nuevo Ledn, esta obligacion estd contemplada en los articulos 125, fraccion IV, y 191 de la
CPELSNL. Ademds, en enero de 2017 fueron publicados los nuevos Lineamientos Generales
PbR-SED, los cuales fueron reformados y estos nuevo Lineamientos se publicaron en agosto
de 2023 y donde se establece que la SFyTGE serd la instancia técnica a la que hace referencia
el articulo 134 de la CPEUM.

A partir de 2016, la SFyTGE llevé a cabo una reingenieria de la estructura y clave
programdaticas presupuestal para el enfoque a resultados. En 2017 se construyeron 124 PP
distribuidos en las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del Estado. En 2018
se cred el portal de internet PbR-SED NL, el cual contiene la informacién normativa para la
implementacion y consolidacién del modelo de GpR en el Estado. Este portal fue sustituido
en 2023 por el micrositio Evalua PbR NL donde los interesados pueden consultar el
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién de Desemperio (PbR - SED ),
asi como los resultados del Sistema de Evaluacién de Desemperio, que componen el modelo
de Gestidn por Resultados de Nuevo Ledn.

Adicionalmente en 2017 se cred la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacién en la SFyTGE
con las atribuciones de monitorear dichos PP, asi como de validar la creacién o modificacién
de estos, ademds de asesorar en materia de indicadores de resultados a las Dependencias
y Entidades de Ila Administracién Publica Estatal (APE), coordinar la evaluacién de
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desempeno de sus resultados y el Seguimiento a los ASM derivados de las recomendaciones
de las Evaluaciones practicadas en el PAE.

En el ejercicio fiscal 2023, Nuevo Ledn logré una calificacién de 82.9% en el indice General de
Avance en PbR-SED en las Entidades Federativas, calificado por la SHCP, colocAndose en la
posicién 14 respecto al total nacional, con un nivel de avance “Alto”. Cabe sefalar que en este
diagnéstico se alcanzé un avance de 100.0% en la Seccién de Seguimiento (Monitoreo) y
Evaluacion, pilares del SED. En las demds secciones del ciclo presupuestario responsabilidad
de la SFyTGE (Programacién, Presupuestacion, Ejercicio y Control y Rendicién de Cuentas) se
lograron avances de 5.0 a 10.1 puntos porcentuales entre 2022 y 2023.

8.2 Acciones realizadas en 2023

Durante el ejercicio fiscal 2023, la SFyTGE continud con los trabajos para la consolidacién del
PbR-SED en el Estado mediante las siguientes acciones:

* Publicacién de los nuevos Lineamientos de PbR-SED el 28 de agosto de 2023.

+ Publicacién de Manual de Operacién de los Lineamientos Generales PbR-SED el 29 de
septiembre de 2023.

+ Seguimiento y monitoreo de los avances fisico-financiero del PP y Actividades
Institucionales Especificas (AIE) de las Dependencias y Entidades que integran la APE.

+ Asesoria Técnica en la elaboracién de Diagndsticos y MIR de los PP.

+ Seguimiento a los ASM de las evaluaciones de los PAE de ejercicios anteriores.

+ Elaboracién y publicacién del PAE 2023.

+ Coordinacién del proceso de evaluacidén a 21 programas presupuestarios y Fondos
Federales de diferentes Ramos Administrativos incluidos en el PAE 2023.

» Revisién y asesoria sobre las Metas Anuales 2024 de los PP.

+ Darinicio al seguimiento de los ASM y al Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestién
derivados del PAE 2023.

8.3 Programas a ejecutar en el ejercicio fiscal 2024

En el Apartado C.3.1 “Programas Presupuestarios” del ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal
2024 se encuentra un listado que contiene los PP que estaran vigentes durante ese periodo.

8.3.1Vinculacién del presupuesto con los objetivos del PED

Los Llineamientos Generales PbR-SED establecen que el Sistema de Evaluacién del
Desempefio es un instrumento del proceso integral de planeacion estratégica, que conjunta
elementos metodolégicos para realizar una valoracion objetiva del desempefio de un
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Programa Presupuestario, Actividad Institucional Especifica, Programa y Proyecto de
Inversion, y gasto federalizado programable bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores de desempefio que
permiten conocer el impacto social de los programas y proyectos.

Por su parte, una definicién estd contenida en la LFPRH, donde el SED estd definido en el
articulo 2, fraccién Li, como el “conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar
una valoracién objetiva del desemperio de los programas, bajo los principios de verificacién
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y los proyectos”.

Ademas del seguimiento a los informes de avance fisico-financieros realizados a lo largo del
ejercicio fiscal, otro elemento del SED es la ejecucion del PAE en forma anual y a partir de los
informes finales de las evaluaciones de desemperio se desprende el seguimiento a los ASM,
que son los compromisos que asumen las Dependencias, Entidades y Tribunales
Administrativos para introducir mejoras en un PP, con base en los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en una evaluacién externa.

De conformidad con estos elementos, durante 2023 la SFyTGE coordiné el seguimiento a los
ASM de las evaluaciones de desemperio realizadas a los PP en los distintos PAE de afos
anteriores, de las cuales, hasta el momento se han concluido las siguientes:

8.4 Sistema de Evaluacion del Desempefio

Tabla 23. Aspectos Susceptibles de Mejora Conciluidos,
derivados de las Evaluaciones del PAE 2020

Dependencia y/o Entidad Paraestatal ; Programa Presupuestario

Fideicomiso Festival Internacional de Santa Festival Internacional de Santa Lucia
Lucia
Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn Vivienda en Nuevo Lebén
Manejo Integral de Residuos (Residuos Sistema Integral para el Manejo Ecolbgico y
Sélidos y Urbanos y de Manejo Especial) Procesamiento de Desechos

Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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Tabla 24. Aspectos Susceptibles de Mejora Concluidos,

derivados de las Evaluaciones del PAE 2021

Secretaria de Seguridad (anteriormente
Secretaria de Seguridad Pablica)
Secretaria de Seguridad (anteriormente
Secretaria de Seguridad Pablica)
Secretaria de Seguridad (anteriormente
Secretaria de Seguridad Publica)
Secretaria de Seguridad (anteriormente
Secretaria de Seguridad Pablica)
Secretaria de Seguridad (anteriormente
Secretaria de Seguridad Pablica)
Secretaria de Educacién
Secretaria de Educacién
Secretaria de Educacion
Secretaria de Educacion
Secretaria de Medio Ambiente
(anteriormente Secretaria de Desarrollo
Sustentable)

Secretaria de Medio Ambiente
(anteriormente Secretaria de Desarrollo
Sustentabie)

Secretaria de Medio Ambiente
(anteriormente Secretaria de Desarrollo
Sustentable)

Secretaria de Medio Ambiente
(anteriormente Secretaria de Desarrollo
Sustentable)

Secretaria de Medio Ambiente
(anteriormente Secretaria de Desarrollo
Sustentable)

Operacidén de los Centros de Reinsercién
Social
Regulacion de Empresas de Seguridad
Privada
Proteccién Institucional

Reinsercién Social

Medidas Cautelares y Suspensién
Condicional
Servicios y Apoyos para el Magisterio
Servicios de Educacion Basica
Servicios Educativos para Adultos
Servicios de Educacién Superior
Aprovechamiento de Residuos Sélidos y
Urbanos

Energia Sustentable para Todos

Fomento al Bienestar Animal

Inspeccién y Vigilancia

Proteccién al Ambiente y Recursos
Naturales

1
¥

Dependencia y/o Entidad Paraestatal Programa Presupuestario
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Secretaria de Medio Ambiente Proyectos de Espacios Publicos Urbanos
(anteriormente Secretaria de Desarrollo
Sustentable)
Instituto Registral y Catastral Servicios Registrales y Catastrales
Instituto Estatal de la Mujer Incorporacién de la perspectiva de Género
Fondo Editorial de Nuevo Ledn Fondo Editorial
Junta Local de Conciliacion y Arbitraje Impartir Justicia Laboral a Trabajadores

Colegio Nacional de Educacién Profesional  Fondo de Aportaciones para la Educacién
Técnica de Nuevo Leén (CONALEP). Tecnolbgica y de Adultos
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

A la fecha adn faltan por concluir los ASM de los siguientes PP evaluados:

Dependencia y/o Entidad

Pargestatal Programa Presupuestario Ano de PAE
Sistema de Transporte Traslado de Personas en el Sistema de 2019
Colectivo Metrorrey Transporte Colectivo Metrorrey
Contraloria y Transparencia Control y Auditoria Institucional 2019
Gubernamental
Agencia de Transporte y Servicios al Transporte Publico 2019
Vialidad
Servicios de Agua y Drenaje Drenaje y Saneamiento 2019
de Monterrey
Servicios de Agua y Drenagje Suministro de Agua Potable 2019
de Monterrey
Parque Fundidora Operacién Parque Fundidora 2019
Secretaria de Finanzas y Financiamiento Pablico Responsable 2019

Tesoreria General del Estado

Secretaria de Finanzas y Fortalecimiento de los Ingresos Publicos 2019
Tesoreria General del Estado
Universidad Tecnolégica Educacidén Superior Tecnolbgica de 2020
Cadereyta Calidad
Universidad Tecnholégica Educacidon Superior Tecnologica de 2020

Santa Catarina Calidad
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Dependencia y/o Entidad

Paraestatal Programa Presupuestario Ano de PAE
Universidad Tecnolbgica Educacién Superior Tecnolégica de 2020
Escobedo Calidad
Universidad Tecnolbgica Educacién Superior Tecnoldgica de 2020
Linares Calidad
Museo de Historia Mexicana 3 Museos 2020
Secretaria de Movilidad y Planeacién y Administracién Urbana 2020

Planeacién Urbana
(anteriormente Secretaria de
Desarrollo Sustentable)™®
Secretaria de Medio Nuevo Ledn Respira 2020
Ambiente (anteriormente
Secretaria de Desarrollo
Sustentable)?
Secretaria de Seguridad Subsidio para la Seguridad Pablica Estado 2020
(anteriormente Secretaria de - Municipios (FORTASEG)
Seguridad Publica)?
Secretaria de Trabajo Capital Humano y Empleo 2020
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)?

1% De acuerdo con la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Nuevo Leén, publicada en el Periddico Oficial
el pasado 2 de octubre de 202, las atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Sustentable son ahora responsabilidad de
la Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana en lo que respecta a las facuitades de movilidad, transporte y desarrolio
urbano.

20 pe gcuerdo conla Ley Orgdnica de la Administracién Plblica del Estado de Nuevo Ledn, publicada en el Periédico Oficial
el pasado 2 de octubre de 2021, las atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Sustentable son ahora responsabilidad de
la Secretaria de Medio Ambiente en lo que respecta a las facultades de medio ambiente.

2 pe acuerdo con la Ley Organica de la Administracion Piblica del Estado de Nuevo Ledn, publicada en el Periédico Oficial
el pasado 2 de octubre de 2021, la Secretaria de Seguridad Piblica cambia su nombre a Secretaria de Seguridad.

22 pe acuerdo con la Ley Organica de la Administracién Pablica del Estado de Nuevo Ledn, publicada en el Peribdico Oficial
el pasado 2 de octubre de 202}, las atribuciones de la Secretaria de Economia y Trabajo son ahora responsabilidad de la
Secretaria del Trabajo en lo que respecta a las facultades de trabajo.
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Dependencia y/o Entidad

Programa Presupuestario Ano de PAE
Paraestatal

Secretaria de Economia Fomento a la Inversién 2020
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)?
Secretaria de Economia Fortalecimiento de los Sectores 2020
(anteriormente Secretaria de Econémicos
Economia y Trabajo)

Red Estatal de Autopistas Autopistas de Cuota de Calidad, Eficientes 2020
y Seguras
Corporacién para el
Desarrolio de la Zona Desarrollo de la Zona Fronteriza 2020
Fronteriza

Corporacién para el
Desarrollo Turistico de Nuevo Infraestructura Turistica de Nuevo Ledn 2020
Ledn
Corporacién para el
Desarrollo Turistico de Nuevo Promocién Turistica 2020
Ledn
Secretaria de Desarrollo
Regional y Agropecuario

Desarrollo Regional 2020
(anteriormente Secretaria de 9
Desarrollo Agropecuario)?
Secretaria de Desarrollo
Regional y Agropecuario .
Fomento Agropecuario 2020

(anteriormente Secretaria de
Desarrollo Agropecuario)?

2 De acuerdo con la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Ledn, publicada en el Periédico Oficial
el pasado 2 de octubre de 202], las atribuciones de la Secretaria de Economia y Trabajo son ahora responsabilidad de la
Secretaria de Economia en lo que respecta a las facultades de economia.

24 pe acuerdo conla Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Leédn, publicada en el Periédico Oficial
el pasado 2 de octubre de 202], las atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario son ahora responsabilidad
de la Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario.

%5 e acuerdo con la Ley Orgdnica de la Administracion Pablica del Estado de Nuevo Leén, publicada en el Periddico Oficial
el pasado 2 de octubre de 202, las atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario son ahora responsabilidad
de la Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario.
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Dependencia y/o Entidad

Programa Presupuestario

Ano de PAE

Paraestatal
Consejo para la Cultura y las
Artes de Nuevo Ledn
Instituto Estatal de Cultura
Fisica y Deporte
Secretaria de Economia
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)
Secretaria de Economia
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)
Secretaria de Economia
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)
Secretaria de Economia
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)
Secretaria de Economia
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabaijo)
Secretaria de Trabajo
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)
Secretaria de Trabajo
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)
Secretaria de Trabajo
(anteriormente Secretaria de
Economia y Trabajo)
Fideicomiso de Apoyo para la
Creacidn y Consolidacion de
Empleo Productivo en el

Desarrollo Cultural

Cultura Fisica y Deporte Social

Apoyo a MIPYMES

Apoyo a Cadenas Productivas

Incorporacién a actividades productivas

Mejora Regulatoria

Inversion y Desarrollo del Sector
Energético

Capacitaciéon y Competitividad para el
Trabajo

Inspeccién y Defensa del Trabajo

Defensa del Trabajo

Impulso Nuevo Ledn

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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Dependencia y/o Entidad

Programa Presupuestario

Ano de PAE

Paraestatal
Estado de Nuevo Ledn
(FOCRECE)

Secretaria de Administracién

Secretaria de Administracion
Secretaria de Administracién
Contraloria y Transparencia
Gubernamental
Secretaria de Desarrollo
Regional Y Agropecuario
(anteriormente Secretaria de
Desarrollo Agropecuario)
Secretaria de Desarrollo
Regional Y Agropecuario
(anteriormente Secretaria de
Desarrollo Agropecuario)
Corporacién para el
Desarrollo Turistico de Nuevo
Le6n (CODETUR)
Colegio Nacional de
Educacién Profesional
Técnica de Nuevo Lebn
(CONALEP).

Instituto de Capacitacién y
Educacién para el Trabajo
(ICET).
Operadora de Servicios
Turisticos de Nuevo Le6n
(OSETUR).

Parques y Vida Silvestre de
Nuevo Lebn.

Administracién y Evaluacién del Recurso
Humano
Adquisiciones y Servicios Eficientes y
Transparentes
Gobierno Digital

Transparencia Gubernamental

Fomento Rural

Sanidad e Inocuidad

Apoyo a Prestadores de Servicios
Turisticos

Capacitacion y Servicios Tecnolbgicos |

Servicios de Capacitacién y Certificacién
para el Trabajo

Parques Naturales de Nuevo Ledn

Parques y Vida Silvestre

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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Dependencia y/o Entidad

Programa Presupuestario Ano de PAE

Paraestatal

Instituto de la Defensoria

o Defensa Puablica 2021
Pablica.
Fideicomiso de Proyectos Infraestructura y EQuipamiento de 2091
Estratégicos (FIDEPROES) Proyectos Estratégicos
Fideicomiso para el Desarrollo .
Empresas Familiares 2021
del Sur del Estado (FIDESUR)
Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del » ..
. Educacién Tecnoldgica 2021
Estado de Nuevo Lebdn
(CECYTE)
Instituto de Innovacién y Fomento a las Vocaciones Cientificas y 2001
Transferencia de Tecnologia Tecnolégicas
Instituto de Innovacién y Fomento al Emprendimiento de base 5021
Transferencia de Tecnologia Tecnolbgica
Instituto de Innovacién y Generacién de Proyectos de Investigacion 2001
Transferencia de Tecnologia y Desarrollo
Instituto de Innovacién y Formacioén de Capital Humano Altamente 2091
Transferencia de Tecnologia Especializado
Universidad Politécnica de » L .
. Educacién Politécnica de Garcia 2021
Garcia
Universidad Politécnica de y . .
Educacién Politécnica de Apodaca 2021
Apodaca
Sistema de Caminos de . .
3 Sistema de Caminos 2021
Nuevo Lebn
Instituto Estatal de Cultura e
. Deporte de Alto Rendimiento 2021
Fisica y Deporte
Sistema Integral de Transito . o .
Sistema Integral de Transito Metropolitano 2021

Metropolitano de Nuevo Ledn

Universidad de Ciencias dela  Profesionalizacién del Sistema Integral de 2021
Seguridad Seguridad Publica

Instituto de Investigacion, L . .
.. . Investigacion e Innovacion Educativa 2021
Innovacion y Estudios de



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2024

Dependencia y/o Entidad

Programa Presupuestario

ANo de PAE

Paraestatal
Posgrados para la Educacion
del Estado de Nuevo Ledn
(IEPE)
Secretaria General de
Gobierno
Secretaria General de
Gobierno
Secretaria General de
Gobierno
Secretaria General de
Gobierno
Secretaria General de
Gobierno
Secretaria General de
Gobierno
Secretaria General de
Gobierno
Secretaria General de
Gobierno

Secretaria General de
Gobierno

Secretaria de Educacion de
Nuevo Lebdn
Secretaria de Igualdad e
Inclusién (anteriormente
Secretaria de Desarrollo
Social)
Secretaria de Igualdad e
Inclusién (anteriormente
Secretaria de Desarrolio
Social)

Archivo General del Estado

Atencidn a Victimas y Violaciones a
Derechos Humanos

Desarrollo Municipal

Registro Civil

Servicios de Informacién Comunitaria y
Localizacién de Personas

Servicios Notariales

Servicios de Legalizacién y Apostilla de
Documentos
Cultura de la Prevencidén de la Proteccion
Civil
Fondo de Aportaciones para la Seguridad
PUblica de los Estados y del Distrito
Federal FASP

Servicios de Becas para la Educacion

Centros de Desarrollo Social Comunitario

Fondo de Infraestructura Social Estatal
(FISE)

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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Dependencia y/o Entidad

Paraestatal

Programa Presupuestario

ANno de PAE

Instituto Estatal de la Mujer
Colegio de Bachilleres
Militarizado General Mariano
Escobedo del Estado de
Nuevo Lebdn
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de Nuevo Ledn (DIF)
Instituto Constructor de
Infraestructura Fisica
Educativa y Deportiva de
Nuevo Leén (ICIFED)
Servicios de Salud de Nuevo
Ledn O.P.D.
Universidad Autbnoma de
Nuevo Leén (UANL)

Secretaria General de
Gobierno

Instituto Estatal de Cultura
Fisica y Deporte
Unidad de Integracion
Educativa
Universidad Autdnoma de
Nuevo Lebn
Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos
(CECYTE)

Instituto de Capacitacion y
Educacién para el Trabajo
(ICET)

Mujeres Libres de Violencia

Colegio de Bachilleres Militarizado General
Mariano Escobedo del Estado de Nuevo
Ledn

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Asistencia Social

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Infraestructura Educativa

Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Infraestructura Educativa
Subsidios para las Acciones de Blsqueda
de Personas Desaparecidas y No
Localizadas

Programa de Cultura Fisica y Deporte

Programa Nacional de Inglés

Subsidios Para Organismos
Descentralizados Estatales (UANL)

Subsidios para Organismos

Descentralizados Estatales (CECYTE)

Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales (ICET)

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022
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Dependencia y/o Entidad

Paraestatal

Programa Presupuestario

Ano de PAE

Universidad Tecnolégica
BilingUe Franco Mexicana de
Nuevo Ledn
Universidad Tecnoldgica
Cadereyta
Universidad Tecnolégica Gral.
Mariano Escobedo
Universidad Tecnoldgica
Linares
Universidad Tecnolégica
Santa Catarina
Unidad de Integracion
Educativa

Servicios de Salud

Servicios de Salud
Servicios de Salud

Servicios de Salud

Servicios de Salud

Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey
Fideicomiso Fondo de
Fomento Agropecuario
(FOFAE)

Servicios de Salud

Secretaria de Educacién /
Instituto Constructor de
Infraestructura Fisica

Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales

Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales
Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales
Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales
Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales

Expansién de la Educacion Inicial

Prevencién y Atencién Contra las
Adicciones
Proteccién Contra Riesgos Sanitarios
Fortalecimiento a la Atencién Médica
Instituto de Salud para el Bienestar
(INSABI)

Acuerdo para el Fortalecimiento de las
Acciones de Salud Publica en los Estados
(AFASPE)

Programa de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento (PROAGUA)

Programa de Apoyo a la Infraestructura
Hidroagricola

Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
Infraestructura Educativa Bdsica

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
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Dependencia y/o Entidad

Programa Presupuestario Ano de PAE

Paraestatal
Educativa y Deportiva de
Nuevo Ledn (ICIFED)
Secretaria de Educacién /
Instituto Constructor de
Infraestructura Fisica Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)
Educativa y Deportiva de Infraestructura Educativa Media Superior 2022
Nuevo Leén (ICIFED) [
Universidad Autbnoma de
Nuevo Ledn
Secretaria de Educacion [
Instituto Constructor de

Infraestructura Fisica . e
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)

Educativa y Deportiva de . . 2022
. Infraestructura Educativa Superior
Nuevo Leén (ICIFED) /
Universidad Auténoma de
Nuevo Lebn

Direccién de Deuda Publica [
~ Instituto de Seguridad y Fondo de Aportaciones para el

Servicios Sociales de los Fortalecimiento de las Entidades 2022

Trabajadores del Estado de Federativas (FAFEF)

Nuevo Ledn
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

En cuanto al seguimiento de los ASM derivado de las evaluaciones practicadas a los
Programas Presupuestarios y Fondos y Programas Federales en el PAE 2023, éstos aun no han
iniciado debido a que las evaluaciones no han concluido al momento de la elaboracion de
Exposicién de Motivos del Paquete Fiscal 2024.

Asimismo, y de conformidad con los articulos 25, fraccién VI, de los Lineamientos Generales
PbR-SED, una vez que concluyan las evaluaciones de desemperio conforme al PAE 2023 se
elaborard el Reporte Anual de la Evaluacién donde se presentan un resumen con los
principales resultados encontrados en las evaluaciones de desempefio practicadas. Este
informe puede ser consultado en el micrositio de PbR-SED del Gobierno del Estado,
especificamente en la seccién de Informes de PbR-SED de Nuevo Ledn.
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8.5 Programa de Acciones 2024

Durante el ejercicio fiscal 2024, la SFyTGE daré continuidad a las acciones realizadas en los
anos previos de la presente Administraciéon en materia de PbR-SED.

Tabla 25. Acciones y resultados esperados
Difusion nuevos Lineamientos de PbR-SEDy Capacitar a las dependencias, entidades y
del Manual de operacién tribunales  administrativos  sobre las
' disposiciones contenidas en las nuevas
disposiciones normativas en materia de
PbR-SED.
Brindar Asesoria en el redisefio y/o Apoyar a las unidades administrativas en la
elaboracién de Programas Presupuestarios elaboracion de las Matrices de Indicadores
de Resultados (MIR) para el registro de los
programas presupuestarios y actividades
institucionales especificas de conformidad
con la Metodologia de Marco Logico (MML).
Capacitaciéon en materia de Presupuesto  Continuar con el proceso de capacitaciéon
basado en Resultados y Sistema de de los temas de PbR-SED tomando en
Evaluacién del Desempeno (PbR-SED) consideracién las modificaciones a la
normativa publicada el 28 de agosto de
2023.
Capacitacion en materia de Seguimientoa  Fortalecer los conocimientos de los
los ASM servidores publicos con la finalidad de que
cuenten con las herramientas necesarias
para implementar las mejoras en la gestién
publica derivadas de las recomendaciones
de las evaluaciones.
Capacitacion en materia de Indicadoresy  Contar con proyecciones de metas y
Reporte de Avances Fisico y Financiero avances trimestrales de indicadores
adecuados y dentro de los parGmetros de
cumplimiento.
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Coordinar el Seguimiento a los ASM Hacer mas eficiente la gestidon publica en los
pendientes de concluir de las evaluaciones PP y/o Fondos evaluados.
de los PAE 2019 a 2023
Seguimiento trimestralalos PPy Aldelas  Monitorear los avances trimestrales y de
Dependencias y Entidades de la APE Cuenta Pdblica de los PP y AIE de la APE.
Elaborar y Publicar el PAE 2024 Incorporar los programas estatales y los
fondos y programas federales del gasto
federalizado al Programa Anual de
Evaluacién 2024 que debe estar publicado
en abril de dicho afo.
Implementacidn del Sistema Electronico  Sistematizar el proceso de recoleccion de
PbR-SED informacién de los distintos formatos para
el seguimiento trimestral y la elaboracién de
las Fichas Técnicas de los PP.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

9. Informe Pormenorizado de las Operaciones de Largo Plazo
realizadas durante los Ejercicios Fiscales 2022-2023 relativas a
Deuda Plblica

9.1 Registros Federales, Estatales y Calificacion de Estructuras

Como parte de los cumplimientos en materia de disciplina financiera, las obligaciones y
financiamientos que realicen los entes publicos deben ser remitidos a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, a través del Sistema del Registro Publico Unico (SRPU), para
efecto de que revisen que las obligaciones contraidas se encuentran dentro del marco legal,
emitiendo asi una constancia de inscripcién en caso que se cumpla con la normativa
aplicable. En ese mismo sentido, la entidad cuenta con el Registro de Obligaciones y
Empréstitos del Estado de Nuevo Ledn, que cumple las funciones anteriormente descritas
pero a nivel Estatal.

Si bien los registros anteriores son de caracter informativo, ya que no prejuzgan ni validan
como tal las operaciones, sirven de apoyo en su cumplimiento, dando certidumbre juridica
a las estructuras financieras, ademdés de brindar transparencia hacia la ciudadania.
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En ese sentido, las obligaciones contratadas por la Entidad durante este ejercicio, dieron
cumplimiento a la normativa aplicable en materia de disciplina financiera y fueron inscritas
en dichos registros.

Por otra parte, las estructuras de Deuda del Estado cuentan, ademds, con condiciones
financieras éptimas que permiten alcanzar las calificaciones mas altas amparadas por las
Agencias Calificadoras avaladas por Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

El Estado cuenta con 24 obligaciones de Deuda Directa vigentes, de las cuales 15 (62.5%)
tienen la calificacion de AAA, que es la maxima posible para otorgar; y 9 (37.5%) cuentan con
AA+. Esto refleja una solidez en la calidad crediticia del Estado, lo que puede traducirse en la
obtencién de mejores condiciones financieras para procesos futuros, asi como uno de los
medios para facilitar procesos de refinanciamientos que permitan seguir optimizando las
estructuras de financiamiento actuales, una de las principales prioridades para la
administracién actual.

Tabla 26. Créditos Vigentes de Largo Plazo del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

| . Fechade

Clave Registo | Saldo al
‘ RPU 1 Contrato Calificacion | 20-0ct-23
| ! Original [
Banobras A19-1219023 04/10/2019 AA+ 773
Banobras A19-1219022 04/10/2019 AA+ 676
Banobras P19-0722027 16/07/2022 AA+ 7,419
Banobras P19-1022037 08/08/2022 AA+ 2,995
Banobras P18-1022038 08/09/2022 AA+ 753
Banobras P19-0223008 30/12/2022 AA+ 1,498
Banobras P19-0223007 30/12/2022 AA+ 1,323
Azteca P19-062202) 18/04/2022 AAA 497
Azteca P19-1022042 22/08/2022 AAA 240
Banorte P19-0622022 18/04/2022 AA+ 249
Banorte P19-1022036 14/06/2022 AA+ 8,038
Banorte P19-0223006 07/12/2022 AAA 1,260
Banobras 476 /20N 25/08/201 AA+ 269
BBVA P19-0422015 18/03/2022 AAA 745
BBVA P19-0422016 18/03/2022 AAA 994
BBVA P19-1022039 18/08/2022 AAA 1,498
Multiva P19-1221047 18/n/2021 AA+ 3,651
Banorte P19-0423023 30/03/2023 AAA 2,000
Banobras P19-0723030 29/06/2023 AA+ 1,300
BBVA P18-0923044 1/09/2023 AA+ 4,995
BBVA P19-0923043 1/09/2023 AA+ 4,659
BBVA P19-0923042 1/08/2023 AAA 2,474
Bajio P19-0923041 1/08/2023 AAA 1,066
Banobras P19-0923045 21/09/2023 AA+ 4,999

Cifras expresadas en millones de pesos. Cdlificacién minima asignada.
Fuente. Eiaborado por la SFyTGE.
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Cada estructura financiera cuenta con su fuente de pago especifica, es decir, de donde
provienen los recursos que se utilizar&n para pagar cada obligacion.

El Estado con responsabilidad y bajo la premisa de la diversificacion y optimizaciéon de
recursos, hace valer el derecho que le permite otorgar ciertos ingresos susceptibles a
afectacién, como fuente de pago de garantias, a través de mecanismos de pago.

En la actualidad, se utilizan ingresos propios e ingresos federales como fuente de pago de
financiamientos y obligaciones, tales como el Impuesto Sobre Némina (ISN), el Fondo General
de Participaciones (FGP), y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF); siendo este Gltimo un recurso federal etiquetado destinado a proyectos
especificos y para el saneamiento financiero a través de la amortizacién de la deuda publica,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 47 de la LCF.

Para efecto de determinar los niveles de afectacion de los recursos antes citados, se toma
en cuenta la situacion econdémica y financiera en el mercado, de la propia entidad y de la
estructura del financiamiento, resultando el porcentaje 6ptimo sobre los recursos fuente de
pago que se utilizardn como medio para satisfacer las obligaciones de los créditos. Es
importante mencionar que el Estado utiliza el porcentaje que por ley le corresponde, mismo
que debe ser autorizado por el Congreso; en el caso del FGP, el Estado debe distribuir el 20.0%
de los recursos a los Municipios, por lo que este porcentaje no puede ser utilizado por la
Entidad; y, de los recursos del FAFEF el Estado sélo puede utilizar el 25.0% como garantia de

pago.

Como parte de las iniciativas de la presente administracién, se han llevado a cabo
refinanciamientos de la deuda puablica, disminuyendo las afectaciones del ISN y del FGP,
teniendo como efecto la liberaciéon de recursos, los cuales pueden fungir como fuente de
pago de futuros créditos u obligaciones. Consecuentemente, el porcentaje de
Participaciones Federales afectadas como fuente de pago de los financiamientos ha
disminuido y se han mejorado las condiciones financieras, dotando de mayor capacidad de
endeudamiento al Estado.

Al cierre de octubre de 2023 se encuentra afectado el 67.7% del FGP que el Estado tiene
derecho de recibir, considerando Unicamente como base el 80.0% y excluyendo el 20.0%
perteneciente a los Municipios. Adicionalmente, el FAFEF se encuentra afectado conforme el
limite que establece la LCF (25.0%), mientras que el ISN se encuentra afectado en un 8.9%
para el pago de financiamientos.
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Asi, la distribucién de las fuentes de pago da mayor flexibilidad y fortaleza a las estructuras
financieras. Aunado a esto, se observa que el plazo promedio ponderado de la Deuda Directa
tiene un vencimiento de 23 afos.

Tabla 27. Afectaciones de Créditos Vigentes de Largo Plazo del Gobierno del Estado de

Nuevo Leén
Instituckon - Momerode : Focha de i Monta i Atectaclan 1SN
i Fideicomizo . suscripcién | Contratedo (MOP)} FGPI00% FGPBOY%

BBVA Ménico, S.A, Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero BBVA México F/5320 P19-0422015 18/03/2022 750 1.48% NA 021% 026%
BBVA México, SA, Institucion de Banca MUltipie, Grupo Financiero BBVA México F/5320 P19-0422016 18/03/2022 1,000 180% NA 028% 036%
Banco Azteca, S.A, Institucion de Banca MGltiple F/5320 P19-0622021 18/04/2022 500 100% NA 014% 018%
Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte F/5320 P19-0822022 18/04/2022 250 050% NA 007% 0.09%
BEVA México, S.A, Institucion de Banca MGltiple, Grupo Financiero BBVA México /5320 PI9-1022039 18/08/2022 1,500 3a1% NA 052% 085%
Banco Aztaca, S.A, Institucion de Banca Maltiple /5320 PI§-1022042 22/09/2022 240 055% NA 0.08% 010%
Banco Multiva, SA. Instituclén de Banca MGltiple, Grupo Financiero Multiva £/4584 P19-1221047 18/nj2021 3,680 NA NA 497% 8.21%
Banco Naclonal de Obras y Servicios Pblicos, SN.C. /4584 PIg-0722027 15/07/2022 7.426 NA. NA 6.40% 8.00%
Banco Mercantit del Norts, $.4, Institucién de Banca Multiple, Brupo Financiero Banorta Flasaa P18-1022038 14/08/2022 8,085 NA. NA. 8.80% 8.50%
Bance Naciondl de Obros y Servicios Pbiicos, SN.C. Flas84 PI19-1022037 08/08/2022 3,000 NA. NA 252% 5%
Banco Naclonal de Obras y Servicios Publicos, SN.C. F/as84 PIg-1022038 08/09/2022 757 NA. NA 084% 080%
Banco Nacional de Obras y Servicios Pabiicos, SN.C. F/4584 PI8-0223007 30/12/2022 n,3s7 NA. NA 9.90% 1238%
Banco Nacional de Obras y Servicios PUblicos, SN.C. F/a584 PI3-0223008 30/12/2022 1500 NA. NA 1% 164%
Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financlero Banorte Fl4584 PIS-0223008 07/12/2022 1275 NA. NA me 1.38%
Banco Mercantit del Norte, S.A, institucién de Banca Multiple, Grupo Financlero Banorte Flas84 £19-0423023 30/03/2023 2,000 NA. NA. 179% 224%
Banca Nocional de Obras y Servicios Publicos, SN.C. F/4584 P19-0723030 20/08/2023 1300 NA. NA ™% 148%
BEVA México, SA, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero BBVA México F/4137584 P19-0823044 1/08/2023 6,000 NA. NA 43a% 543%
BBVA México, SA, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financierc BBVA México Fl4137584 PI9-0823043 /09{2023 4668 NA. NA 4.05% 5.06%
BBVA México, SA, Institucion de Banca Mltipie, @rupc Financiero BBVA México F/a137584 PI3-0923042 nj0e/2023 2,482 NA. NA 216% 270%
Bonco Noclonal de Obras y Servicios Plblicos, SN.C. F/4137584 P19-0923045 21/09/2023 5,000 NA, NA. 434% 5.43%
Banco dei Bajlo, $.A, Institucion de Banca Multiple £l4137584 P19-0823041 1/09/2023 1074 NA, NA 0.93% 116%
Banco Nacional de Cbras y Servicios Publicos, SN.C. F/5370 478200 25/08f20m 361 NA NA 0.39% 0.50%
Bance Nacional de Obras y Servicios Publicos, SN.C. F/24040 AI18-1218022 08/01/2020 700 NA nern NA. NA

Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, SN.C. /24040 A19-1219023 08/01/2020 13.33% NA NA
. SO B

Cifras expresadas en millones de pesos.
N.A. No aplica.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

9.2 Saldo de la Deuda Publica

Conforme a los financiamientos contratados y vigentes a octubre del presente ejercicio, el
saldo de la deuda de largo plazo asciende a 64,373 millones de pesos. Actualmente no se
cuenta con deuda tipo Bono Cupdn Cero.

9.3 Fideicomisos de fuente de pago de la Deuda Pablica del Estado

Con la intencién de diversificar las fuentes de pago de los financiamientos, o inclusive
combinar fuentes de pago para optimizar afectaciones, el Gobierno del Estado de Nuevo
Le6n ha celebrado diversos mecanismos de administracién y fuente de pago (Fideicomisos)
en los cuales se pueden incluir los financiamientos de largo plazo contratados, con el objetivo
brindar seguridad y transparencia sobre la concentracion y uso de los recursos.

En las estructuras de los créditos se realizan reservas para su pago en cada fideicomiso, por
lo general, la reserva constituida para cada crédito es de al menos dos veces el servicio de
deuda mensual, es decir, la suma del pago de intereses y amortizacion en determinado
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periodo. Este tipo de mecanismos dota de seguridad financiera y juridica a la estructura del
financiamiento, asegurando el pago en tiempo y forma de las obligaciones contraidas.

Tal como se menciond en un principio, para efecto de optimizar el uso de las garantias fuente
de pago, se implementd la garantia del uso del FGP en conjunto con el ISN para garantizar el
pago de los financiamientos, con lo cual las estructuras celebradas han conseguido una
mejor calificacién crediticia y por lo tanto, una mejora en la sobretasa. Asimismo, buscando
diversificar las fuentes de pago, se cred el Fideicomiso de administracion y fuente de pago
en la que fueron afectados los recursos derivados del FAFEF, sirviendo este como mecanismo
de pago en la contratacién de créditos destinados a inversion publica productiva.

Como corolario, actualmente el Estado cuenta con cinco Fideicomisos con las siguientes
fuentes de pago:

e Fondo General de Participaciones

1. Fideicomiso 4584: Para el pago de los financiamientos contratados con fuente de
pago del FGP y principalmente con banca comercial. A partir del presente ejercicio
y como parte del refinanciamiento de la deuda se han incorporado
financiamientos celebrados con banca de desarrollo.

2. Fideicomiso 5370: Sirve como fuente de pago de los financiamientos contratados
con banca de desarrollo y con recursos del FGP.

3. Fideicomiso 4137584: Fuente de pago del FGP, fideicomiso que se encuentra en
proceso de sustituir a los fideicomisos 4584 y 5370.

* Ingresos Propios y Fondo General de Participaciones
1. Fideicomiso 5320: Es utilizado para el pago de los financiamientos con fuente de
pago del FGP y el ISN, ya sea con banca comercial o de desarrollo.

» Participaciones Etiquetadas
1. Fideicomiso 24040: Recibe el 25.0% de los recursos del FAFEF que se ministran al
Estado como fuente de pago de los financiamientos con dicha garantia.

Desde inicio de la administracién, en busqueda de disminuir las afectaciones de los
fideicomisos vigentes, se inici6 el refinanciamiento de la deuda publica de la Entidad y en el
ejercicio 2023 se impulsé la incorporacion de los financiamientos inscritos en el fideicomiso
5320 y 4584 al fideicomiso 4137584, con el fin de eliminar los gastos de administracion.

De acuerdo con la estructura de los Fideicomisos del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, al
cierre de septiembre de 2023 se encuentran afectados el 54.1% del FGP, el 8.9% del ISN y el
25.0% del FAFEF, para efecto de claridad se muestran los porcentajes en la siguiente tabla:
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Tabla 28. Fideicomisos de la Deuda del Estado

Namero de Fideicomiso | FGP (100%) ISN (100%) m

F/4584 36.61% 0.00% 0.00%
F/5320 1.31% 8.93% 0.00%
F/5370 0.39% 0.00% 0.00%
F/4137584 15.82% 0.00% 0.00%
F/24040 0.00% 0.00% 25.00%

Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

9.4 Adquisicion de Financiamiento para Inversion Pablica Productiva

Para dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, y llevar a cabo los proyectos
destinados a obras y acciones de Inversién Publica Productiva (IPP), mediante el Decreto
Num. 292, articulo 2°, publicado el 13 de enero de 2023 en el POE, el Estado fue autorizado para
contratar financiamientos de largo plazo hasta por 4,680 millones de pesos; otorgando como
garantia los ingresos propios y el FGP.

Derivado de dicha autorizacién, se realizd el proceso competitivo conforme a lo establecido
en la LDFEFM, obteniendo el monto contratado a través de dos instituciones bancarias: Banco
Mercantil del Norte, S.A, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte (Banorte) y
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, SN.C (Banobras).

Las mejores condiciones de mercado fueron ofertadas por Banorte y Banobras asigndndose
de la siguiente forma: 2,000 millones de pesos a Banorte con una sobretasa de 0.54 puntos
porcentuales y 2,680 millones de pesos a Banobras con una sobretasa porcentual de 0.47
puntos. Para estas estructuras, se utilizé un esquema de fuente de financiamiento en el que
se afecté en total el 1.79% y 2.41%, respectivamente, de los recursos provenientes de las
participaciones que en ingresos federales le corresponden al Estado del FGP.

9.5 Calidad Crediticia del Estado de Nuevo Ledn

La calificacién crediticia refleja entre otras cosas, la capacidad de pago de la Entidad frente
a sus obligaciones, traduciéndose en niveles de riesgo para las instituciones financieras. Esta
calificacién impacta inclusive en la basqueda de financiamiento, ya que en las licitaciones
publicas que se realizan para obtenerlos, la tasa objetivo solicitada no puede exceder de 2
niveles adicionales de la calificacién mas baja otorgada por cualquier Institucion
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Calificadora a la Entidad o bien realizarse una calificacién preliminar de la estructura
financiera de la obligacién a contratar, en donde la Calidad Crediticia del Estado es factor
clave.

Adicionalmente, en estructuras de pago quirografarias, la calificacion crediticia de la Entidad
es una de las referencias por excelencia, y en algunas obligaciones que requieren
calificaciones especificas de la estructura del crédito, esta es utilizada provisionalmente
como referente en el nivel de riesgo para el pago de sobretasas, en tanto no se determine la
calificacion propia de la estructura.

En ese sentido, en las licitaciones se establece el derecho de poder acceder a una menor
sobretasa a medida que aumente la calificacién crediticia del financiamiento, por lo cual
cobra extrema relevancia el nivel de calificacion otorgada por las agencias calificadoras.

En retrospectiva, después de amortiguar el impacto econdémico de la pandemia en 202], el
Estado consiguié aumentar la calificacién quirografaria de PCR Verum de A+ hasta AA-.
Ademads, S&P Global decidid retirar la perspectiva negativa de su calificacion, consiguiendo
asi que en el 2023, Nuevo Ledn mantuviera calificaciones favorables.

Tabla 29. Calificaciones Estatales

| Citcaders gIoe L0 2020 a0 20z La0zs

Moody's de México A A(-) A-
Fitch Ratings  A- (+) A+ A+(-) A A A
S&P Global A-(+) A A A(-) A A(+)
HR Ratings A A A A+ A+ A+
PCR Verum N.A. N.A. N.A. A+ AA- AA-
N.A. No aplica.

Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Gracias a esto, los financiamientos obtenidos durante el ejercicio 2023 fueron calificados en
niveles optimos por las instituciones calificadoras, traduciéndose en otros beneficios
indirectos ademas de un mejor nivel en sobretasas; como ejemplo, tenemos el caso del
crédito contratado para IPP con Banorte por 2,000 millones de pesos, en donde sblo requiere
una calificacién gracias al desemperio crediticio del Estado y de la estructuracion del crédito,
ya que este recibié la calificacién mas alta (AAA) por parte de PCR Verum.

De igual formaq, las calificaciones de los créditos celebrados en ese mismo ejercicio con la
Banca de Desarrollo, cuentan con las mejores calificaciones; para el crédito con Banobras
por 1,300 millones de pesos se obtuvo por parte de PCR Verum AAA, junto con la calificacion
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de AA+ de HR Ratings; mientras que el financiamiento con Banobras por 1,380 millones de
pesos resultd en AAA con PCR Verum y HR Ratings.

Las calificaciones expuestas anteriormente, pueden consultarse en los siguientes enlaces
electronicos:

+  https://www.hrratings.com/pdf/Comunicado_Nuevo_Leon_Banobras_1300m_lnicial
_2023.pdf

« https://pcrverum.mx/wp-content/uploads/2023/07/ComPrensa_1374.pdf

« https://pcrverum.mx/wp-content/uploads/2023/06/ComPrensa_1337.pdf

«  https://pcrverum.mx/wp-content/uploads/2023/10/ComPrensa_1443.pdf

+  https://www.hrratings.com/pdf/Reporte _Nuevo_LeAn_Banobras_P1380.0m_lInicial _
2023.pdf

9.6 Linea de Crédito Global Municipal

A partir de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio
Fiscal 2019 aprobada por el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y publicada el 31 de
diciembre de 2018 mediante decreto NOm. 080, se autorizé al Poder Ejecutivo del Estado para
que por conducto de la SFyTGE gestione a favor de los Municipios, una o mds lineas de crédito
o programas de financiamiento globales municipales; a efecto de dotarlos de acceso a
crédito en condiciones juridicas y financieras méas competitivas, correspondientes a un
mecanismo estructurado y calificado y, con el apoyo técnico y respaldo del Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn. A tal esquema se le denomind Linea de Crédito Global Municipal
(LceM), bajo las caracteristicas, especificaciones y términos que se establecen en la citada
Ley.

Bajo dicha autorizacion, en el ejercicio 2019, se llevo a cabo el proceso competitivo y licitatorio
LCGM-NL 01/2019, cuyos resultados se dieron a conocer el 7 de agosto de 2019, teniendo como
ganador a Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, SN.C., Institucion de Banca de
Desarrolio (Banobras), por otorgar las mejores condiciones financieras.

Debido a los grandes beneficios de la LCGM, la autorizacion legislativa fue refrendada en
cada uno de afos posteriores, a través de las Leyes de Ingresos de los Municipios del Estado
de Nuevo Lebn para cada ejercicio fiscal, contenidas en los decretos respectivos.

La linea original del crédito fue por 3,000 millones de pesos, de los cuales se han dispuesto
por los Municipios casi el 50% de la misma, a través de 8 créditos por 1,456 millones de pesos.
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Tabla 30. Municipios en lalinea de crédito municipal

Linares Dispuesto
Apodaca Refinanciamiento 330 Dispuesto
Apodaca IPP 100 Dispuesto
General Trevifio  IPP 1 Dispuesto
Juérez Refinanciamiento 183 Dispuesto
Escobedo Refinanciamiento 226 Dispuesto
Guadalupe Refinanciamiento 504 Dispuesto
Apodaca IPP 100 Dispuesto

I I ) R

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Es importante sefalar la bondad de este programa, ya que permitidé a diversos municipios
obtener recursos a un costo muy bajo, al cual dificilmente tendrian acceso de no ser por la
adhesion a este esquema, esto debido a las implicaciones que conlleva tener una estructura
legal financiera para el pago de los créditos, ademds de los costos administrativos del
fideicomiso y calificaciones crediticias, asi como el recurso humano orientado a tales
proyectos.

Por lo que este esquema se ha convertido en una opcién muy atractiva para los Municipios
toda vez que el recurso que deriva de dicho programa, puede ser destinado IPP y/o
refinanciamiento, pudiendo obtener condiciones favorables en sus esquemas de
financiamiento, traduciéndose en ahorros y beneficios para los Municipios del Estado, ya que
estos pueden desarrollar proyectos sociales que impacten a su comunidad, asi como
mejorar sus condiciones actuales de financiamiento, liberando recursos que pueden ser
destinados a otros programas de interés social.

Uno de los grandes retos de dicho programa, es la homologacién de las autorizaciones
juridicas que debe obtener el Municipio para contratar financiamiento de largo plazo a través
de la Linea de Crédito Global Municipal, ya que no basta con la autorizacidon general incluida
en la Ley de Ingresos de los Municipios.

En ese sentido, para brindar claridad y certeza juridica, resulta necesario que las
autorizaciones para acceder a la Linea de Crédito sean tramitadas exclusivamente a través
de cada Municipio mediante decretos especificos, en donde se puntualice el alcance de las
mismas.
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Es importante tomar en cuenta que en el affio 2024, algunos ayuntamientos iniciardn un
nuevo periodo de administracidn, y tendrdn a disposiciéon esta alternativa respecto al
financiamiento tradicional, por lo que sera responsabilidad de estos analizar y gestionar su
autorizacién especifica ante el Congreso.

9.7 Refinanciamiento Integral de la Deuda Piblica 2022-2023

Como parte de los objetivos de la presente administracién, en el rubro de las Finanzas se
plantea la optimizacion de recursos y la disminucién de costos, surgiendo asi el programa
de Refinanciamiento Integral de la Deuda Publica, del cual se llevdé a cabo como primeras
dos etapas el refinanciamiento de una parte de la deuda estatal bancaria por 11,799 millones
de pesos y de la respaldada con Bonos Cupdn Cero por 7,426 millones de pesos, misma que
fue aprobada en el articulo 4 y 5 de la Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Lebn para el
ejercicio fiscal 2022, publicada en el POE el 23 de diciembre de 2021 mediante decreto NiGm.
038.

Los objetivos principales del refinanciamiento de la deuda consistieron en:

o Disminuir sobretasas: Los créditos bancarios residen en la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a 28 dias (TIIE28) que es variable mds una sobretasa que
es fija, la cual segun las condiciones econdémicas y financieras adecuadas, se puede
sustituir con un nuevo financiamiento con sobretasas menores.

¢ Ajustar afectaciones: Derivado del crecimiento econémico de la Entidad y la mejora
en las participaciones federales producto del crecimiento poblacional en el Estado,
que se vio reflejado desde el censo de 2020, tuvo como consecuencia, que bajo las
nuevas condiciones estatales, los aforos de los financiamientos fueran mayores a los
originalmente proyectados, por lo cual se buscé disminuir el porcentaje afectado a
cada crédito. Con el proceso de refinanciamiento se liberaron recursos suficientes
para la adquisicion de financiamiento necesario para realizar las obras de
infraestructura y equipamiento que requiere el Estado durante la presente
administracion.

o Optimizar el perfil de amortizaciones: Con la finalidad de poder hacer frente al
aumento de la TIIE, se ha trabajado en el refinanciamiento a un mayor plazo con un
perfil de amortizacién mas favorable para la Entidad, otorgando flexibilidad en la
programaciéon de los pagos. '

» Homologacion de condiciones: Se homologaron condiciones a favor del Estado, tales
como las de pago anticipado, fechas de pago, tiempos de ajuste de calificaciones
crediticias, asi como sobretasa aplicable en caso de que el crédito se encuentre en
proceso de calificacion.
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9.7.1 Refinanciamiento por 14,151 mdp proceso 08/2022

Como parte de la segunda etapa del refinanciamiento, el 26 de agosto de 2022 se realizé la
convocatoria al Proceso Competitivo Nim. 08/2022 para la adquisicién de financiamiento
para el refinanciamiento de 10 contratos hasta por 14,151 millones de pesos:

Tabla 31. Destino Proceso 08/2022

i Clavede Tipo de Fechade : Monto Original Saldo al
Acreedor . ;
| Registro RPU Obligacion Contratacién | Contratado 31-Ago-22

Banobras 0198/2007 Crédito Simple 26-ene-07 4,050 3,725
Banobras P19-0817042  Crédito Simple 14-jun-17 3,435 3,361
Banobras P19-1216064  Crédito Simple 16-dic-16 2,000 1874
Banobras P19-1216066  Crédito Simple 16-dic-16 1,500 1,406
Banobras P19-1013124  Crédito Simple 18-oct-13 1,000 97
Banorte P18-1218134  Crédito Simple 17-oct-18 1,260 850
Banorte P19-0521016  Crédito Simple 2i-abr-21 500 499
Banorte P19-05621017  Crédito Simple 21-abr-21 500 499
Banorte P19-0721030  Crédito Simple 18-may-21 500 499
Banorte P19-0721031  Crédito Simple 18-may-21 470 469

ro I T

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Con una buena respuesta por parte del mercado bancario, el 7 de octubre de 2022 se
recibieron un total de 8 propuestas susceptibles a ser calificadas, de las cuales, al ser
analizadas conforme la legislacién aplicable se obtuvo el monto objetivo, determinando que
tres de ellas eran las que ofrecian las mejores condiciones financieras del mercado,
publicando los resultados el 10 de octubre de 2022, los cuales ser resumen en la siguiente
tabla:

Tabla 32. Resultados Proceso 08/2022

Tasa de interés

Instituciéon Tipo de Monto S
Tasa Sobretasa o
Financiera Obligacién Asignado IR
Variable Tasa Fija Gracia
Banobras Crédito Simple 1,337 TIE 28 0.440% 9131 0
Banobras Crédito Simple 1,500 TIE 28 0.480% 9,131 0
Banorte Crédito Simple 1314 TIE 28 0.541% 9,131 0

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Esta etapa culmind en el primer trimestre del ejercicio fiscal 2023, y como parte de los logros
podemos destacar los siguientes:

» Plazo: Se obtuvo un plazo de 25 arios, liberando presién en el flujo en el corto plazo.
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* Sobretasa: En promedio se disminuyd la sobretasa de 88 puntos base a 45 puntos
base.

* Liberacién de recursos: Se liberaron afectaciones del FGP por 5.10 puntos porcentuales
y 6.04 puntos porcentuales de ISN.

e Ahorros: Durante los préximos cinco anos se estima un ahorro de 1,038 millones de
pesos.

En suma, durante el afio 2022 y 2023 se liberaron afectaciones de 15.52% de FGP y 6.04% de
ISN como resultado de los primero tres procesos de refinanciamiento, y se obtuvo una
liberacién de recursos para la presente administracién por un monto total de 5,291 millones
de pesos, la cual incluye la liberacién del bono cupdn cero para inversion.

9.7.2 Refinanciamiento por 18,286 mdp proceso 04/2023

Como una cuarta etapa del Refinanciamiento Integral de la deuda del Estado, se otorgaron
autorizaciones para llevar a cabo el refinanciamiento del pasivo Bancario, mediante la Ley
de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2023, publicada el 13 de enero
de 2023 en el POE, mediante decreto NOm. 292.

Por lo que el 30 de junio se realizé la convocatoria al Proceso Competitivo Nam. 04/2023 para
la adquisicion de financiamiento para el refinanciamiento de 17 contratos hasta por 18,286
millones de pesos, de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 33. Destino Proceso 04/2023

Tipode Fechade Monto Original | Saldo al cierre
Acreedor Clave Registro
Obligacién Contratacién Contratado 30-Jun-23

Santander P19-0418022  Credito simple  12/03/2018 4,089 3,786
BBVA P19-IM7M6 Credito simple 09/n/2017 1,44 1218
BBVA P19-0318018  Credito simple  02/03/2018 1,997 1,841

Santander P19-M8N3  Credito simple 11/10/2018 1,300 1241
BBVA P19-0719013  Credito simple  14/05/2019 1,250 1,203
BBVA PI9-0518054  Credito simple  25/04/2018 699 646
BBVA P19-0318019  Credito simple  02/03/2018 699 646
BBVA P19-0420040 Credito simple  24/03/2020 1,600 1,455

Banobras P19-0720073  Credito simple  02/06/2020 1,395 1,357
Bajio PI9-0217009  Credito simple  08/02/2017 500 451

Santander P19-0520042 Credito simple  12/03/2020 49 464
BBVA P1S-0518053  Credito simple  25/04/2018 500 463
BBVA P19-1019048  Credito simple  17/09/2019 750 725
Bajio P19-0617033  Credito simple  12/05/2017 400 35
BBVA P19-0421012  Credito simple  16/03/2021 1,000 987
Bajio P19-0217006  Credito simple  08/02/2017 1,000 968
BBVA P19-0120001  Credito simple  23/12/2019 500 485

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

El 10 de agosto de 2023 se recibieron un total de 9 propuestas susceptibles a ser calificadas,
de las cuales, una vez realizado el andlisis financiero se determinaron los siguientes
resultados, los cuales se publicaron el 14 de agosto de 2023:

Tabla 34. Resultados Proceso 04/2023

Tasa de Interés Plazo (dias)
Institucion Tipo de Monto

Tasa l Sobretasa o
Financiera Obligacién Asignado ‘ Total
Variable | TasaFija
BBVA Crédito Simple 5,000 TIE 28 0.42% 9131 0
BBVA Crédito Simple 4,668 TIE 28 0.45% 9,131 0
BBVA Crédito Simple 2,482 THE 28 0.47% 9,131 0
Banobras Crédito Simple 5,000 TIE 28 0.48% 9,131 0
Bajio Crédito Simple 1,136 TIIE 28 0.49% 9,131 0

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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Al igual que el proceso de refinanciamiento anterior, se consiguié promediar el plazo a 25
anos, y la sobretasa de los créditos se ajustd de 52 puntos base a 46 puntos base.

Al celebrar los contratos, se liberaron afectaciones del FGP por 6.06 puntos porcentuales y
24.70 puntos porcentuales de ISN; ademds, se estiman ahorros en flujos de efectivo durante
los préximos cinco afos por 1,717 millones de pesos, lo anterior, aunado a los ahorros
administrativos, en el seguimiento de los financiamientos y disminucién de costos por
calificacion crediticia de cada estructura.
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Glosario
— A [

Actividad Institucional Especifica. Categoria programdtica que identifica actividades
sustantivas vinculadas a las facultades administrativas de los Entes Pablicos y que, por su
naturaleza, su ejecucién es especifica a una unidad administrativa responsable en un Ente
Publico.

Administracion Pablica Central. Estd conformada por las dependencias listadas en el
articulo 18 de la LOAPNL, asi como por las demds dependencias, unidades administrativas de
coordinacién, asesoria o consulta cualquiera que sea su denominacién, ya sea que las
integran o que dependan directamente del Gobernador.

Administraciéon Puablica Paraestatal. Esté conformada por los organismos publicos
descentralizados, organismos publicos descentralizados de participacion ciudadanag, las
empresas de participacion estatal, los fideicomisos publicos y demdas entidades, cualquiera
que sea su denominacion.

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. Estimacion preliminar sujeta a encomiendas o
correcciones de los gastos a efectuar para el desarrollo de los programas de las entidades
y Dependencias Centrales y Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo, Poderes Legislativo
y Judicial y Organismos Autdnomos. Para su elaboraciéon se deben observar las normas,
lineamientos y politicas de gasto que fije la dependencia normativa.

Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios (Ramo 33). Se establecen
como recursos que la Federacién transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito
Federal, y en su caso, de los municipios, condicionando su gasto a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos para cada tipo de aportacion dispuesta en la Ley de
Coordinacidn Fiscal.

Aprovechamientos. Son los ingresos que percibe el Estado por funciones de derecho publico
distintos de las contribuciones, los ingresos derivados de financiamientos y de los que
obtengan los organismos descentralizados y las empresas de participacion estatal y
municipal.

Asignacion Presupuestaria. Cantidad designada para abarcar los gastos contemplados en
programas, subprogramas y proyectos, esenciales para alcanzar los fines y metas
establecidos.
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Aspectos Susceptibles de Mejora. Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los Entes Pablicos para introducir mejoras a Programas
Presupuestarios, Actividades Institucionales Especificas o Programas y Proyectos de
Inversion, sustentados en las recomendaciones provenientes de una evaluacion externa que
identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Actividad institucional. Las acciones de gestidén o de apoyo, que tienen continuidad en el
tiempo, las cuales forman parte de un procedimiento llevado a cabo por los ejecutores de
gasto, con el objeto de dar cumplimiento a los objetivos y metas de conformidad con sus
atribuciones legales. Esta categoria programdética incluye las atribuciones sustantivas de los
ejecutores de gasto que estan dirigidos a otros ejecutores de gasto y no una poblacién o
drea de enfoque objetivo.

Aspectos Susceptibles de Mejora. Consisten en los compromisos que asumen las
dependencias, entidades y tribunales administrativos para introducir mejoras en un
programa presupuestario, con base en los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en una evaluacion externa.

-C -

Capitulo del Gasto. Es el mayor nivel de agregaciéon que identifica el conjunto homogéneo y
ordenado de los bienes y servicios requeridos por los entes publicos

Capitulo 1000 - Servicios Personales. Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de
los entes publicos, tales como: sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario,
prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones
derivadas de una relacién laboral; pudiendo ser de cardcter permanente o transitorio.

Capitulo 2000 - Materiales y Suministros. Agrupa las asignaciones destinadas a la
adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes
y servicios y para el desempeno de las actividades administrativas.

Capitulo 3000 - Servicios Generales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo
de servicios que se contraten con particulares o instituciones del propio sector publico; asi
como los servicios oficiales requeridos para el desemperio de actividades vinculadas con la
funcién publica. Por ejemplo, servicios basicos como energia eléctrica, agua, telefonia, entre
otros; asi como servicios de arrendamiento y servicios profesionales, por mencionar algunos.

Capitulo 4000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. Asignaciones
destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo, organismos
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y empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica econdémica y social, de
acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio
de sus actividades.

Capitulo 5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes muebles, inmuebles e intangibles,
requeridos en el desemperio de las actividades de los entes publicos. Incluye los pagos por
adjudicacién, expropiaciéon e indemnizacién de bienes muebles e inmuebles a favor del
Gobierno.

Capitulo 6000 - Inversion Pablica. Asignaciones destinadas a obras por contrato y
proyectos productivos y acciones de fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion
y preparacion del proyecto.

Capitulo 7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones. Erogaciones que realiza la
administracién publica en la adquisicién de acciones, bonos y otros titulos y valores; asi
como en préstamos otorgados a diversos agentes econdémicos. Se incluyen las aportaciones
de capital a las entidades publicas; asi como las erogaciones contingentes e imprevistas
para el cumplimiento de obligaciones del Gobierno.

Capitulo 8000 ~ Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las
participaciones y aportaciones para las entidades federativas y los municipios. Incluye las
asignaciones destinadas a la ejecucién de programas federales a través de las entidades
federativas, mediante la reasignaciéon de responsabilidades y recursos presupuestarios, en
los términos de los convenios que celebre el Gobierno Federal con éstas.

Capitulo 9000 - Deuda Puablica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del Gobierno
por concepto de deuda publica interna y externa derivada de la contratacion de empréstitos;
incluye la amortizacion, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi como las
erogaciones relacionadas con la emision y/o contratacion de deuda. Asimismo, incluye los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Ciclo Presupuestario. Conjunto de actividades que comprenden la planeacion,
programacién, presupuestacion, ejercicio - control, monitoreo - evaluacién y transparencia
- rendicién de cuentas y que se vinculan en el proceso de presupuestacién para mejorar la
calidad del gasto publico estatal.

Clasificacién programatica. Establece la clasificacién de los programas presupuestarios y
actividades institucionales especificas de los entes publicos y que permite organizar, en
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forma representativa y homogéneq, las asignaciones de recursos de los programas
presupuestarios.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Organo de Coordinacién para la
armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las
normas contables y lineamientos para la generacién de informacién financiera que
aplicardn los entes publicos, los instrumentos normativos, contables, econbémicos y
financieros que emite deben ser implementados por los entes publicos con observancia
obligatoria, a través de las modificaciones, adiciones o reformas a su marco juridico, lo cual
podria consistir en la eventual modificacién o expedicién de leyes y disposiciones
administrativas de caracter local.

Convenios. Son los ingresos que reciben las entidades federativas y municipios derivados de
convenios de coordinacién, colaboracién, reasignacion o descentralizacidn segln
corresponda, los cuales se acuerdan entre la Federacion, las entidades federativas y/o los
mMunicipios.

Criterios Generales de Politica Econémica. Documento enviado por el Ejecutivo Federal al
Congreso de la Unién, en los términos del articulo 42, fraccién Ill, inciso a), de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el cual sirve de base para la elaboracion de
la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

-D-

Dependencias. Las Secretarias del Estado de Nuevo Lebn, incluyendo los Tribunaies
Administrativos y las Unidades Administrativas.

Derechos. Son las contribuciones establecidas en Ley por el uso o aprovechamiento de los
bienes del dominio publico, asi como por recibir servicios que presta el Estado en sus
funciones de derecho publico, excepto cuando se presten por organismos descentralizados
u érganos desconcentrados cuando en este Gitimo caso, se trate de contraprestaciones que
no se encuentren previstas en las leyes correspondientes. También son derechos las
contribuciones a cargo de los organismos pulblicos descentralizados por prestar servicios
exclusivos del Estado.

Devengado. Momento contable del gasto que refleja el reconocimiento de una obligacién
de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados, asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.
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Eficacia. Capacidad de lograr los objetivos y metas programados con los recursos
asignados en el tiempo preestablecido.

Eficiencia. Cumplimiento de los objetivos y metas programados con el minimo de recursos
asignados en el menor tiempo posible, logrando la 6ptima utilizacién de estos.

Ejercicio y control. Cuarta etapa del ciclo presupuestario en la que las dependencias y
entidades de la Administracion Pablica Federal, entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México ejercen los recursos que les fueron
asignados conforme al calendario determinado para ello y para el logro de los objetivos a
los que fueron destinados.

Entes Pablicos. Organismos encargados de aplicar la contabilidad gubernamental para
facilitar el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general,
contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la
administracion de la deuda pdblica, incluyendo las obligaciones contingentes y el
patrimonio del Estado.

Evaluacion de desempefio. Andlisis sistematico y objetivo que se redaliza a través de la
aplicacion de Términos de Referencia a Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversidon y gasto federalizado
programable.

Evaluacion. Andlisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y
el desemperio institucional, teniendo como finalidad determinar la pertinencia y el logro de
los objetivos y metas de los mismos, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados e
impacto.

- F =

Financiamiento. Toda operacién constitutiva de un pasivo, directo o contingente, de corto,
mediano o largo plazo, a cargo de los entes publicos, derivada de un crédito, empréstito o
préstamo, incluyendo arrendamientos y factorajes financieros o cadenas productivas,
independientemente de la forma mediante la que se instrumente.

-0 -

Gasto pablico. Son las erogaciones que, por concepto de gasto corriente, inversion fisica y
financiera, asi como pagos de pasivo o deuda publica y transferencia, realizan los Poderes
Legislativo, Judicial y Ejecutivo, concertados por el Gobierno Estatal, para llevar a cabo sus
funciones.
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Gasto Federalizado Programable. Las transferencias condicionadas que recibe el Estado y
sus municipios, las cuales répresentcm una fuente de ingreso para financiar programas y
estrategias de desarrollo. Los rubros que lo componen son: los Fondos de Aportaciones
(Ramo 33), Convenios de Reasignacion y Descentralizacion, Proteccién Social en Salud, y
Provisiones Salariales y Econémicas (Ramo 23).

Gestion para Resultados. Es un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestiéon que
pone énfasis en los resultados obtenidos y se enfoca en el “¢Qué se hace?”, “;Qué se logra?”
y “¢Cudles son los resultados que mejoran la situacién de las poblaciones objetivo?”, lo que
significa orientar hacia la eficacia, eficiencia y productividad la visién de “¢Cémo debe
realizarse la gestiéon pablica?”.

Gestion para Resultados. Es un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que
pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, es decir, en donde cobra mayor
relevancia lo qué se logra y cudl es su impacto en el bienestar de la poblacién.

Inflacién. Incremento generalizado de los precios de los bienes y servicios. Refleja la
disminucion del poder adquisitivo de una moneda, es decir, la disminucién de la cantidad de
un bien que puedo comprar por una cantidad de dinero dada.

Marco macroeconémico. Conjunto de condiciones que reflejan el contexto de la politica
econdmica y social, por ejemplo: PIB, balanza de pagos, consumo, inversion, precios, salarios,
tasas de interés, tipo de cambio, empleo, etc. Con base en el célculo a futuro de dicho marco
(expectativas) es posible adecuar los objetivos, metas y asignaciéon de recursos de los
programas y presupuestos formulados.

Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de la planeacion estratégica que en
forma sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un Programa
Presupuestario y de una Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacién con la
Planeacién del Desarrollo Estatal y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora
indicadores que miden objetivos y metas esperadas, identifica los medios para obtener y
verificar la informacién de los indicadores, describe los bienes, servicios y subsidios que se
entregan a la sociedad, asi como los insumos y actividades necesarias para producirlos o
entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento de
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los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales
especificas, como resultado de la aplicaciéon de la Metodologia de Marco Légico (MML).

Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de la planeacion estratégica que
organiza los objetivos, indicadores y metas de un Programa Pablico y que en forma resumida
y sencilla vincula los instrumentos de diseflo, organizacioén, ejecucién, seguimiento,
monitoreo, evaluacién y mejora de los programas presupuestarios, como resultado de un
proceso de programacién realizado con base en la MML.

-0 -

Organismos Autonomos. Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales, Comision Estatal de los Derechos Humanos, Instituto Estatal
Electoral y de Participacién Ciudadana de Nuevo Ledn, Fiscalia General de Justicia y Tribunal
Electoral del Estado.

Organismos Descentralizados. Entidades paraestatales cuya responsabilidad es hacerse
cargo de un @rea estratégica, un drea prioritaria, proporcionar un servicio publico o social.

-P-

Paquete Fiscal. Estd conformado por las iniciativas de la Ley de Ingresos y la de Ley de
Egresos, Exposicidn de Motivos, Iniciativas de Decreto que Reforman, Adicionan y derogan
diversas Disposiciones Fiscales y Administrativas, Anexos del Paquete Fiscal, y donde ademas
refleja el compromiso de continuar con una estricta disciplina y optimizacién de los recursos
humanos, materiales y financieros.

Participaciones. Son los ingresos que reciben las entidades federativas y municipios que se
derivan de la adhesién al Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, asi como las que
correspondan a sistemas estatales de coordinacién fiscal, determinados por las leyes
correspondientes, principalmente correspondientes a los recursos federales transferidos a
través del Ramo General 28.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 (PED). En el mismo se establecen objetivos, estrategias
y lineas de accién que se traducirGn en programas operativos anuales, ademas de las
prioridades del Gobierno, esto con el objetivo de hacer de Nuevo Ledn el mejor lugar para
vivir.

Planeacion. Primera etapa del Ciclo Presupuestario en la que se busca que todos los

programas presupuestarios tengan coherencia y no se desvien de los grandes objetivos
nacionales y estatales.
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Presupuestacion. Tercera etapa del Ciclo Presupuestario que consiste en asignar recursos a
las acciones de gobierno, por medio de programas presupuestarios. En dicha etapa se
describen la cantidad, la forma de distribucién y el destino de los recursos publicos de las
Dependencias Centrales y Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo, los Poderes
Legislativo y Judicial, y los Organismos Auténomos del Estado de Nuevo Leon.

Presupuesto basado en Resultados (PbR). Herramienta de politica presupuestaria que
integra uno de los cinco pilares de la Gestion para Resultados (GpR), consistente en un
conjunto de acciones que permiten que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen sistematicamente consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos, y que motiven a los Entes
Pablicos a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico estatal y la
rendicién de cuentas.

Producto Interno Bruto (PIB). Valor total de los bienes y servicios producidos en el territorio
de un pais en un periodo determinado, libre de duplicaciones.

Programacion. Segunda etapa del Ciclo Presupuestario en la que se definen los programas
presupuestarios que tendran a cargo las dependencias y entidades, asi como los recursos
necesarios para cumplir sus objetivos.

Programa presupuestario. Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacion
corresponde a la solucién de un asunto o problema de cardcter pablico, que de forma
directa o intermedia entrega bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o
area de enfoque claramente identificada y localizada, y que debe clasificarse en atencion a
lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacién Programatica publicado por
el CONAC.

Programa y Proyecto de Inversion. Categoria programatica que comprende a las acciones
que implican erogaciones o transferencias de gasto de inversidon destinadas a
infraestructura y equipamiento, asi como a la construccién, adquisicién y modificacion de
bienes muebles o inmuebles asociadas a proyectos estatales, y que debe clasificarse en
atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica
publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Presupuesto basado en Resultados. Es un pilar de la Gestidn para Resultados (GpR)
consistente en un conjunto de actividades y herramientas que permiten que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones
sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos, y que
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motiven a las dependencias, entidades y tribunales administrativos a lograrlos, con el objeto
de mejorar la calidad del gasto publico estatal y la rendicién de cuentas.

Programa presupuestario. Se refiere a la categoria programética que permite organizar, en
forma representativa y homogéneq, las asignaciones de recursos y cuya identificacion
corresponde a la solucién de un asunto o problema de cardcter publico, que de forma
directa o intermedia entrega bienes o presta servicios pUblicos a una poblacién objetivo o
area de enfoque claramente identificada y localizada, y que debe clasificarse en atencién a
lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacién Programatica publicado por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en el Diario Oficial de la Federacion
con fecha 8 de Agosto de 2013.

Proyectos de Inversion. Las acciones que implican erogaciones o transferencias de gasto
destinadas a infraestructura, asi como a la construccién, adquisicién y modificacién de
bienes muebles o inmuebles asociadas a proyectos estatales.

Rendicion de Cuentas. Condiciones institucionales mediante las cuales el ciudadano puede
evaluar de manera informada las acciones de los servidores publicos, demandar la
responsabilidad en la toma de las decisiones gubernamentales y exigir una sancion en caso
de ser necesario. Constituye la Gltima etapa del Ciclo Presupuestario.

-G -

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE): Dependencia encargada
de planificar, organizar y controlar los recursos financieros, mediante la implementacion de
normativas que permitan la debida recaudacién y adecuada gestion de los tributos para el
correcto funcionamiento de la Administracién Publica, siendo el eje transversal del desarrollo
estatal.

Seguimiento. Quinta etapa del Ciclo Presupuestario que busca tener un seguimiento puntual
del avance en los objetivos de cada dependencia, por medio del Sistema de Evaluacién del
Desempeno.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio. Instrumento del proceso integral de planeacion
estratégica, que conjunta elementos metodoldgicos para realizar una valoraciéon objetiva del
desemperio de los programas bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento
de las metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permiten
conocer el impacto social de los programas y proyectos.
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Subsidios. Las asignaciones de recursos, ya sean provenientes de la Federacion o estatales,
previstos en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn que, a través de las Dependencias o
Entidades, se otorgan a los sectores social, privado o Municipios para fomentar el desarrolio
de actividades sociales y econdmicas prioritarias de interés general; asi como la absorcién
total o parcial de una deuda tributaria por parte del Estado, mediante el otorgamiento de
apoyos a cargo de los ingresos estatales, para el fomento de aquelias actividades o
contribuyentes respecto de los cuales se juzgue indispensable tal medida.

-T-

Tasa de crecimiento. Corresponde al aumento en la producciéon de bienes y servicios en una
economia de un periodo a otro. Su cdlculo contempla la comparacién entre el valor del
Producto Interno Bruto (PIB), que representa la suma de todo lo producido en la economia,
durante un periodo especifico, con el valor de lo producido en el mismo periodo del afo
anterior.

TIIE28. Rendimiento correspondiente a los depdsitos a 28 dias calculado por el Banco de
México con base en cotizaciones presentadas por las instituciones de crédito mediante un
mecanismo disefiado para reflejar las condiciones del mercado, denominada como Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias.

Techo Presupuestal. Representa el limite del presupuesto que se asigna a un Ente de la
Administracién Pdblica Estatal para posibilitar la elaboracién del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos.

Transferencias federales etiquetadas. Los recursos que reciben de la Federacioén las
entidades federativas y los municipios, que estdn destinados a un fin especifico, entre los
cuales se encuentran las aportaciones federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de
Coordinacién Fiscal, la cuota social y la aportacion solidaria federal prevista en el Titulo
Tercero Bis de la Ley General de Salud, los subsidios, convenios de reasignacién y demas
recursos con destino especifico que se otorguen en términos de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.



H. CONGRESO nrr s
Q“\DOS Mp RESO DEL EST
AL,
5*53\ BT -
@ ((uu g 5 28
&Mm \\\N ] ] ‘i)’
M S vy
Y «cx {7// 02 SEP 2024 ‘J}j 5
oS - { U}
GOBIERNO DEL ESTADO - or BERPARTAME §T o
DE NUEVO LEON a MoN}-égggvseAnTEs
PODER EJECUTIVO )51 - .SNQ x'v
. )

CC. DIPUTADOS QUE INTEGRAN LA LXXVII LEGISLATURA
CONSTITUCIONAL DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTE.-

DR. SAMUEL ALEJANDRO GARCIA SEPULVEDA, GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON, en
ejercicio de las atribuciones que me confieren los articulos 87, 88, 96, fracciones VI,
IX 'y Xy 125 fraccion XiX, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn, y con fundamento en los articulos 25 y 26 de la Ley de Administracion
Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, me permito someter a su soberana
aprobacién, la “Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn para el
Ejercicio Fiscal 2024”. A continuacién, se expresan los motivos que sustentan esta
Iniciativa.

Exposicion de Motivos

La constitucion de un nuevo Nuevo Leon, requiere de la colaboracion conjunta del
Gobierno con la Ciudadania a fin de alcanzar el 6ptimo ejercicio y administracion de
los ingresos recaudados por la Entidad; el articulo 55 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, establece que los ciudadanos contribuiran
para los gastos publicos de la entidad en el que residan, asi como obligar al Estado en
su articulo 191 a la administraciéon de los recursos econdmicos de los que disponga
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Lo anterior da contexto a la creacion de la Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn
como un documento elaborado y propuesto por el Gobiermno Estatal, el cual, en
conjunto con diversos ordenamientos juridicos, forma parte integral del Paquete Fiscal
que sera aprobado por parte del H. Congreso del Estado. Dicha Ley es una relacion
completa de los montos que la Entidad pretende percibir a través de las diversas
fuentes de recaudacion, tanto locales como federales, que permitan cumplir con los
objetivos, metas y proyectos a favor de las neoleonesas y los neoleoneses
contemplados en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027.

Adicionalmente, esta Iniciativa de Ley se elabora conforme a lo establecido en la
legislaciéon federal y estatal aplicable, como la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y las normas que para tal efecto emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; implementando las premisas empleadas en los Criterios
Generales de Politica Econdmica (CGPE) 2024 que emite la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP).



Cabe seialar que las funciones estatales estaran siempre ligadas a los ingresos que
el Estado pueda tener, tanto en su potestad recaudadora, como del producto de la
contraprestacion de sus servicios. Del mismo modo, el Ejecutivo del Estado, a través
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), debera
diversificar sus ingresos y recurrir en la medida de lo posible del financiamiento publico,
con el objetivo de potenciar los ingresos que le permita realizar una planeacion
adecuada durante el ejercicio fiscal.

Asimismo, debera considerar:
. Entorno Econdmico

Durante 2023, la economia mundial se mantiene creciendo de forma moderada, dado
que aun se encuentra en estado de recuperacidon por los sucesos que se han
presentado y que han afectado de forma importante el plano intemacional, como la
contingencia sanitaria por el COVID-19 y la guerra entre los paises de Rusia y Ucrania.

Bajo ese contexto, existen paises que han podido mantener un crecimiento estable,
como Estados Unidos, donde la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), asi como los CGPE 2024 de la SHCP estiman un crecimiento
para dicho pais de 2.2% y 2.0%, respectivamente al cierre de 2023.

En ese sentido, de acuerdo con el ultimo reporte del Fondo Monetario Internacional
(FMI) (“Perspectivas de la Economia Mundial: Abordar las divergencias mundiales”) y
las estimaciones del Banco Mundial, la economia global cerrarda el 2023 con un
crecimiento menor al observado en 2022 de 3.5%, ya que proyectan un PIB de 3.0%
y 2.1%, respectivamente.

Por su parte, la actividad econémica mexicana de enero a septiembre ha presentado
un crecimiento de 3.5% respecto al mismo periodo de 2022. En ese tenor, los CGPE
2024 estiman que la economia nacional logre un crecimiento anual entre el 2.5% y
3.5% para 2023, rango que se encuentra cercano a las proyecciones del FMI y la
Encuesta sobre las expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado
de Octubre de 2023 del Banco de México (Banxico); las cuales se ubican en 3.2% y
3.3%, respectivamente. Lo anterior, puede ser explicado por factores como el aumento
en la inversién extranjera por efecto del nearshoring, las menores presiones
inflacionarias, asi como el dinamismo de las exportaciones y los ingresos del exterior
por remesas Yy turismo.



En el caso de Nuevo Ledn, la actividad econdmica muestra un mejoria respecto al
2022. El Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE) registré un
crecimiento de 3.1% anual durante el primer semestre de 2023, de acuerdo con datos
del INEGI; ademas, el efecto nearshoring ha favorecido de forma importante al Estado.
En linea con lo expuesto, el Centro de Investigaciones Econdémicas (CIE) de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) proyecta que el PIB real del Estado
crecera 3.7% anual en 2023, situdndose por encima del pronédstico de la economia
nacional.

Para 2024, el FMI pronostica que la economia mundial se mantendra estable, aunque
se esperan disparidades entre los paises que se encuentran en conflictos armados. A
nivel mundial, se proyecta un crecimiento anual de 2.9% para ese afio, ligeramente
menor al 3.0% estimado para 2023. Ademas, se estima que la tasa de inflacion global
sera del 4.8%, lo cual representa una disminucién de 1.1 puntos porcentuales en
comparacion con el 5.9% proyectado para 2023. Esta reduccién en la inflacion se
atribuye a la adopcion de politicas monetarias mas restrictivas implementadas por
varios bancos centrales, con el fin de controlar los niveles elevados de inflacién.

En cuanto a las estimaciones de los organismos internacionales para 2024, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) estima un
crecimiento del 2.7% para la economia global, mientras que el Banco Mundial prevé
un avance del 2.4%. Es importante destacar que ninguna de estas estimaciones
considera las implicaciones del conflicto geopolitico en Israel que comenz6 en 2023,
si este conflicto se prolonga hasta el préximo afio y se involucran otros paises, podria
impactar significativamente sobre la economia global.

En lo que respecta al entorno nacional, la SHCP estima que la economia de México
experimentara un crecimiento situado entre el 2.5% y el 3.5% para 2024; estas
estimaciones se basan en la fortaleza prevista del consumo privado y la inversion. Sin
embargo, en las proyecciones de las finanzas publicas, se considera un crecimiento
anual del PIB real del 2.6% con el objetivo de establecer un escenario prudente de
ingresos presupuestarios.

Un elemento adicional que favorecera al consumo y la inversion en el pais, es la
expectativa de una reduccion en la tasa de interés de referencia del Banxico, la cual
disminuiria el costo del financiamiento. Al respecto, los CGPE 2024 estiman un
promedio anual de la tasa de interés de 10.3% para ese afo, lo que implicaria una
disminucion frente al 11.2% de 2023. Esto seria consecuencia de la perspectiva de
normalizacion del proceso de politica monetaria del Banco Central, a medida que se
observe una tendencia a la baja en los niveles de inflacién.



Para 2024, se espera que el Estado de Nuevo Ledn continte su imparable desarrollo
econdmico y consolide su posicion como uno de los principales motores que incentiven
el crecimiento de México. E! sélido crecimiento del Estado sienta un precedente
positivo para el proximo aio; con un fuerte enfoque en atraer inversiones extranjeras
y promover el emprendimiento local, Nuevo Ledn seguira diversificando su economia
y creara un entorno empresarial favorable.

Mirando hacia 2024, Nuevo Ledn esta en condiciones de presenciar mas avances y
prosperidad. Su ubicacion estratégica, infraestructura bien desarrollada y mano de
obra cualificada lo convierten en un destino atractivo para empresas tanto locales
como intemacionales. Los continuos esfuerzos del Gobierno por mejorar los servicios
publicos, invertir en educacién e innovacion, asi como fomentar una cultura
emprendedora, estimulardn ain mas su desarrollo. Con un prdspero sector
manufacturero, una creciente industria tecnolégica y un mercado de consumo vibrante,
se espera que Nuevo Ledn vea un aumento en la creacion de empleo, mayores
ingresos y un mayor nivel de vida para los neoleoneses.

Finaimente, es importante resaltar que el marco macroeconémico propuesto en los
CGPE 2024, se encuentra sujeto a diversos escenarios que podrian modificar dicho
panorama, tanto a la baja como al alza, tales como:

e Desabastos de insumos clave en la produccion del sector manufacturero y una
alta volatilidad en los mercados financieros ocasionado por restricciones en el
comercio mundial debido a conflictos geopoliticos.

e Factores climatologicos o fendomenos meteorolégicos asociados a sequias 0
inundaciones, que afecten principalmente a la actividad agricola y ocasionen
dafos en capital fisico, provocando la pérdida de capacidad productiva.

e Desaceleracion en la economia estadounidense, que repercuta negativamente
en las exportaciones de Meéxico, el turismo, las remesas, el sector
manufacturero, entre otras afectaciones.

e Aceleraciéon de inversiones para la relocalizacién de cadenas de valor desde
China, permitiendo la integracion de industrias y un incremento sobre la
produccién y el contenido regional.

e Crecimiento econémico mas acelerado de la economia global que favorezca las
exportaciones, el turismo y la entrada de flujos de capitales.



Il. Criterios para el prondstico de los ingresos presupuestarios

Con base en lo fundamentado en el articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM), en este apartado se presenta la
metodologia considerada para estimar los distintos conceptos de ingresos contenidos
en la presente Iniciativa. En ese sentido, para las proyecciones de 2025 a 2029, se
replicaron los criterios y supuestos utilizados para la presente Iniciativa. Conforme a lo
anterior, se expone el Marco Macroeconémico 2024-2029 propuesto por la SHCP en
los CGPE 2024.

Marco Macroecondmico 2024-2029

| Concepto T 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Panorama Nacional
Producto Intemo Bruto (PIB)
Crecimiento % real 26 25 25 25 25 25
Inflacion (%)
dic./dic. 38 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Tipo de Cambio Nominal (pesos por dolar)
Promedio 171 17.8 18.0 18.2 18.3 18.5
Tasa de interés (CETES 28 dias)
Nominal Promedio, % 10.3 8.4 6.4 55 55 55
Panorama Internacional
PIB de los Estados Unidos
Crecimiento % real 1.8 2.0 2.0 2.0 20 2.0
Inflacién de los Estados Unidos (%)
Promedio 2.4 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con datos de los CGPE 2024, SHCP.

Nota. Para 2024, se considera una tasa de crecimiento anual del PIB real del 2.6%, dado que en los CGPE 2024
se establecié un intervalo de 2.5% a 3.5% con el objetivo de contar con un escenario de ingresos presupuestarios
prudente. En lo que respecta a afos posteriores al 2024, el documento contempla un rango de crecimiento de 2%
a 3% real anual; en este mismo sentido, se tomé el 2.5% para las estimaciones de mediano plazo, al ser el punto
medio del intervalo mencionado.

Para la estimacion de los ingresos propios o de recaudacion estatal, conformados por
impuestos, derechos, productos y aprovechamientos que el Estado proyecta recibir
para el ejercicio fiscal 2024, se considerd el comportamiento de la tendencia historica
de la recaudacion de estos ingresos, la tasa de crecimiento real del Producto Interno
Bruto (PIB) y la tasa de inflacion anual esperada, planteados en el marco
macroeconémico 2024-2029, asi como la tasa de crecimiento estimada para la
poblacién del Estado de Nuevo Ledn en las proyecciones elaboradas por el Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO).

En relacién con la estimacion de los ingresos cuyo origen sea federal que se
transferiran al Estado y los Municipios por concepto de participaciones, aportaciones,
convenios, incentivos, subsidios y demas transferencias etiquetadas, seran
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congruentes con lo previsto en los CGPE 2024, emitidos por la SHCP. Asimismo, no
podran exceder las proyecciones de la Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion
(ILIF) y en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién (PPEF) del
ejercicio fiscal correspondiente.

En caso de que el Paquete Fiscal del Estado sea aprobado después de la publicacion
de la Ley de Ingresos de la Federacién (LIF) y del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) del ejercicio fiscal en cuestion, la estimaciéon de los ingresos
provenientes de la Federacién no podra exceder lo establecido en estos documentos.

Por dltimo, en lo que respecta a los convenios recurrentes que se celebran con la
Federacion, especificamente de los destinados a atender programas de educacion y
salud, se incluye una estimacién con base en el monto nacional y en la distribucion
observada en ejercicios anteriores.

lil. Cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM)

En virtud de lo expuesto en el articulo 5, parrafo primero, de la LDFEFM, en la Iniciativa
de Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Leon para el ejercicio fiscal 2024 se establece
lo siguiente:

l. Objetivos anuales, estrategias y metas.

. Proyecciones de finanzas publicas, considerando las premisas empleadas
en los CGPE y que abarcan un periodo de cinco afos en adicion al ejercicio
fiscal en cuestion.

It Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo
los montos de Deuda Contingente, acompafiados de propuestas de accion
para enfrentarlos.

IV. Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los
cinco Ultimos afos y el ejercicio fiscal en cuestion.

V. Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores.



lll.1 Objetivos anuales, estrategias y metas

En cumplimiento a lo establecido en la fraccién |, del articulo 5 de la LDFEFM, en esta
seccion se presentan los objetivos anuales, estrategias y metas en materia de ingresos
del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2024, mismas que son congruentes
con el PED 2022-2027 y con el Programa Especial de Finanzas Publicas 2022-2027.

Objetivos Anuales

Instrumentar una politica fiscal corresponsable.

Incrementar los ingresos estatales que aseguren la disponibilidad de recursos
con el propdsito de que, el Gobierno del Estado, cumpla de manera eficiente y
oportuna con su funcién dentro de la sociedad.

Fortalecer la recaudacion de los ingresos propios, de forma sustentable y
sostenida, con la intencion de disminuir la dependencia de las transferencias
federales.

Participar activamente en el Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal (SNCF)
para dar seguimiento oportuno de los mecanismos de distribucién de los
recursos federales asignados al Estado.

Promover una coordinacién fiscal mas justa, que reconozca el esfuerzo
econdémico y fiscal de la Entidad.

Estrategias

Para lograr los objetivos anteriores, se plantean las siguientes estrategias:

Incrementar los programas que incentiven el cumplimiento voluntario del pago
de tributos estatales.

Difundir y promover el uso de plataformas y tramites digitales que faciliten el
cumplimiento de los contribuyentes.

Disefiar alternativas para identificar espacios fiscales y mejorar las herramientas
para combatir la evasién y elusién fiscal.



o Robustecer la recaudacién con la actualizacién y la regularizacién del padrén
de contribuyentes.

e Continuar con el fortalecimiento de las acciones coordinadas con los distintos
6rdenes de Gobierno, mediante la celebracion de convenios.

e Promover la adopcién de esquemas eficientes de colaboracién con instancias
locales y federales para mantener el intercambio de informacion orientada a
mejorar la eficiencia recaudatoria.

e Fortalecer los programas operativos en materia de vigilancia, fiscalizacion y
cobranza de contribuciones.

e Generar propuestas de alternativas y areas de oportunidad para fortalecer los
ingresos derivados de la colaboracién administrativa con las instancias
tributarias federales.

e Fortalecer el involucramiento de la SFyTGE en una interlocucion proactiva de
los diferentes comités que conforman el sistema de participaciones, en el marco
del SNCF.

Metas
Con las estrategias previas se pretende alcanzar las siguientes metas:

e Incrementar, en términos reales, los ingresos propios con relaciéon a lo
observado en 2023.

e Alcanzar la meta recaudatoria en materia de impuestos para el ejercicio 2024.

e Acortar la brecha entre el potencial recaudatorio contra la recaudacion efectiva
en los principales impuestos locales.

e Reducir el porcentaje de dependencia financiera del Estado respecto a los
ingresos federales.

e Acentuar la autonomia fiscal.



ll.2 Proyecciones de finanzas publicas

Las proyecciones de los ingresos presupuestarios del sector publico para los ejercicios
fiscales de 2024 a 2029, se presentan a continuacién, de conformidad con lo
establecido en la fraccién 11, del articulo 5 de la LDFEFM.

Proyecciones de Ingresos — LDFEFM
(Cifras nominales en pesos)

[ Concepto | 2024 | 2026 [ 2028 | 2027 2028 2029
1. Ing de Libre Disposicion (1sA+B+C+D+E+F+G+H+J+K+L) 95,421,559,382| 96,883,003,488| 102,290,761,652| 107,886,060,401| 113,843,871,718( 120,042,584,218
A.  Impuestos 21,190,196,334| 21,248,549,780| 22,433,156,430| 23,683,804,901 25,004,177,025 26,398,159,894
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0| 0|
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 [ [y
D. Derechos 2,547,518,369 2,687,364,959 2,831,135,562 2,982,696,486 3,142,473,442 3,251,444,654
E. Productos 380,474,098, 559,436,225 579,448,805 600,189,297 621,681,554 643,954,448
F. Aprovechamientos 7.205,919,180| 4,541,795,647 4,824,024,201 5,009,903,546 5.257,731,155 5,488,611,030
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Senvicios ] 0 1] 0 0 0
H. Participaciones 59,125,682,700| 62,421,939,511 65,901,962,638] 69,575,997,055 73,454 ,858,891 77,549.967,274
L. Incentivos Deri delaC ién Fiscal 4,971,768,701 5,424,817,366 5,721,053,016] 6,033,469,115 6,362,949,652 6,710,426,918
J.  Transferencias y Asignaciones 0 0 0 0 0 0
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Oftos ingresos de Libre Disposicion 0 0 [¢] 0 0 0
2T Federales Eti (2=A+B+C+D+E) 42,667,515,004| 44,155,060,784| 46,617,559,524| 49.216,480,468 51,960,307,700; 54,810,700,634
A. Aportaciones 32,804,257,549 34,633,094,908] 36,563,889,949 38,602,326,814] 40,754,406,533] 43,026,464,698|
B. Comvenios 9,637,051,390, 9.283,967,728 9,801,538,372 10,347,974,136 10,924,873,694 11,487 541,183
C. Fondos Distintos de Aportaciones 226,206,155 238,817,148 252,131,204 266,187,518 281,027,472 296,604,754
D. Ti ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0 0 4] 1] 0 0

Jubilaciones

E. Ofras Transf ias F Eti 0 0 0 0 0 0i
3. Ing s, dos de Fi (3=A) 17,968,318,143| 20,093,046,465 18,334,784,408| 17,696302230{ 15,519,717,553 14,273,851,698
g Derivados de Fir iamientos 17,958,318,143  20,093,946,465 18,334,784 ,408 17,696,302,230 15,519,717,653 14,273,851,698|
4. Total de Ing! P (4=1+243) 156,047,392,619| 161,133,719,737; 167,243,126,684| 174,706,851,098] 181,323,896,971| 189,127,118,550

Fuente. Elabora'do por la SFyTGE con estimaciones propias de mediano plazo.
Nota: *No se consideran ingresos extraordinarios para las proyecciones de los aprovechamientos durante el periodo
de 2025 a 2029.

lIl.3 Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas

De conformidad con lo dispuesto en la fraccion lll, del articulo 5 de la LDFEFM, a
continuacién se expone la descripcién de los principales riesgos relevantes para las
finanzas publicas del Estado de Nuevo Ledn, incluyendo la Deuda Contingente, asi
como diversas propuestas de accion para enfrentar tales riesgos.

Los CGPE 2024, resaltan para el préximo ejercicio fiscal los siguientes factores que
pueden afectar el desempefio de la economia nacional y en consecuencia incidir a la
baja en la dindamica estatal: conflictos geopoliticos que ocasionen una menor oferta de
insumos y una mayor volatilidad en los mercados financieros; menor dinamismo de la
actividad econémica en Estados Unidos, que afecte las remesas, el turismo y las
exportaciones manufactureras del pais; condiciones financieras restrictivas que
provoquen un periodo de estrés en los sectores bancario e inmobiliario; impacto del
cambio climatico, que genere presiones inflacionarias y repercuta en la capacidad
productiva; y, menores precios de materias primas junto con episodios prolongados de
apreciacion cambiaria que reduzcan los ingresos publicos.
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Ademas de los anteriores, el Estado se podria enfrentar a riesgos fiscales especificos
tales como contingencias o dafos suscitados por desastres naturales; brotes de
enfermedades endémicas o pandémicas; o, materializacion de pasivos contingentes:
desgaste de infraestructura publica, demandas laborales, sistemas de pensiones,
etcétera. Los cuales requieran destinar una gran cantidad de recursos publicos
adicionales con una fuerte presion en el gasto publico; asimismo, debe considerarse
el impacto que tendria en las finanzas publicas, una posible disminucién del Gasto
Federalizado, al constituir la mayor fuente de ingresos del Estado.

Adicional a lo anterior, de acuerdo con lo estipulado en la LDFEFM, se define a la
Deuda Contingente como cualquier financiamiento sin fuente o garantia de pago
definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades
Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de
participacion estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales y, por los propios
Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de
participacion municipal mayoritaria. Por lo tanto, con base en la definicion anterior, se
determina que actualmente el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn no tiene registrada
Deuda Contingente.

Por otro lado, desde el ejercicio 2019 el Estado envia remanentes del FGP al
Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administraciéon y Fuente de Pago No. 78465 del
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey a través de un contrato de mandato
irrevocable, lo anterior, como fuente alterna de pago en caso de presentarse algun
incumplimiento por parte de dicho organismo. De igual manera, el Estado ha brindado
una garantia liquida, bajo el esquema de subrogacién, mediante el envio de
remanentes del FGP al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
No. 5899 a través del cual se administra la deuda correspondiente a la Linea de Crédito
Global Municipal.

Por altimo, con la finalidad de mitigar los principales riesgos enlistados previamente,
se proponen diversas lineas de accién: identificar y explorar nuevas fuentes de
ingresos que puedan ser aprovechadas, incluyendo el establecimiento de alianzas
publico-privadas, la atracciéon de inversiones, la promocion del turismo y la
diversificacion de la economia; implementar politicas de gestion de riesgos robustas,
como la diversificaciéon de carteras de inversiones y fuentes de financiamiento;
incentivar la creacién de reservas estratégicas de insumos y materias primas, para
hacer frente a situaciones de escasez; establecer provisiones financieras para hacer
frente a los pasivos contingentes; asi como realizar una revisién exhaustiva del
presupuesto para reflejar la nueva realidad ante el nuevo entorno y necesidades del
Estado.
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lil.4 Resultados de las finanzas publicas

En este apartado se muestran los ingresos presupuestarios del sector publico de los
ultimos cinco ejercicios fiscales, asi como el ejercicio fiscal en cuestion, con el fin de
dar cumplimiento a la fraccion IV, del articulo 5 de la LDFEFM.

Resultados de Ingresos - LDFEFM
(Cifras nominales en pesos)

{ Concepto [ 2008 [ 2009 | 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 |
1. Ing de Libre Disposicién (1sA+B+C+D+E+F+G+H+H-+K+L) 56,145372,974] 61,333,248,798| 61,674,120409( 68,917,537,904 87,080,886,933] 101,857,126,153
A. Impuestos 9,938,556,115, 10,579,176,530 10,199,477,056| 11,879,470537 14,986,814,633 18,548,415,940
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0| o
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 [ 0f 0
D. Derechos 4,268,883,636 4,977.691,611 4,700,908,361 5,859,180,802 7,766,407,524 8,954,734,235
E. Productos 363,595,475 356,914,535 188,592,523 143,312,903 336,736,050 521,553,926
F. Aprovechamientos 2,314,111,045 3,481,590,080 2,811,789.215 3,828,803,580 9,027,817,208 7,901,647,050
G. Ingresos por Ventas de Bienas y Prestacion de Servicios 0 [o] 0 v} 0 0
H. Participaciones 35,797.859,669| 38,043,161,951 40,754,718,629] 43,367,827,509] 49,804,472744 59,088,857,450|
. incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 3,462,367,034 3,894,714,080 3,018,634,704 3,838,942574 5,158,638,775 6,841,917,654
J.  Transferencias y Asignaciones 0 0 0 0 0 0
K. Convenios 0 0 0 0 0 o]
L. Oros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
2. T F Eth (2nA+B+C+D+E) 34238,671,106| 36,710,662,498 355644,141,6588] 35532,925,875| 38,765430,739| 40,662,477,443
A. Aportaciones 23,066.754 371 24,813,404 ,902| 25,565,776,664 26,179,812,007| 29,101,063,924 30,709,054,745|
B. Corvenios 10,907,773,027 9,902,618,653 9,750,934,726 9,167,117,434 9,391,680,321 9,730,613,556
C. Fondos Distintos de Aportaciones 170,027,744 174,638,059 175,150,406 185,996,234 226,397,258 222,809,142
b Imua clorms » Asignaciones, Subsidios y y Persiones y 94115963  1,620,000,883 52,279,800 0 46,289,236 0
E. Otas Trar ias Federales Etiq ] 1] 0 0 0 0
3. Ing D de Fi (3=A) 17,8084,525,747| 65,440,000,000| 10,533,941,440| 10,069,612,212| 26,465,002,685| 40,887,997,655
A. ing Derivados de F 17,884,525,747 5,440,000,000 10,533,941.440| 10,059,512212| 28,465,002,685{ 40,887,997,655
4. Total de Resultados de Ingresos (4=142+3) 108,268,569,825| 103,483,911,206| 107,752,203,615( 114,500,975,791| 154,311,320,358] 183,407,601,262

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con informacion a Cuenta Publica de 2018 a 2022 y, para el caso de 2023,
corresponde a una estimacion propia.

lIL5 Estudio actuarial de las pensiones

En cumplimiento con la fraccion V, del articulo 5 de la LDFEFM, en el Anexo C.2.11
Estudio Actuarial de las Pensiones de los Trabajadores (Formato 8) (LDFEFM) del
Anexo “C” Egresos, de la Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leén para
el Ejercicio Fiscal 2024, se detallan los resultados del Estudio Actuarial 2021.

Es preciso indicar que en los datos expuestos en el presente estudio, se destaca que
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo
Ledén (ISSSTELEON), tiene un total de 67,371 afiliados, de los cuales 47,027 son
trabajadores activos con una edad promedio de 43 aros; el resto de los afiliados
corresponde a 20,344 pensionados y jubilados, con una edad promedio de 67 afos,
mismos que reciben una pensiéon promedio de 20,052 pesos mensuales.
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Adicionalmente, se incluye el valor presente de las obligaciones y contribuciones
asociadas a los sueldos futuros, asi como de las aportaciones futuras y el déficit o
superavit actuarial.

IV. Financiamiento Publico

Dentro de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, se
ubica el asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas a través de una
administraciéon ordenada y eficiente de los recursos publicos, a través de la
optimizacion del manejo del financiamiento de la deuda actual.

Conforme a lo anterior, durante el ejercicio 2023 el Estado conservo la calidad
crediticia respecto al ejercicio anterior con todas las agencias calificadoras que han
brindado histéricamente dicho servicio, y las cuales se encuentran avaladas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Asimismo, logro una mejora en la
perspectiva de calificacion crediticia emitida por la agencia calificadora de Standard
and Poor’s (S&P), la cual paso de estable a positiva.

Evolucion de la calificacion y perspectiva — Emisor

Calificadora 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Moody's de México A A A(-) A- A- A-
Fitch Ratings A- (+) A+ A+ () A A A
S&P Gilobal A- (+) A A A () A A+)
HR Ratings A A A A+ A+ A+
PCR Verum NA NA NA A+ AA- AA-

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con datos publicados por las agencias calificadoras.

Es importante destacar que el Estado de Nuevo Ledn ha mantenido sus calificaciones
quirografarias emitidas por distintas agencias calificadoras, lo cual brinda confianza
ante la banca comercial y la banca de desarrolio para la contratacién de financiamiento
destinado tanto a inversién publica productiva, como para refinanciamiento y/o
reestructura.

Conforme a lo anterior, durante el ejercicio 2023 se contrataron 4,680 millones de
pesos de deuda adicional, formalizados a través de tres contratos de crédito, de los
cuales dos requirieron la contrataciéon de dos calificaciones y el restante solo solicité
una. De las 5 calificaciones nuevas requeridas este afo, se han emitido tres
calificaciones las cuales dos obtuvieron la calificacion maxima de AAA y solo una
obtuvo el AA+, que es la segunda calificacion mas alta. Todas las calificaciones
crediticias, tanto las quirografarias como las de los créditos individuales son publicas
y pueden ser consultadas en el portal de cada una de las agencias calificadoras:
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o https://www.hrratings.com/pdf/Reporte_Nuevo_Leon_Banobras_1300m_lInicial
_2023.pdf
https://pcrverum.mx/wp-content/uploads/2023/07/ComPrensa_1374.pdf
https://pcrverum.mx/wp-content/uploads/2023/06/ComPrensa_1337.pdf
https://pcrverum.mx/wp-content/uploads/2023/10/ComPrensa_1443.pdf
https://www.hrratings.com/pdf/Reporte_Nuevo_LeAn_Banobras_P1380.0m_Ini
cial_2023.pdf

Asimismo, en febrero de 2023 se concluy6 la tercera etapa del refinanciamiento por
14,085 millones de pesos mediante la cual se logré mejorar notablemente las
condiciones financieras de 10 de los créditos que conformaban la Deuda del Estado,
obteniendo una disminucién de la sobretasa promedio ponderada de los créditos
refinanciados de 88 puntos base a 45 puntos base y la liberacién de afectacion del
5.14 puntos porcentuales del Fondo General de Participaciones (FGP). De igual
manera, en octubre de 2023 se realizé la cuarta etapa de refinanciamiento de 17
créditos que sumaban a un monto de 18,193 millones de pesos lo cual implico un
decremento en la afectacion del Fondo General de Participaciones de 6.06% y del
24.70% del Impuesto sobre Néminas (ISN), asi como una reduccién en la sobretasa
promedio ponderada de 0.52% a 0.46%. En conjunto, ambas etapas generaron una
liberacion de flujo de 1,755 millones de pesos en la presente administracion, asi como
la liberacion de reservas, ahorro en costos de calificaciones crediticias y disminucion
administrativa y operativa. Es relevante mencionar que todos los procesos de
refinanciamiento realizados no implicaron ningun pago o cargo de comision por pago
anticipado o por disposicion.

Mediante la conclusion de las cuatro etapas del proceso de refinanciamiento realizadas
durante el ejercicio 2022 y 2023, se logré una liberacién de flujo por un total de 7,008
millones de pesos, la disminucién de 35 a 12 contratos de crédito, asi como la
disminucion de la sobretasa promedio ponderada de 0.68% a 0.49% vy liberacion del
21.58% del FGP y del 30.74% del ISN. Lo anterior contribuye a aumentar la capacidad
del Estado para la contratacion de financiamiento, lo cual en su conjunto con la mejora
en los ingresos de libre disposicion coadyuvé a mejorar los indicadores del sistema de
alertas, alcanzando el resultado de “endeudamiento sostenible” para el cierre de
Cuenta Publica 2022, generando un aumento en el Techo de Financiamiento Neto del
Estado para el 2024 de 5% al 15% de los Ingresos de Libre Disposicion.

De esta manera, el Estado podra acceder a mas financiamiento con mejores
condiciones financieras y cuyo destino sea Inversion Publica Productiva,
contribuyendo a la ejecucion de los proyectos estratégicos en materia de Movilidad,
Seguridad, Educacién, entre otros, como parte de lo establecido en el PED 2022-2027.
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Derivado de los resultados obtenidos en el Sistema de Alertas de Cuenta Publica 2022,
se propone para la presente Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn
para el Ejercicio Fiscal 2024 un monto de financiamiento de 12,970 millones de pesos
para destinarse a Inversion Publica Productiva para continuar con la ejecucion de
obras el proceso como la construccién de la Linea 4, 5 y 6 del Metro, la carretera
Interserrana, la carretera Gloria Colombia, el SINTRAM, entre otros proyectos
relacionados con el sector de movilidad, el cual se encuentra dentro del Techo de
Financiamiento Neto del 15% de los Ingresos de Libre Disposicién (ILD) al que tiene
acceso el Estado, de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Asimismo, a fin de seguir liberando afectaciones de ingresos locales, participaciones
y aportaciones federales se propone realizar una quinta etapa de refinanciamiento por
5,948 millones de pesos y con ello liberar recursos para la obtencién de un
financiamiento por hasta 1,500 millones de pesos destinado a obras de movilidad,
destinando como fuente de pago el 25 por ciento del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

Por otra parte, desde el inicio de la presente administracién, el Gobierno del Estado
implementé el Plan Maestro para Garantizar el Agua en Nuevo Ledn hasta el 2050 y
derivado de la severa crisis por sequia registrada el afo pasado, asi como el gran
crecimiento poblacional y la llegada de nuevas empresas a la Entidad, se propone la
obtencion de financiamiento por 1,660 mdp a través de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey |.P.D. (SADM), para concretar el proyecto de la Presa La Libertad y
continuar con la ejecucion diversos proyectos prioritarios para fortalecer y garantizar
el suministro de agua en la poblacién. Es importante mencionar que dicho monto se
encuentra dentro del Techo de Financiamiento Neto del organismo, el cual se ubica en
15% de los Ingresos de Libre Disposicion ya que se ubica en “endeudamiento”
sostenible conforme al resultado obtenido de la Cuenta Publica 2022, el cual es
aplicativo para el ejercicio 2024.

Por ultimo, a fin de buscar mejores condiciones financieras para los diversos
organismos que mantienen deuda en el Estado, lo cual contempla la disminucion de
sobretasas, liberacion de flujo y disminucion de afectaciones, se propone el
refinanciamiento de la deuda vigente por parte de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey |.P.D. (SADM) por 5,100 millones de pesos, Red Estatal de Autopistas
(REA) por 17,830 millones de pesos; Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey con
- 1,355 millones de pesos, asi como finalizar el proceso de refinanciamiento créditos
con banca comercial del Instituto de Control Vehicular por 1,422 millones de pesos.
Cabe destacar que dichas operaciones no implican un mayor endeudamiento, sino
solo la mejora de condiciones de los créditos actuales, por lo que no se requiere un
Techo de Financiamiento Neto disponible para dichos organismos.
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V. Otras Medidas

En 2022, los ingresos propios representaron el 25.5% de los recursos estatales totales
(sin incluir financiamiento), en consecuencia, Nuevo Ledn ocupa el primer lugar de las
Entidades Federativas que mayores ingresos propios genera, igualmente el primer
lugar en términos per capita, reiterando el esfuerzo recaudatorio del Estado y la menor
dependencia de los recursos transferidos por la Federacion en comparacion con otras
entidades del pais. Sin embargo, aun tiene una alta dependencia de las transferencias
federales, de acuerdo con las Estadisticas de Finanzas Publicas Estatales y
Municipales de 2022 (sin incluir a la Ciudad de México).

Conforme lo anterior, y ante la necesidad de fortalecer los ingresos propios del Estado,
se exploraron nuevas fuentes de recaudacién, asi como adecuaciones a los
gravamenes actuales.

No obstante, el Paquete Fiscal 2024 no contempla implementar nuevos impuestos, en
contraste se realizaran acciones administrativas que permitiran fortalecer los ingresos
tributarios, tales como actos de fiscalizacion, cobranza y eficiencia recaudatoria
aplicable a algunas de las contribuciones ya existentes.

Por lo anteriormente expuesto, se somete a consideracién de ese H. Congreso del
Estado de Nuevo Ledn la siguiente Iniciativa de:

DECRETO NUM...

ARTICULO UNICO. Se expide la Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Leén para el
ejercicio fiscal 2024, en los siguientes términos:

LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2024

ARTICULO 1. En el ejercicio fiscal del afio 2024 la Hacienda Publica del Estado de
Nuevo Ledn percibira sin incluir remanentes, los ingresos estimados en pesos que a
continuacion se enumeran:

1 Impuestos $ 21,190,196,334
11 Impuestos sobre los ingresos $ 432,419,553
1101 Impuesto por obtencion de premios $ 432,419,553

12 Impuestos sobre el patrimonio $ 0
1201 Impuesto sobre tenencia $ 0
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13

14
15

16

17
18
19

Impuestos sobre la produccion, el consumo y las
transacciones

1301 Impuesto sobre hospedaje

1302 Impuesto sobre transmisién de propiedad de
vehiculos de motor

Impuesto a las erogaciones en juegos con
apuestas

Impuesto por la realizacién de juegos con
apuestas y sorteos

Impuesto a las tarifas efectivamente cobradas
por las empresas de redes de transporte
Impuestos al comercio exterior

Impuestos sobre ndminas y asimilables
1501 Impuesto sobre néminas
Impuestos ecoldgicos

1601 Impuesto Ambiental por Contaminacién en la
Extraccion de Materiales Pétreos

Impuesto por la Emisién de Contaminantes a la
Atmésfera

Impuesto por la Emisiéon de Contaminantes en
el Agua

Impuesto por la Emisién de Contaminantes en
el Subsuelo y/o Suelo

Accesorios de impuestos

Otros impuestos

Impuestos no comprendidos en la Ley de
Ingresos vigente, causados en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

1303
1304

1305

1602
1603

1604

2 Cuotas y aportaciones de seguridad social

21
22
23
24

25

Aportaciones para fondos de vivienda
Cuotas para la seguridad social
Cuotas de ahorro para el retiro

Otras cuotas y aportaciones para la seguridad
social

Accesorios de cuotas y aportaciones de
seguridad social

3 Contribuciones de mejoras

31

Contribuciones de mejoras por obras publicas

<N Hh & « 4 DL AhAP & & ©¥ O h w0

@ o @B

1,622,007,573

209,519,589
352,530,692

783,479,627
145,039,865
131,437,800

0
16,322,638,441
16,322,638,441

2,733,019,045
730,084,153

123,588
2,002,721,309
89,995

80,111,722
0
0
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39 Contribuciones de mejoras no comprendidas en
la Ley de Ingresos vigente, causadas en
ejercicios fiscales anteriores pendientes de
liquidacion o pago

4 Derechos

41 Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o
explotacion de bienes de dominio publico
42 Derechos a los hidrocarburos

43 Derechos por prestacion de servicios

4301
4302
4303
4304
4305
4306
4307
4308

4309
4310

Derechos servicios Direccion de Acreditacion,
Certificacion y Control Escolar

Derechos servicios Direcciéon de Catastro
Derechos servicios Secretaria de Medio
Ambiente y Secretaria de Movilidad y
Planeaciéon Urbana

Derechos servicios Direccién Registro Civil
Derechos servicios Direcciéon Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio

Derechos servicios varios Secretaria General
de Gobierno

Derechos servicios Instituto de Control
Vehicular

Derechos servicios Instituto de Movilidad y
Accesibilidad del Estado de Nuevo Leén
Derechos servicios varias Secretarias
Derechos por los Servicios de Supervision,
Control y Expediciéon de Constancias de
Ingresos a la Base de Datos de Maquinas de
Juegos y Apuestas

44 Otros derechos
45 Accesorios de derechos

49 Derechos no comprendidos en la Ley de Ingresos
vigente, causados en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

5 Productos

51 Productos

5101
5102

Productos H. Tribunal Superior de Justicia
Rectoria de la Academia Estatal de Seguridad
Publica
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2,547,518,369
0

0
2,547,518,369
33,903,024

257,702,188
169,370,312
274,247,858
1,335,223,554
69,512,742

0

0

263,305,537
144,253,153
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380,474,098
380,474,098
3,490,678

0
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52
59

5103 Productos Direccién de Relaciones Federales
Consulares y Atencién al Migrante

5104 Productos Direccién de TV Estatal y Radio

5105 Direccion de Recaudacion

5106 Productos Direccién de Patrimonio

5107 Productos Direccion de Contabilidad y Cuenta
Publica

5108 Productos varios Secretaria General de
Gobierno

Productos de capital

Productos no comprendidos en la Ley de

Ingresos vigente, causados en ejercicios fiscales

anteriores pendientes de liquidacion o pago

6 Aprovechamientos

61

62

63
69

7 Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y

Aprovechamientos

6101 Muitas

6102 Otros aprovechamientos

Aprovechamientos patrimoniales

6201 Direccion de Patrimonio

6202 Venta de Bienes Inmuebles

6203 Venta de Bienes Muebles

Accesorios de aprovechamientos
Aprovechamientos no comprendidos en la Ley de
Ingresos vigente, causados en ejercicios fiscales
anteriores pendientes de liquidacion o pago

otros ingresos

71

72

73

74

Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de instituciones publicas de seguridad
social

Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de empresas productivas del estado
Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de entidades paraestatales y
fideicomisos no empresariales y no financieros
Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de entidades paraestatales
empresariales no financieras con participacion
estatal mayoritaria
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0
27,123,986
349,859,334

100

0
0

7,205,919,180
7,205,919,180
50,807,400
7,155,111,779
0
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75

76

77

78

79

Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de entidades paraestatales
empresariales financieras monetarias con
participacion estatal mayoritaria

Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de entidades paraestatales
empresariales financieras no monetarias con
participacién estatal mayoritaria

Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de fideicomisos financieros publicos
con participacion estatal mayoritaria

Ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios de los poderes legislativo y judicial, y
de los érganos auténomos

Otros ingresos

8 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones

81

82

Participaciones
8101 Fondo General de Participaciones
8102 Fondo de Fomento Municipal
8103 Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion
8104 Fondo de Extraccién de Hidrocarburos
8105 Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios
8106 Gasolinas y Diésel
8107 Fondo del Impuesto sobre la Renta
8108 Otras Participaciones
Aportaciones
8201 Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
Fondo de Aportaciones para la Némina
001 Educativa y Gasto Operativo, Servicios
Personales

Fondo de Aportaciones para la Némina
002 Educativa y Gasto Operativo, Otros de
Gasto Corriente

A 4

$
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0
106,764,966,495

59,125,682,700
45,603,454,971
1,847,586,927
2,555,798,477
0
1,426,148,434

1,640,455,282
6,052,238,609
0
32,804,257,549
18,702,961,606

17,480,120,697
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Fondo de Aportaciones para la Nomina $ 1,222,840,909
003 Educativa y Gasto Operativo, Gastos de

Operacion
Fondo de Aportaciones para la Némina $ , 0
004 Educativa y Gasto Operativo, Fondo de
Compensacion
8202 Fondo de Aportaciones para los Servicios de $ 3,777,124,683
Salud
8203 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura  $ 1,302,252,179
Social
Fondo de Aportaciones para la $ 157,851,869
001 |nfraestructura Social Estatal
002 Fondo de Aportaciones para la $ 1,144,400,310
Infraestructura Social Municipal
8204 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento  $ 5,403,907,483
de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal
8205 Fondo de Aportaciones Multiples $ 1,151,914,257
Fondo de Aportaciones Multiples, $ 476,527,496
001 Asistencia Social
Fondo de Aportaciones Multiples, $ 505,419,813
002 Infraestructura Educativa Basica
Fondo de Aportaciones Mdltiples, $ 41,054,055
003 |hfraestructura Educativa Media Superior
004 Fondo de Aportaciones Multiples, $ 128,912,893
Infraestructura Educativa Superior
8206 Fondo de Aportaciones para la Educacion $ 296,450,677
Tecnoldgica y de Adultos
Fondo de Aportaciones para la Educacién  $ 296,450,677
001 Tecnoldgica y de Adultos, Educacion
Tecnoldgica
Fondo de Aportaciones para la Educaciéon  $ 0
002 Tecnolégica y de Adultos, Educacion de
Adultos
8207 Fondo de Aportaciones para la Seguridad $ 323,423,900

Publica de los Estados y del Distrito Federal
8208 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento  $ 1,846,222,764
de las Entidades Federativas
83 Convenios $ 9,637,051,390
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8301 Convenios de Proteccion Social en Salud
8302 Convenios de Descentralizacion
8303 Convenios de Reasignacion
8304 Otros Convenios y Subsidios
84 Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
8401 Tenencia o Uso de Vehiculos
8402 Fondo de Compensacion ISAN
v 8403 Impuesto sobre Automoéviles Nuevos
8404 Fondo de Compensacién de REPECOS-
Intermedios
8405 Otros Incentivos Econémicos
85 Fondos Distintos de Aportaciones
8501 Fondo para Entidr_:tdes Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos
8502 Fondo para el Des:a_rrpllo R-egional Sustentable
de Estados y Municipios Mineros
9 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
91 Transferencias y Asignaciones
92 Transferencias al resto del sector publico
93 Subsidios y Subvenciones
94 Ayudas Sociales
95 Pensiones y Jubilaciones
96 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Analogos
97 Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo
para la Estabilizacion y el Desarrollo
0 Ingresos derivados de financiamientos
01 Endeudamiento Interno
02 Endeudamiento Externo
03 Financiamiento Interno
0301 Financiamiento interno Bruto de Largo Plazo
0302 Financiamiento interno Bruto de Corto Plazo
Subtotal de ingresos autorizados en Ley antes de
Remanentes
Remanentes
Total de Ingresos
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1,557,638,418
0

0
8,079,412,971
4,971,768,701
0

235,619,356
1,523,409,681
24,678,902

3,188,060,762
226,206,155
226,206,155

0

0
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0

14,240,000,000
0

0
14,240,000,000
12,970,000,000
1,270,000,000
152,329,074,476

3,718,318,143
156,047,392,619
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ARTICULO 2. Una vez realizado el analisis de la capacidad de pago del Estado de
Nuevo Ledn, del destino de los recursos a obtenerse y de los recursos a otorgarse
como fuente de pago, se autoriza al Ejecutivo del Estado para que por conducto de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado obtenga, mediante una o mas
operaciones de financiamiento a través de financiamiento bancario o emisiones
bursétiles un monto de hasta $12,970,000,000.00 (doce mil novecientos setenta
millones de pesos 00/100 M.N.), mas los gastos y costos relacionados con la
contrataciéon de dichos financiamientos, de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, correspondientes
a comisiones, primas por contratacién de operaciones de cobertura de tasas de interés
o derivados, y demas gastos relativos a la celebracién, obtencién y disposicion de los
financiamientos, mas los recursos necesarios para la constitucion de fondos de
reservas. Los recursos de los financiamientos deberan ser destinados a los rubros y/o
proyectos o programas de Inversién Publica Productiva que en seguida se senhalan, y
previstos en el Presupuesto de Egresos del Estado de Nuevo Leén para el Ejercicio
Fiscal 2024.

Rubro Importe

6000 Inversion publica 12,970,000,000.00
6100 Obra publica en bienes de dominio publico 7,008,744,457.87
615 Construccion de vias de comunicacion 5,659,864,799.36
617 Instalaciones y equipamiento en construcciones 1,348,879,658.51
6200 Obra piublica en bienes propios 5,961,255,542.13
622 Edificaciéon no habitacional 235,000,000.00
626 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 5,726,255,542.13

Inversién Publica Productiva 12,970,000,000.00

El plazo maximo de las operaciones de crédito, autorizadas a través del sistema
bancario, no excedera de 25 (veinticinco) afos contados a partir de la contratacion de
los contratos respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital
y/o intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado.

De igual manera, se autoriza al Ejecutivo del Estado por conducto de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, previo andlisis de capacidad de pago, del
destino y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer total o
parcialmente el monto anterior, mediante la emisién de valores y la colocacion de estos
a través del mercado bursatil, los cuales unicamente podran ser adquiridos por
personas fisicas y/o juridico colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la
prohibicién de su venta a extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables. Para
tales efectos, los financiamientos burséatiles seran pagaderos en pesos, dentro del
territorio nacional.
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Los recursos que se obtengan por la emision o colocacién de los certificados bursatiles
se destinaran exclusivamente a Inversion Ptblica Productiva, a los rubros sefalados
en este mismo articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) afios
contados a partir de la suscripcién del Titulo de Colocacién o de que se realice la
colocacion del referido titulo, autorizando un plazo de gracia para el pago de capital,
cupon y/o intereses de hasta 60 meses.

El fiduciario del fideicomiso emisor y/o el Gobierno del Estado a través de la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado podra llevar a cabo una o varias emisiones
de valores, al amparo de programas de colocacién en términos de lo previsto por la
Ley del Mercado de Valores. Las obligaciones que contraiga el fiduciario y/o el
Gobiemno del Estado podran tener diferentes caracteristicas en cuanto a monto, tasa,
plazo, entre otros, siempre que la suma total de las mismas no exceda el monto
autorizado ni tengan un plazo de vencimiento superior a 30 (treinta afios), contados a
partir de la fecha de emision o cruce. Esto con el fin de autorizar la contratacion de los
participantes necesarios para llevar a cabo la emision conforme a la Ley aplicable.

Para efecto de llevar a cabo la emision y colocacion de valores referida en el parrafo
anterior, se autoriza la afectacion del porcentaje necesario y suficiente de los derechos
y/o ingresos propios presentes y futuros del Estado, al fideicomiso irrevocable de
administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el
efecto se constituya o bien, mediante la inscripcion de las operaciones autorizadas a
los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones juridicas y financieras que se requieran
para ejercer la presente autorizacion.

Asimismo, como fuente de pago del cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones que asuma directamente el Estado, se autoriza la afectacion del
porcentaje necesario y suficiente de las participaciones presentes y futuras que en
ingresos federales le correspondan del Fondo General de Participaciones, de los
ingresos a que se refiere el articulo 4°-A, fraccién |, de la Ley de Coordinacion Fiscal,
y/o el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas ,
en términos del articulo 50 de la Ley de Coordinacién Fiscal, y/o de los ingresos propios
del Estado, al fideicomiso irrevocable de administracion y/o fuente de pago que, como
mecanismo de fuente de pago, para el efecto se constituya o bien, mediante la
inscripcion de las operaciones autorizadas a los fideicomisos irrevocables de
administracién y fuente de pago previamente constituidos, autorizandose las
adecuaciones juridicas y financieras que se requieran para ejercer la presente
autorizacion.
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Al servicio de los créditos o emision y colocacion de valores que se contraigan con
base en la presente autorizacion, el Poder Ejecutivo del Estado por conducto de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado podra contraer uno o mas
instrumentos de coberturas de tasa de interés, siempre que se acredite la mejora en
las condiciones crediticias o de sostenibilidad financiera del financiamiento bajo las
mejores condiciones de mercado, operaciones de cobertura de tasa de interés, a la
cual se podran afectar como fuente de pago los ingresos previstos en el parrafo
anterior, hasta por un plazo de 10 (diez) afios.

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacion, disposicion y/o
instrumentacion de las operaciones de financiamiento autorizadas en este articulo, no
podran exceder el 0.15% (cero punto quince por ciento) del monto de los
financiamientos contratados incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de
Pago y se deberan contratar y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos
de fuente de pago constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos.

El Ejecutivo del Estado esta facultado para realizar los ajustes y las modificaciones
que estime necesarias, en los rubros y/o proyectos o programas de inversion publica
productiva que se sefialan en este articulo, de acuerdo al clasificador por objeto de
gasto emitido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, siempre que estén
previstos en el Presupuesto de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio
Fiscal 2024 y/o 2025 y que sean destinados estrictamente a proyectos de inversion
publica productiva, debiendo el Ejecutivo informar al Congreso del Estado, sobre los
ajustes efectuados conforme a esta Ley, al presentar los Informes trimestrales de
Avance de Gestién Financiera y/o la Cuenta Publica, relativos al ejercicio 2024 y/o
2025.

Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o
2025.

ARTICULO 3. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, fraccion | y 31 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el
Ejecutivo del Estado, a través de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, podra contratar obligaciones de corto plazo a través del sistema bancario,
equivalentes al 6% (seis por ciento) del total de los ingresos previstos en la presente
Ley de Ingresos, sin incluir financiamiento, cuyo destino sera a cubrir necesidades
urgentes de liquidez del Estado.
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ARTICULO 4. Una vez realizado el anélisis de la capacidad de pago del Estado del
destino de los recursos a obtenerse y de los recursos a otorgarse como fuente de pago,
se autoriza al Ejecutivo del Estado para que por conducto de la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado obtenga mediante una o mas operaciones de
financiamiento un monto de hasta $1,500,000,000.00 (mil quinientos millones de pesos
00/100 M.N.), mas los gastos o accesorios financieros correspondientes a comisiones,
primas por contratacion de operaciones de cobertura o derivados, constitucion de
reservas, gastos, accesorios financieros y demas relativos a la celebracion, obtencion
y disposiciéon de los financiamientos, destinado a inversiones publicas productivas a
que se refiere el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Rubro Importe
6000 Inversion publica 1,500,000,000.00
6100 Obra publica en bienes de dominio ptblico 752,151,340.00
615 Construccion de vias de comunicacién 752,151,340.00
6200 Obra publica en bienes propios 747,848,660.00
626 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 747,848,660.00
Inversion Puablica Productiva 1,500,000,000.00

El plazo para cubrir las operaciones de crédito autorizadas no excedera de 25
(veinticinco) afios contados a partir de su formalizacién, autorizandose un periodo de
gracia para el pago de capital y/o intereses de hasta 12 meses a partir de su
disposicion.

Asi mismo, como fuente de pago y/o garantia del cumplimiento de todas y cada una
de las obligaciones que asuma directamente el Estado, se autoriza la afectacion de
hasta el 25% (veinticinco por ciento) del derecho y los ingresos que le correspondan
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas (en lo
sucesivo FAFEF), en términos de lo establecido en el Articulo 50 de la Ley de
Coordinaciéon Fiscal; los cuales podran remitirse al fideicomiso irrevocable de
administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo y/o fuente de pago, se
constituya o bien, mediante la inscripcion de las operaciones autorizadas a los
fideicomisos irrevocables de administracion y/o fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones juridicas y financieras que se requieran
para ejercer la presente autorizacion.

Para los ejercicios fiscales subsecuentes, el Gobierno del Estado podra destinar al
servicio de la deuda derivada del o de los financiamientos que contrate y disponga con
base en lo que se autoriza en este Articulo, la cantidad que resulte mayor entre aplicar
el 25% (veinticinco por ciento) a los ingresos del FAFEF que le correspondan durante
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el ejercicio fiscal que se encuentre transcurriendo, o a los ingresos del FAFEF que le
correspondan en el afio en que el o los financiamientos hayan sido contratados,
mientras éstos se encuentren vigentes.

Al servicio de los créditos que se contraigan con base en la presente autorizacion, el
Gobierno del Estado por conducto de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado podra contraer una o mas garantias de pago oportuno, instrumentos de
coberturas y/o adherirse al esquema de deuda estatal garantizada que instrumente el
Gobierno Federal, para las operaciones de garantia o cobertura se podran afectar
como fuente de pago los ingresos previstos en el parrafo anterior.

Se autoriza la celebracién de las adecuaciones juridicas, financieras y convenios a las
operaciones de crédito y mecanismos de fuente de pago previamente celebrados, que
resulten necesarios para la adquisicién y disposicién del monto de financiamiento
autorizado, asi como en su caso, la celebracion del convenio a que se refiere el articulo
34 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacién, disposicién y/o
instrumentacioén de las operaciones de financiamiento autorizadas en este articulo, no
podran exceder el 0.15% (cero punto quince por ciento) del monto de los
financiamientos contratados incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de
Pago y se deberan contratar y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos
de fuente de pago constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos.

El Ejecutivo del Estado esta facultado para realizar los ajustes y las modificaciones
que estime necesarias, en los rubros y/o proyectos o programas de inversién publica
productiva que se sefalan en este articulo, de acuerdo al clasificador por objeto de
gasto emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, siempre que estén
previstos en el Presupuesto de Egresos del Estado de Nuevo Leén para el Ejercicio
Fiscal 2024 y/o 2025 y que sean destinados estrictamente a proyectos de inversion
publica productiva, debiendo el Ejecutivo informar al Congreso del Estado, sobre los
ajustes efectuados conforme a esta Ley, al presentar los Informes trimestrales de
Avance de Gestion Financiera y/o la Cuenta Publica, relativos al ejercicio 2024 y/o
2025.
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Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o
2025, autorizandose al Gobierno del Estado el ajuste en su presupuesto de ingresos y
egresos del ejercicio en que se formalicen.

ARTICULO 5. Una vez realizado el andlisis de la capacidad de pago del Estado, del
destino de los recursos a obtenerse, y de la fuente de pago a otorgarse, se autoriza al
Poder Ejecutivo del Estado, para que a través de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado contrate financiamiento a través del sistema bancario o emisiones
bursatiles hasta por el monto de $5,947,718,862.06 (cinco mil novecientos cuarenta y
siete millones setecientos dieciocho mil ochocientos sesenta y dos pesos 06/100
M.N.), mas los gastos y costos relacionados con la contratacién de dichos
financiamientos, de acuerdo a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, correspondientes a comisiones, primas por
contratacion de operaciones de cobertura de tasas de interés o derivados, y demas
gastos relativos a la celebracion, obtencién y disposicién de los financiamientos, asi
como los recursos que sean necesarios para la constitucion de fondos de reservas.
Para tales efectos los créditos liquidaran los siguientes financiamientos:

Acreedor CI?ve_ Regis-tro Ti_po d_e’ Fecha d.e' Monto Original Saldo al
Publico Unico | Obligaciéon | Contratacion Contratado 30-sep-23
Banobras 476/2011 Crédito Simple | 25-ago-11 360,760,000.00| 270,044,667.19
Banobras | A19-1219023 | Crédito Simple 04-oct-19 800,000,000.00 774,291,764.96
Banobras | A19-1219022 | Crédito Simple | 04-oct-19 700,000,000.00 677,189,692.58
BBVA P19-0422015 | Crédito Simple | 18-mar-22 750,000,000.00| 746,059,127.94
BBVA P19-0422016 | Crédito Simple | 18-mar-22 |1,000,000,000.00| 994,745,503.93
Azteca P19-0622021 | Crédito Simple | 18-abr-22 500,000,000.00| 497,762,771.60
Banorte P19-0622022 | Crédito Simple | 18-abr-22 250,000,000.00| 248,881,390.00
BBVA P19-1022039 | Crédito Simple | 18-ago-22 |1,500,000,000.00| 1,498,917,192.98
Azteca P19-1022042 | Crédito Simple | 22-sep-22 240,000,000.00| 239,826,750.88
Total 5,947,718,862.06

Fuente: Elaboracién con datos del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, visible en la
liga: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Registro_Publico_Unico

El plazo maximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario sera
de hasta 25 (veinticinco) afios contados a partir de la contratacion de los contratos
respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses
de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado. El destino del financiamiento sera
Unica y exclusivamente el refinanciamiento de los créditos sefialados en la tabla a que
se refiere este articulo.
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De igual manera, se autoriza al Ejecutivo del Estado por conducto de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, previo analisis de capacidad de pago, del
destino y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer el monto anterior,
mediante la emision de valores y la colocacién de estos a través del mercado bursatil,
los cuales uUnicamente podran ser adquiridos por personas fisicas y/o juridico
colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la prohibicion de su venta a
extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables. Para tales efectos, los
financiamientos bursatiles seran pagaderos en pesos, dentro del territorio nacional.
Los recursos que se obtengan por la emisién o colocacién de los certificados bursatiles
se destinaran exclusivamente a refinanciamiento de los créditos sefialados en la tabla
presentada en este articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta)
anos contados a partir de la suscripcion del Titulo de Colocacién o de que se realice
la colocacién del referido titulo, autorizando un plazo de gracia para el pago de capital,
cupon y/o intereses de hasta 60 meses.

Asimismo, como fuente de pago del cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones que asuma directamente el Estado, incluyendo la emisién y colocacion
de valores, se autoriza la afectacion del porcentaje necesario y suficiente de las
participaciones presentes y futuras que en ingresos federales le correspondan del
Fondo General de Participaciones, de los ingresos a que se refiere el articulo 4°-A,
fraccion |, de la Ley de Coordinacion Fiscal, y/o de los ingresos propios del Estado, al
fideicomiso irrevocable de administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo
de fuente de pago, para el efecto se constituya o bien, mediante la inscripcion de las
operaciones autorizadas a los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de
pago previamente constituidos, autorizandose las adecuaciones juridicas y financieras
que se requieran para ejercer la presente autorizacion.

Al servicio de los créditos o emision y colocacidon de valores que se contraigan con
base en la presente autorizacién, asi como de los financiamientos contratados por el
Ejecutivo y vigentes durante el ejercicio 2023, el Poder Ejecutivo del Estado por
conducto de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado podra contraer
uno o mas instrumentos de coberturas de tasa de interés, siempre que se acredite la
mejora en las condiciones crediticias o de sostenibilidad financiera del financiamiento
bajo las mejores condiciones de mercado, operaciones de cobertura de tasa de interés
a la cual se podran afectar como fuente de pago los ingresos previstos en el parrafo
anterior, hasta por un plazo de 10 (diez) anos.

De igual manera, se autoriza la reestructura de los créditos descritos en el presente
articulo para efecto de que se realicen las modificaciones correspondientes en los
instrumentos juridicos, en los cuales se podra ampliar el plazo hasta por 25
(veinticinco) afios a partir de su celebracién, asi como realizar cambios a las
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condiciones financieras originalmente pactadas incluyendo la tasa, el perfil de
amortizacion, el numero de pagos de capital e intereses, los recursos del fondo de
reserva, los aforos y los porcentajes de afectacion a otorgarse como fuente de pago.
El plazo podra incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses de
hasta 12 meses.

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacién, disposicion y/o
instrumentacién de las operaciones de financiamiento autorizadas en este articulo, no
podran exceder el 0.15% (cero punto quince por ciento) del monto de los
financiamientos contratados incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de
Pago y se deberan contratar y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos
de fuente de pago constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos

Se autoriza al Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn, para que a través de la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado gestione y realice cualquier otro acto
juridico necesario, en cualquier documento, para efecto de poder llevar a cabo la
reestructuracion y/o refinanciamiento de los créditos a que se refiere este articulo.

Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o
2025, autorizandose al Gobierno del Estado el ajuste en su presupuesto de ingresos y
egresos del ejercicio en que se formalicen.

ARTICULO 6. Una vez realizado el andlisis de la capacidad de pago del Instituto de
Control Vehicular del Estado de Nuevo Leén (ICV) y del destino de los recursos a
obtenerse y, de la fuente de pago a otorgarse, se autoriza al ICV el refinanciamiento
en las mejores condiciones de mercado, de la deuda publica vigente a su cargo, y para
ello contrate una o mas operaciones de financiamiento a través del sistema bancario
o emisiones bursatiles hasta por $1,421,810,494.83 (mil cuatrocientos veintiun
millones ochocientos diez mil cuatrocientos noventa y cuatro pesos 83/100 M.N.) mas
los gastos y costos relacionados con la contratacion de dichos financiamientos, de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, correspondientes a comisiones, primas por contratacion
de operaciones de cobertura de tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos
a la celebracion, obtencién y disposicion de los financiamientos, asi como los recursos
que sean necesarios para la constitucion de fondos de reservas. Para tales efectos los
créditos liquidaran los siguientes financiamientos:
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Acreedor Cl’ave_ Regis.tro TiPo d-e’ Fecha d_e’ Monto Original Saldo al
Publico Unico | Obligacion | Contratacion Contratado 30-sep-23
Banorte IP19-0616003 | Crédito Simple| 20-jun-16 |1,750,000,000.00| 1,050,000,000.00
Afirme IL19-1217004 | Crédito Simple | 16-nov-17 399,400,000.00| 371,810,494.83
Total 1,421,810,494.83

Fuente: Elaboraci6n con datos del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, visible en la
liga: https.//www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Registro_Publico_Unico

El plazo maximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario sera
de hasta 25 (veinticinco) afos contados a partir de la contratacién de los contratos
respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses
de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado. El destino del financiamiento sera
unica y exclusivamente el refinanciamiento de las obligaciones sefialadas en la tabla
del parrafo anterior, sin incrementar el saldo insoluto de la mismas.

De igual manera, se autoriza al ICV, previo analisis de capacidad de pago, del destino
y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer total o parcialmente el
monto anterior, mediante la emisién de valores y la colocacién de éstos a través del
mercado bursatil, los cuales unicamente podran ser adquiridos por personas fisicas
y/o juridico colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la prohibicion de su
venta a extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables. Para tales efectos,
los financiamientos bursatiles seran pagaderos en pesos, dentro del territorio nacional.

Los recursos que se obtengan por la emisién o colocacién de los certificados bursatiles
se destinaran exclusivamente al refinanciamiento de los créditos sefialados en este
articulo, el plazo maximo de la emisién sera de hasta 30 (treinta) afios contados a partir
de la suscripcién del Titulo de Colocacion o de que se realice la colocacién del referido
titulo, autorizando un plazo de gracia para el pago de capital, cupon y/o intereses de
hasta 60 meses.

El fiduciario del fideicomiso emisor y/o el ICV podra llevar a cabo una o varias
emisiones de valores, al amparo de programas de colocacién en términos de lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores. Las obligaciones que contraiga el fiduciario
y/o el ICV podran tener diferentes caracteristicas en cuanto a monto, tasa, plazo, entre
otros, siempre que la suma total de las mismas no exceda el monto autorizado ni
tengan un plazo de vencimiento superior a 30 (treinta afos), contados a partir de la
fecha de emisién o cruce. Esto con el fin de autorizar la contratacion de los
participantes necesarios para llevar a cabo la emisién conforme a la Ley aplicable.
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Para efecto de llevar a cabo la emision y colocacion de valores referida en el parrafo
anterior, se autoriza la afectacién del porcentaje necesario y suficiente de los derechos
y/o ingresos propios presentes y futuros del ICV, al fideicomiso irrevocable de
administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el
efecto se constituya o bien, mediante la inscripcidon de las operaciones autorizadas a
los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones y modificaciones juridicas y financieras
que se requieran para ejercer la presente autorizacion.

Se autoriza al ICV para que como fuente de pago de los financiamientos autorizados
y/o emisiones bursatiles afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos
locales, incluyendo el monto y derecho a percibir los mismos, es decir, las
contribuciones, productos y aprovechamientos que perciba de conformidad con las
leyes fiscales, consistentes en: (i) los ingresos por prestar los servicios de inscripcion,
refrendo anual y registro de avisos vehiculares, asi como los de expedicion y
reposicion de los medios de identificacion vehicular, y/o (i) por los servicios de
inscripcion, refrendo y registro de avisos respecto de conductores, asi como los de
expedicién y reposicion de las licencias de conducir; asi como a constituir fideicomisos
irrevocables de administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de
pago, para el efecto se constituya o bien, mediante la inscripcién de las operaciones
autorizadas a los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago
previamente constituidos, autorizandose las adecuaciones juridicas y financieras que
se requieran para ejercer la presente autorizacion.

Al servicio de los créditos o emisién y colocacion de valores y/u obligaciones de pago
gue se contraigan con base en la presente autorizacion, el ICV podra contraer en las
mejores condiciones de mercado, uno o mas instrumentos de coberturas de tasa de
interés, a un plazo no mayor de 10 (diez) afios, siempre que se acredite la mejora en
las condiciones crediticias o de sostenibilidad financiera del financiamiento,
operaciones cobertura de tasa de interés a la cual se podrén afectar como fuente de
pago los ingresos previstos en este articulo.

De igual manera, se autoriza al ICV para que lieve a cabo la reestructura de los créditos
descritos en el presente articulo para efecto de que se realicen las modificaciones
correspondientes en los instrumentos juridicos, en los cuales se podra ampliar el plazo
hasta por 25 (veinticinco) afios a partir de su celebracion, asi como realizar cambios a
las condiciones financieras originalmente pactadas incluyendo la tasa, el perfil de
amortizacién, el numero de pagos de capital e intereses, los recursos del fondo de
reserva, los aforos y los porcentajes de afectacién a otorgarse como fuente de pago.
El plazo podra incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses de
hasta 12 meses.
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Para efecto de refinanciar y/o reestructurar, se autoriza al ICV para que gestione y
realice cualguier adicion, modificacion o cualquier otro acto juridico necesario, para
efecto de poder llevar a cabo a través de las mejores condiciones de mercado su
reestructuracion y/o refinanciamiento. ' '

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacién, disposicion,
instrumentacion y/o asesoria juridica, fiduciaria o financiera, de las operaciones de
financiamiento autorizadas en este articulo, no podran exceder el 0.15% (cero punto
quince por ciento) del monto de los financiamientos contratados y/o reestructurados
incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de Pago y se deberan contratar
y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos de fuente de pago
constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos.

Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o
2025, autorizandose al ICV el ajuste en su presupuesto de ingresos y egresos del
ejercicio en que se formalicen.

ARTICULO 7. Una vez analizada la capacidad de pago de la institucién publica
descentralizada denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (en
adelante “SADM”), del destino de los recursos a obtenerse y de la fuente de pago a
otorgarse, se autoriza a SADM obtenga, mediante una o mas operaciones de
financiamiento a través de financiamiento bancario o emisiones bursatiles un monto
de hasta $1,659,869,956.00 (mil seiscientos cincuenta y nueve millones ochocientos
sesenta y nueve mil novecientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.), mas los gastos
y costos relacionados con la contratacién de dichos financiamientos, de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, correspondientes a comisiones, primas por contratacion de operaciones
de cobertura de tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos a la celebracién,
obtencién y disposicion de los financiamientos, mas los recursos necesarios para la
constitucion de fondos de reservas. Los recursos de los financiamientos deberan ser
destinados a los rubros y/o proyectos o programas de Inversion Publica Productiva que
en seguida se senalan:
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Capitulo Proyecto Importe

La Adquisicion de valvulas de admisién y| 277,184,978.00
expulsion de aire (VAEAS), valvulas
esféricas, proteccion catédica para el
acueducto Cuchillo |, valvulas reguladoras
de presidn para la ZMM, implementacién y
supervision de un sistema de control

5000 Bienes Muebles, supervisorio  (SCADA) y acciones
inmuebles e Intangibles | complementarias para el acueducto
6000 Inversién Publica Cuchillo 1l
Ampliacion de la Potabilizacién de la 264,184,978.00
Planta de San Roque
Presa La Libertad 1,118,500,000.00
Inversion Publica Productiva 1,659,869,956.00

El plazo maximo de las operaciones de crédito, autorizadas a través del sistema
bancario, no excedera de 25 (veinticinco) afios contados a partir de la contratacién de
los contratos respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital
y/o intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado.

De igual manera, se autoriza SADM, previo andlisis de capacidad de pago, del destino
y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer total o parciaimente el
monto anterior, mediante la emision de valores y la colocacién de estos a través del
mercado bursatil, los cuales unicamente podran ser adquiridos por personas fisicas
y/o juridico colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la prohibicion de su
venta a extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables. Para tales efectos,
los financiamientos bursétiles seran pagaderos en pesos, dentro del territorio nacional.

Los recursos que se obtengan por la emision o colocacién de los certificados bursatiles
se destinaran exclusivamente a Inversién Publica Productiva, a los rubros sefialados
en este mismo articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) afos
contados a partir de la suscripcion del Titulo de Colocacién o de que se realice la
colocacién del referido titulo, autorizando un plazo de gracia para el pago de capital,
cupon y/o intereses de hasta 60 meses.

El fiduciario del fideicomiso emisor y/o SADM podra llevar a cabo una o varias
emisiones de valores, al amparo de programas de colocacién en términos de lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores. Las obligaciones que contraiga el fiduciario
y/o SADM podran tener diferentes caracteristicas en cuanto a monto, tasa, plazo, entre
otros, siempre que la suma total de las mismas no exceda el monto autorizado ni
tengan un plazo de vencimiento superior a 30 (treinta afios), contados a partir de la
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fecha de emisién o cruce. Esto con el fin de autorizar la contratacion de los
participantes necesarios para llevar a cabo la emisién conforme a la Ley aplicable.

Para efecto de llevar a cabo la emision y colocacién de valores referida en el parrafo
anterior, se autoriza la afectacion del porcentaje necesario y suficiente de los derechos
y/o ingresos propios presentes y futuros del Estado, al fideicomiso irrevocable de
administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el
efecto se constituya o bien, mediante la inscripciéon de las operaciones autorizadas a
los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones juridicas y financieras que se requieran
para ejercer la presente autorizacion.

Se autoriza a SADM para que como fuente de pago de los financiamientos autorizados
y/o emisiones bursétiles afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos
locales, incluyendo el monto y derecho a percibir los mismos, es decir, los recursos y
el derecho a recibirlos, correspondientes a la recaudacién de las cuotas, tarifas o
contraprestaciones que por servicios publicos a su cargo o por el suministro de bienes
o servicios, tiene derecho a recibir o recaudar el organismo en términos del marco
juridico local, entre otros: los derechos de cobro y/o los ingresos derivados de la
prestacion de servicios publicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua
negra, saneamiento de las aguas residuales y drenajes sanitario y pluvial, asi como
las multas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos, asi como la afectacion
al servicio de los financiamientos de los ingresos que SADM obtenga por el cobro de
pdlizas de seguros que tenga contratadas o llegase a contratar para cubrir riesgos
relacionados con la operacion de los servicios de agua potable, no potable, residual
tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario antes
referidos; asi como a constituir fideicomisos irrevocables de administracién y/o fuente
de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el efecto se constituya o bien,
mediante la inscripcion de las operaciones autorizadas a los fideicomisos irrevocables
de administracién y fuente de pago previamente constituidos, autorizandose las
adecuaciones juridicas y financieras que se requieran para ejercer la presente
autorizacion.

Al servicio de los créditos o emision y colocacién de valores que se contraigan con
base en la presente autorizacion, SADM podra contraer uno o mas instrumentos de
coberturas de tasa de interés, siempre que se acredite la mejora en las condiciones
crediticias o de sostenibilidad financiera del financiamiento bajo las mejores
condiciones de mercado, operaciones de cobertura de tasa de interés, a la cual se
podran afectar como fuente de pago los ingresos previstos en el parrafo anterior, hasta
por un plazo de 10 (diez) anos.
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En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacién, disposiciéon y/o
instrumentacién de las operaciones de financiamiento autorizadas en este articulo, no
podran exceder el 0.15% (cero punto quince por ciento) del monto de los
financiamientos contratados incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de
Pago y se deberan contratar y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos
de fuente de pago constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos.

SADM esta facultado para realizar los ajustes y las modificaciones que estime
necesarias, en los rubros y/o proyectos o programas de inversion publica productiva
que se sefalan en este articulo, de acuerdo al clasificador por objeto de gasto emitido
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, siempre que estén previstos en su
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 y/o 2025, segun corresponda y
que sean destinados estrictamente a proyectos de inversiéon publica productiva,
debiendo informar al Congreso del Estado, sobre los ajustes efectuados conforme a
esta Ley, al presentar los Informes trimestrales de Avance de Gestion Financiera y/o
la Cuenta Publica, relativos al ejercicio 2024 y/o 2025.

Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o
2025, autorizandose a SADM el ajuste en su presupuesto de ingresos y egresos del
ejercicio en que se formalicen.

ARTICULO 8. Una vez realizado el analisis de la capacidad de pago de Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D. (SADM), del destino de los recursos a obtenerse,
y de la fuente de pago a otorgarse, se autoriza a SADM el refinanciamiento en las
mejores condiciones de mercado, de la deuda publica vigente a su cargo, y para ello
contrate una 0 mas operaciones de financiamiento a través del sistema bancario o
emisiones bursatiles hasta por $5,099,962,893.86 (cinco mil noventa y nueve millones
novecientos sesenta y dos mil ochocientos noventa y tres pesos 86/100 M.N.) més los
gastos y costos relacionados con la contratacién de dichos financiamientos, de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, correspondientes a comisiones, primas por contratacién
de operaciones de cobertura de tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos
a la celebracion, obtencién y disposicion de los financiamientos, asi como los recursos
que sean necesarios para la constitucion de fondos de reservas. Para tales efectos los
créditos liquidaran los siguientes financiamientos:
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Clave
Acreedor Registro
Publico Unico
Banorte IL19-0818009 | Crédito simple | 19-abr-07 1,600,000,000.00| 835,897,455.00
Banobras | 1L19-0820004 | Crédito simple 30-jul-20 1,250,000,000.00 | 1,214,280,867.70

Banobras | IL19-0221001 | Crédito simple | 05-ago-20 | 2,000,000,000.00| 1,799,801,971.16

Tipo de Fecha de Monto Original Saldo al
Obligacion | Contratacion Contratado 30-sep-23

BBVA IL19-1221002 | Crédito simple | 28-sep-21 550,000,000.00| 549,990,500.00
Banorte IL19-1221003 | Crédito simple | 28-sep-21 250,000,000.00( 249,997,750.00
BBVA IL19-1221004 | Crédito simple | 28-sep-21 400,000,000.00| 399,994,800.00
Banorte IL19-1221005 | Crédito simple | 28-sep-21 50,000,000.00 49,999,550.00

Total 5,099,962,893.86

Fuente: Elaboracién con datos del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, visible en la
liga: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Registro_Publico_Unico

El plazo maximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario sera
de hasta 25 (veinticinco) afos contados a partir de la contratacién de los contratos
respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses
de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado. El destino del financiamiento sera
unica y exclusivamente el refinanciamiento de las obligaciones sefialadas en la tabla
del parrafo anterior, sin incrementar el saldo insoluto de la mismas.

De igual manera, se autoriza a SADM, previo andlisis de capacidad de pago, del
destino y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer total o
parcialmente el monto anterior, mediante la emisidn de valores y la colocacién de éstos
a través del mercado bursadtil, los cuales unicamente podran ser adquiridos por
personas fisicas y/o juridico colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la
prohibicién de su venta a extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables. Para
tales efectos, los financiamientos bursatiles seran pagaderos en pesos, dentro del
territorio nacional.

Los recursos que se obtengan por la emisién o colocacién de los certificados bursatiles
se destinaran exclusivamente al refinanciamiento de los créditos sefalados en este
articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) aflos contados a partir
de la suscripcion del Titulo de Colocacion o de que se realice la colocacion del referido
titulo, autorizando un plazo de gracia para el pago de capital, cupdn y/o intereses.de
hasta 60 meses. ' ’

El fiduciario del fideicomiso emisor y/o SADM, podra llevar a cabo una o varias
emisiones de valores, al amparo de programas de colocacién en términos de lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores. Las obligaciones que contraiga el fiduciario
y/o SADM podran tener diferentes caracteristicas en cuanto a monto, tasa, plazo, entre
otros, siempre que la suma total de las mismas no exceda el monto autorizado ni
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tengan un plazo de vencimiento superior a 30 (treinta afios), contados a partir de la
fecha de emision o cruce. Esto con el fin de autorizar la contratacion de los
participantes necesarios para llevar a cabo la emisién conforme a la Ley aplicable.

Para efecto de llevar a cabo la emision y colocacién de valores referida en el parrafo
anterior, se autoriza la afectacion del porcentaje necesario y suficiente de los derechos
y/o ingresos propios presentes y futuros de SADM, al fideicomiso irrevocable de
administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el
efecto se constituya o bien, mediante la inscripcién de las operaciones autorizadas a
los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones y modificaciones juridicas y financieras
que se requieran para ejercer la presente autorizacion.

Se autoriza a SADM para que como fuente de pago de los financiamientos autorizados
y/o emisiones bursatiles afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos
locales, incluyendo el monto y derecho a percibir los mismos, es decir, los recursos y
el derecho a recibirlos, correspondientes a la recaudacién de las cuotas, tarifas o
contraprestaciones que por servicios publicos a su cargo o por el suministro de bienes
o servicios, tiene derecho a recibir o recaudar el organismo en términos del marco
juridico local, entre otros: los derechos de cobro y/o los ingresos derivados de la
prestacion de servicios publicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua
negra, saneamiento de las aguas residuales y drenajes sanitario y pluvial, asi como
las multas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos, asi como la afectacion
al servicio de los financiamientos de los ingresos que SADM obtenga por el cobro de
pdlizas de seguros que tenga contratadas o llegase a contratar para cubrir riesgos
relacionados con la operacion de los servicios de agua potable, no potable, residual
tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario antes
referidos; asi como a constituir fideicomisos irrevocables de administracioén y/o fuente
de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el efecto se constituya o bien,
mediante la inscripcion de las operaciones autorizadas a los fideicomisos irrevocables
de administracién y fuente de pago previamente constituidos, autorizandose las
adecuaciones juridicas y financieras que se requieran para ejercer la presente
autorizacion.

Al servicio de los créditos o emisién y colocacién de valores y/u obligaciones de pago
que se contraigan con base en la presente autorizacién, SADM podra contraer en las
mejores condiciones de mercado, uno o mas instrumentos de coberturas de tasa de
interés, a un plazo no mayor de 10 (diez) afios, siempre que se acredite la mejora en
las condiciones crediticias o de sostenibilidad financiera del financiamiento,
operaciones cobertura de tasa de interés a la cual se podran afectar como fuente de
pago los ingresos previstos en este articulo.
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De igual manera, se autoriza a SADM para que lleve a cabo la reestructura de los
créditos descritos en el presente articulo para efecto de que se realicen las
modificaciones correspondientes en los instrumentos juridicos, en los cuales se podra
ampliar el plazo hasta por 25 (veinticinco) afios a partir de su celebracion, asi como
realizar cambios a las condiciones financieras originalmente pactadas incluyendo la
tasa, el perfil de amortizacién, el nimero de pagos de capital e intereses, los recursos
del fondo de reserva, los aforos y los porcentajes de afectacion a otorgarse como
fuente de pago. El plazo podra incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o
intereses de hasta 12 meses.

Para efecto de refinanciar y/o reestructurar, se autoriza a SADM para que gestione y
realice cualquier adicién, modificacion o cualquier otro acto juridico necesario, para
efecto de poder llevar a cabo a través de las mejores condiciones de mercado su
reestructuracion y/o refinanciamiento.

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacién, disposicion,
instrumentacién y/o asesoria juridica, fiduciaria o financiera, de las operaciones de
financiamiento autorizadas en este articulo, no podran exceder el 0.15% (cero punto
quince por ciento) del monto de los financiamientos contratados y/o reestructurados
incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de Pago y se deberan contratar
y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos de fuente de pago
constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos.

Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o
2025, autorizandose a SADM el ajuste en su presupuesto de ingresos y egresos del
ejercicio en que se formalicen.

ARTICULO 9. Una vez realizado el andlisis de la capacidad de pago de la Red Estatal
de Autopistas (REA), del destino de los recursos a obtenerse y de la fuente de pago a
otorgarse, se autoriza a la REA el refinanciamiento en las mejores condiciones de
mercado, de la deuda publica vigente a su cargo, y para ello contrate una o mas
operaciones de financiamiento a través del sistema bancario o emisiones bursatiles
hasta por el monto en pesos que representen 2,265,100,740 Unidades de Inversién
(dos mil doscientos sesenta y cinco millones cien mil setecientos cuarenta UDIS),
equivalentes al 30 de septiembre del 2023, a $17,830,109,689.65 pesos (diecisiete mil
ochocientos treinta millones ciento nueve mil seiscientos ochenta y nueve pesos
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65/100 M.N.), monto que se ajustara a la cotizacion de la Unidad de Inversion (UDI) a
la fecha de celebracién de la reestructura, refinanciamiento o canje; mas los gastos y
costos relacionados con la contratacion de dichos financiamientos, de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, correspondientes a comisiones, primas por contratacion de operaciones
de cobertura de tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos a la celebracion,
obtencion y disposicion de los financiamientos, mas los recursos necesarios para la
constitucién de fondos de reservas. Para tales efectos los créditos liquidaran los
siguientes financiamientos:

Acreedor Clave Registro Tipo de Fecha de Monto Original Saldo al
Publico Unico | Obligacion |Contratacion Contratado 30-sep-23
Tenedores _ 818,397,651 UDIS]
Bursatiles IL19-0818016 |Emision Bursatil| 09/06/2014 | 1,248,740,700 UDIS equivalente a|
$6,442,150,511.10
Tenedores 292,829,893 UDIS
Bursatiles IL19-0818017 |Emision Bursatil] 03/12/2014 304,118,200 UDIS| equivalente al
$2,305,058,234.55
Tenedores 377,685,491 UDIS
Burstiles IL19-0518004 |[Emision Bursatil| 28/05/2018 416,031,248 UDIS equivalente
$2,973,012,904.0q
Tenedores 776,187,705 UDI
Bursitiles IL19-0518005 |Emision Bursatil| 28/05/2018 792,123,496 UDIS] equivalente
$6,109,888,040.0

Fuente: Elaboracién con datos del Registro Piblico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, visible en la
liga: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA _FINANCIERA/Registro_Publico_Unico

El plazo maximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario sera
de hasta 25 (veinticinco) afios contados a partir de la contratacion de los contratos
respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses
de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado. E! destino del financiamiento sera
Gnica y exclusivamente el refinanciamiento de las obligaciones sefialadas en la tabla
del parrafo anterior, sin incrementar el saldo insoluto de la mismas.

De igual manera, se autoriza a la REA, previo andlisis de capacidad de pago, del
destino y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer total o
parcialmente el monto anterior, mediante la emision de valores y la colocacion de éstos
a través del mercado bursatil, los cuales Gnicamente podran ser adquiridos por
personas fisicas y/o juridico colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la
prohibicién de su venta a extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables. Para
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tales efectos, los financiamientos bursatiles seran pagaderos en pesos, dentro del
territorio nacional.

Los recursos que se obtengan por la emisién o colocacién de los certificados bursatiles
se destinaran exclusivamente al refinanciamiento de los créditos sefialados en este
articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) afios contados a partir
de la suscripcion del Titulo de Colocacion o de que se realice la colocacion del referido
titulo, autorizando un plazo de gracia para el pago de capital, cupén y/o intereses de
hasta 60 meses.

El fiduciario del fideicomiso emisor y/o la REA podra llevar a cabo una o varias
emisiones de valores, al amparo de programas de colocacién en términos de lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores. Las obligaciones que contraiga el fiduciario
y/o la REA podran tener diferentes caracteristicas en cuanto a monto, tasa, plazo, entre
otros, siempre que la suma total de las mismas no exceda el monto autorizado ni
tengan un plazo de vencimiento superior a 30 (treinta afios), contados a partir de la
fecha de emision o cruce. Esto con el fin de autorizar la contratacion de los
participantes necesarios para llevar a cabo ia emision conforme a la Ley aplicable.

Para efecto de llevar a cabo la emisién y colocacién de valores referida en el parrafo
anterior, se autoriza la afectacion del porcentaje necesario y suficiente de los derechos
y/o ingresos propios presentes y futuros de la REA, al fideicomiso irrevocable de
administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el
efecto se constituya o bien, mediante la inscripcién de las operaciones autorizadas a
los fideicomisos irrevocables de administracién y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones y modificaciones juridicas y financieras
que se requieran para ejercer la presente autorizacion.

Se autoriza a la REA para que como fuente de pago de los financiamientos autorizados
y/o emisiones bursdtiles afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos
locales, incluyendo el monto y derecho a percibir los mismos, es decir, los derechos
de cobro y/o los ingresos derivados de las cuotas de peaje por la explotacion de
cualquiera de sus carreteras, incluyendo las casetas de acceso, asi como cualquier
ingreso que el Fideicomitente obtenga por el cobro de pdlizas de seguros que tenga
contratadas o llegase a contratar para cubrir riesgos relacionados con la operacion de
los tramos carreteros antes referidos; asi como a constituir fideicomisos irrevocables
de administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para
el efecto se constituya o bien, mediante la inscripcion de las operaciones autorizadas
a los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones juridicas y financieras que se requieran
para ejercer la presente autorizacion.
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Al servicio de los créditos o emision y colocacién de valores y/u obligaciones de pago
que se contraigan con base en la presente autorizacion, la REA podra contraer en las
mejores condiciones de mercado, uno o mas instrumentos de coberturas de tasa de
interés, a un plazo no mayor de 10 (diez) afos, siempre que se acredite la mejora en
las condiciones crediticias o de sostenibilidad financiera del financiamiento,
operaciones cobertura de tasa de interés a la cual se podran afectar como fuente de
pago los ingresos previstos en este articulo.

De igual manera, se autoriza a la REA para que lleve a cabo la reestructura de los
créditos descritos en el presente articulo para efecto de que se realicen las
modificaciones correspondientes en los instrumentos juridicos, en los cuales se podra
ampliar el plazo hasta por 25 (veinticinco) afos a partir de su celebracién, asi como
realizar cambios a las condiciones financieras originalmente pactadas incluyendo la
tasa, el perfil de amortizacién, el nimero de pagos de capital e intereses, los recursos
del fondo de reserva, los aforos y los porcentajes de afectaciéon a otorgarse como
fuente de pago. El plazo podra incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o
intereses de hasta 12 meses. '

Para efecto de refinanciar y/o reestructurar, se autoriza a la REA para que gestione y
realice cualquier adicion, modificacion o cualquier otro acto juridico necesario, para
efecto de poder llevar a cabo a través de las mejores condiciones de mercado su
reestructuracion y/o refinanciamiento.

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacién, disposicion,
instrumentacion y/o asesoria juridica, fiduciaria o financiera, de las operaciones de
financiamiento autorizadas en este articulo, no podran exceder el 0.15% (cero punto
quince por ciento) del monto de los financiamientos contratados y/o reestructurados
incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de Pago y se deberan contratar
y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos de fuente de pago
constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos.

Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o

2025, autorizandose a la REA el ajuste en su presupuesto de ingresos y egresos del
ejercicio en que se formalicen.
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ARTICULO 10. Una vez realizado el analisis de la capacidad de pago del Servicio de
Transporte Colectivo Metrorrey (Metrorrey), del destino de los recursos a obtenerse y
de la fuente de pago a otorgarse, se autoriza a Metrorrey el refinanciamiento en las
mejores condiciones de mercado, de la deuda publica vigente a su cargo, y para ello
contrate una o mas operaciones de financiamiento a través del sistema bancario o
emisiones bursatiles hasta por $1,355,223,373.05 (mil trescientos cincuenta y cinco
millones doscientos veintitrés mil trescientos setenta y tres pesos 05/100 M.N.) mas
los gastos y costos relacionados con la contratacion de dichos financiamientos, de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, correspondientes a comisiones, primas por contratacion
de operaciones de cobertura de tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos
a la celebracion, obtencién y disposicion de los financiamientos, asi como los recursos
que sean necesarios para la constitucion de fondos de reservas. Para tales efectos los
créditos liquidaran el siguiente financiamiento:

Clave Registro Tipo de Fecha de Monto Original Saldo al
Publico Unico | Obligacion | Contratacion Contratado 30-sep-23

Banorte IL19-0120001 | Crédito simple | 13/12/2019 | 1,400,000,000.00 | 1,355,223,373.05

Fuente: Elaboracién con datos del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, visible en la
liga: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA__FINANCIERA/Registro_Publico_Unico

Acreedor

El plazo maximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario sera
de hasta 25 (veinticinco) afios contados a partir de la contratacién de los contratos
respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses
de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado. El destino del financiamiento sera
unica y exclusivamente el refinanciamiento de la obligacion sefialada en la tabla del
parrafo anterior, sin incrementar el saldo insoluto de la misma.

De igual manera, se autoriza a Metrorrey, previo analisis de capacidad de pago, del
destino y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer total o
parcialmente el monto anterior, mediante la emisién de valores y la colocacién de éstos
a través del mercado bursatil, los cuales Unicamente podran ser adquiridos por
personas fisicas y/o juridico colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la
prohibicion de su venta a extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables. Para
tales efectos, los financiamientos bursatiles seran pagaderos en pesos, dentro del
territorio nacional.

Los recursos que se obtengan por la emisién o colocacion de los certificados bursatiles
se destinaran exclusivamente al refinanciamiento de los créditos sefalados en este
articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) afios contados a partir
de la suscripcién del Titulo de Colocacién o de que se realice la colocacion del referido
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titulo, autorizando un plazo de gracia para el pago de capital, cupon y/o intereses de
hasta 60 meses.

El fiduciario del fideicomiso emisor y/o Metrorrey podra llevar a cabo una o varias
emisiones de valores, al amparo de programas de colocacién en términos de lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores. Las obligaciones que contraiga el fiduciario
y/o Metrorrey podran tener diferentes caracteristicas en cuanto a monto, tasa, plazo,
entre otros, siempre que la suma total de las mismas no exceda el monto autorizado
ni tengan un plazo de vencimiento superior a 30 (treinta afios), contados a partir de la
fecha de emisiéon o cruce. Esto con el fin de autorizar la contratacién de los
participantes necesarios para llevar a cabo la emisién conforme a la Ley aplicable.

Para efecto de llevar a cabo la emision y colocacion de valores referida en el parrafo
anterior, se autoriza la afectacién del porcentaje necesario y suficiente de los derechos
y/o ingresos propios presentes y futuros de Metrorrey, al fideicomiso irrevocable de
administracion y/o fuente de pago que, como mecanismo de fuente de pago, para el
efecto se constituya o bien, mediante la inscripcidon de las operaciones autorizadas a
los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones y modificaciones juridicas y financieras
que se requieran para ejercer la presente autorizacion.

Se autoriza a Metrorrey para que como fuente de pago de los financiamientos
autorizados y/o emisiones bursatiles afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus
ingresos locales derivados de su normal operacién, sin perjuicio de derechos de
terceros, ya sea directamente y/o como cantidades remanentes de afectaciones
previas; asi como a constituir fideicomisos irrevocables de administracién y/o fuente
de pago y/o mandatos irrevocables que, como mecanismo de fuente de pago, para el
efecto se constituya o bien, mediante la inscripcién de las operaciones autorizadas a
los fideicomisos irrevocables de administracion y fuente de pago previamente
constituidos, autorizandose las adecuaciones juridicas y financieras que se requieran
para ejercer la presente autorizacién.

Para efecto de lo anterior, previo andlisis de la capacidad de pago y del destino del
Financiamiento y del otorgamiento de recursos como Fuente o Garantia de pago, el
Estado de Nuevo Ledn por conducto de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado, podra asumir el caracter de obligado solidario, subsidiario o sustituto, o en
su caso respaldar a Metrorrey en las obligaciones financieras o de pago que se
contraten en términos del presente articulo.

43



Como fuente de pago y/o garantia, y/o fuente alterna de pago de las obligaciones
adquiridas por Metrorrey, se autoriza al Poder Ejecutivo del Estado, a través de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General, a realizar, en su caso (i) la prevision
presupuestal necesaria y suficiente durante los ejercicios fiscales en que permanezcan
en vigor las obligaciones garantizadas y/o de pago asumidas en virtud del presente
decreto y/o (ii) modificar y/o constituir los fideicomisos irrevocables que sean
necesarios, asi como celebrar las instrucciones y/o mandatos necesarios, para
instrumentar las afectaciones a que hace referencia el presente articulo; (iii) afectar
y/o asignar el porcentaje necesario y suficiente de los ingresos locales y/o de las
participaciones presentes y futuras que en ingresos federales le correspondan del
Fondo General de Participaciones susceptibles de destinarse al objeto de la presente
autorizacion de conformidad con la legislacion aplicable, mediante su aportacién a uno
o mas fideicomisos 0, en caso que ya se encuentren afectados en fideicomiso, la
inscripcién del fideicomisario respectivo en el mismo, o mediante el mandato que para
tal efecto se constituya o celebre y/o (iv) realizar o mantener la afectacion del
porcentaje necesario y suficiente de los remanentes de la normal operacién de los
fideicomisos irrevocables de administracién y fuente de pago constituidos para el
servicio de operaciones de deuda publica directa; para tal efecto se autoriza la
celebracién de los actos juridicos necesarios para el direccionamiento, aportacién y/o
afectacién al mecanismo de fuente de pago que para tal efecto se constituya o
modifique.

Al servicio de los créditos o emision y colocacion de valores y/u obligaciones de pago
que se contraigan con base en la presente autorizacion, Metrorrey podra contraer en
las mejores condiciones de mercado, uno 0 mas instrumentos de coberturas de tasa
de interés, a un plazo no mayor de 10 (diez) anos, siempre que se acredite la mejora
en las condiciones crediticias o de sostenibilidad financiera del financiamiento,
operaciones cobertura de tasa de interés a la cual se podran afectar como fuente de
pago los ingresos previstos en este articulo.

De igual manera, se autoriza a Metrorrey para que lleve a cabo la reestructura de los
créditos descritos en el presente articulo para efecto de que se realicen las
modificaciones correspondientes en los instrumentos juridicos, en los cuales se podra
ampliar el plazo hasta por 25 (veinticinco) afios a partir de su celebracion, asi como
realizar cambios a las condiciones financieras originalmente pactadas incluyendo la
tasa, el perfil de amortizacion, el nimero de pagos de capital e intereses, los recursos
del fondo de reserva, los aforos y los porcentajes de afectacion a otorgarse como
fuente de pago. El plazo podra incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o
intereses de hasta 12 meses.
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Para efecto de refinanciar y/o reestructurar, se autoriza a Metrorrey para que gestione
y realice cualquier adicién, modificacion o cualquier otro acto juridico necesario, para
efecto de poder llevar a cabo a través de las mejores condiciones de mercado su
reestructuracion y/o refinanciamiento.

En términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos
primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y
costos, con cargo al financiamiento, vinculados a la contratacion, disposicion,
instrumentacion y/o asesoria juridica, fiduciaria o financiera, de las operaciones de
financiamiento autorizadas en este articulo, no podran exceder el 0.15% (cero punto
quince por ciento) del monto de los financiamientos contratados y/o reestructurados
incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de Pago y se deberan contratar
y cubrir directamente o por conducto de los mecanismos de fuente de pago
constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos.

Las autorizaciones anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2024 y/o
2025, autorizandose a Metrorrey el ajuste en su presupuesto de ingresos y egresos
del ejercicio en que se formalicen.

ARTICULO 11. Previo analisis de la capacidad de pago y del destino de los recursos
presupuestales se autoriza al Poder Ejecutivo, para que por conducto del Instituto de
Movilidad y Accesibilidad de Nuevo Ledn (IMA), celebre en términos de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leédn,
durante los ejercicios fiscales 2024 y 2025 una o mas operaciones de arrendamiento,
de hasta 2,000 (dos mil) unidades nuevas de transporte publico urbano aptos para
prestar dicho servicio en los términos de la Ley de Transporte para la Movilidad
Sustentable del Estado de Nuevo Ledn y realizar las acciones conducentes para
evaluar el mejor esquema financiero autorizandose los contratos y/o modificaciones
que se requieran en materia de los arrendamientos respectivos.

El plazo de pago de las operaciones de arrendamiento que se celebren en términos
de la presente autorizacion sera de hasta 120 (ciento veinte) meses, contados a partir
de la fecha de su celebracion, pudiendo exceder del periodo constitucional de la
Administracion Publica Estatal.

Como fuente de pago y/o garantia de las obligaciones adquiridas por el IMA conforme
al presente decreto, se constituiran los ingresos que se obtengan por concepto de las
tarifas de transponte relacionadas con los vehiculos de transporte urbano arrendados
conforme al presente articulo. Se debera incluir en su presupuesto de egresos las
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partidas y montos necesarios para el pago de rentas de arrendamiento, los gastos y
costos asociados directamente a la misma.

De igual manera, se autoriza al Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado para que en caso de considerarlo necesario, realice
las adecuaciones presupuestarias plurianuales a su presupuesto de Egresos con
cargo al presupuesto de egresos de ejercicios posteriores, a efecto de que realice
transferencias de recursos al IMA, sin perjuicio de derechos de terceros, ya sea
directamente y/o como cantidades de remanentes para lo cual podra modificar y/o
constituir los mecanismos de captaciéon de ingresos, incluyendo fideicomisos y/o
mandatos irrevocables y/o modificar cualquier mecanismo o fideicomiso previamente
establecido.

Los fideicomisos y las transferencias de recursos antes referidas se instrumentaran de
manera irrevocable y hasta por el plazo suficiente y necesario para liquidar totalmente
las obligaciones en relaciéon con los documentos que celebren al amparo de las
autorizaciones y/u operaciones autorizadas en el presente decreto. En todo caso, los
fideicomisos y las transferencias de recursos referidas solo podran revocarse o
modificarse previa autorizacion de los terceros beneficiarios respectivos.

ARTICULO 12. Se autoriza al Poder Ejecutivo para que, por conducto de la Secretaria
de Educacién y a través del Instituto Constructor de Infraestructura Fisica, Educativa
y Deportiva de Nuevo Ledn (ICIFED) y del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos
(FIDEPROES), celebre durante los ejercicios fiscales 2024 y 2025 uno o mas
proyectos de inversion de Construccion y Ampliacién de Escuelas.

El plazo de pago de los contratos de obra publica que se celebren en términos de la
presente autorizacion sera de hasta 120 (ciento veinte) meses, contados a partir de la
fecha de su celebracién, pudiendo exceder del periodo constitucional de la
Administracion Publica Estatal.

De igual manera, se autoriza al Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado para que realice las adecuaciones a su Presupuesto
de Egresos respecto a las erogaciones plurianuales para los proyectos aprobados de
inversion en infraestructura con cargo al presupuesto de egresos de ejercicios
posteriores conforme lo autorizado en el presente articulo.

ARTICULO 13. Se autoriza al Ejecutivo del Estado, para que durante el ejercicio fiscal
2024, por conducto de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado,
respetando los derechos de terceros, celebre un fideicomiso de inversion vy
administracién, como mecanismo de gestion de los recursos liquidos acumulados y
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Depdsitos) y aporte al patrimonio del mismo el saldo acumulado de dichos recursos,
con la finalidad de transparentar las acciones de depuracién y aplicacion a la Hacienda
Publica, en los supuestos correspondientes de caducidad, prescripcion y/o
cancelacién extraordinaria al patrimonio estatal, asi como para que a través de dicho
mecanismo se realicen los retiros temporales necesarios para el financiamiento de
programas o acciones autorizadas en el Presupuesto de Egresos del Estado de Nuevo
Ledén para el Ejercicio Fiscal 2024 o 2025, con la obligacion de reintegrar dichas
disposiciones o retiros en un plazo no mayor a doce meses posteriores a la disposicion
del recurso. La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado se tompromete
a mantener un monto de hasta $100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N.),
durante la vigencia del fideicomiso para el pago de certificados de depésito.

El Fideicomiso de Gestion de Depdsitos autorizado sera revocable y tendra la vigencia
necesaria para el cumplimiento de sus fines, los términos, montos, asi como la
mecanica, instrucciones, mandatos y operaciones de crédito de corto plazo necesarios
para asegurar o garantizar la liquidez necesaria del Estado seran determinados por la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Los gastos y costos relacionados con la estructuracion y servicios fiduciarios
relacionados con la constitucién del Fideicomiso seran contratados y cubiertos
directamente por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado o por
conducto del fiduciario correspondiente.

ARTICULO 14. La falta de pago puntual de cualesquiera de los impuestos, derechos,
contribuciones diversas o aprovechamientos dara lugar a la imposicién de un recargo
del 1.2% (uno punto dos por ciento) por cada mes o fraccidon que se retarde el pago,
independientemente de la sancion a que haya lugar. Si el pago se efectua en forma
inmediata, el recargo sera del 1% (uno por ciento) por cada mes o fraccién.

ARTICULO 15. Cuando se otorgue prérroga en los términos del Cédigo Fiscal del
Estado, se causaran intereses a razén del 0.8% (cero punto ocho por ciento) mensual
sobre saldos insolutos, del monto total de los créditos fiscales por los cuales se haya
otorgado la prérroga y durante el tiempo que opere la misma.

ARTICULO 16.- La liquidacién de créditos fiscales que arroje fracciéon en décimas o
centésimas de peso, se ajustara elevando o disminuyendo los centavos, a la unidad,
dependiendo si la fraccién excede o no de cincuenta centavos.

ARTICULO 17. Se faculta al Ejecutivo del Estado, por conducto de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, para que celebre los convenios necesarios,
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para la recaudacion, fiscalizacion, administracion y defensa de ingresos federales,
estatales o municipales.

ARTICULO 18. Se faculta a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
para que celebre con las autoridades federales, estatales, municipales o con personas
fisicas 0 morales de naturaleza privada de nacionalidad mexicana, en los términos de
las disposiciones legales respectivas, los convenios que considere necesarios para la
recaudacion, fiscalizacién, administracion y defensa de ingresos federales, estatales o
municipales.

ARTICULO 17. Se autoriza al Ejecutivo del Estado por conducto de la Secretaria, a
afectar los ingresos propios o los ingresos por concepto de participaciones o
aportaciones federales como garantia y/o fuente de pago de las obligaciones
contraidas, asi como a destinar el porcentaje necesario de los ingresos derivados del
cobro o recaudacion del Impuesto Sobre Némina o cualesquier otros ingresos propios
y/o remanentes, como garantia y/o fuente de pago y/o fuente alterna de pago de las
obligaciones a su cargo y/o a cargo de organismos y/o instituciones de la
administracion publica descentralizada, relacionadas con proyectos de inversién en
infraestructura, con independencia de la modalidad bajo la cual se contrate, durante el
plazo en que subsistan dichas obligaciones. Conforme a lo anterior, se autoriza a
modificar y/o constituir los mecanismos de captacion de ingresos, fuente de pago,
fuente alterna de pago o garantia necesarios, incluyendo fideicomisos, instrucciones
irrevocables y/o mandatos irrevocables y/o modificar cualquier mecanismo o
fideicomiso previamente establecido por el Estado y/o cualquier organismo y/o
institucion de la administracion publica descentralizada.

ARTICULO 18. Los ingresos previstos en esta Ley se causaran, liquidaran y
recaudaran, en los términos de la Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Leén y
conforme a las disposiciones de las demas leyes, reglamentos, acuerdos y circulares
aplicables.

ARTICULO 19. A mas tardar el ultimo dia del mes de enero de 2024 se publicara en
la pagina de internet oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn el calendario
mensual de ingresos derivado de esta Ley.

ARTICULO 20. Durante el ejercicio fiscal 2024, el Poder Ejecutivo del Estado podra
solicitar a la Federacion adelantos de las participaciones federales que le
correspondan, y podra otorgar a sus Municipios adelantos, de otorgarse los mismos al
Estado, por parte de la Federacion.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. Esta Ley entrara en vigor el dia de su publicacién en el Periédico Oficial
del Estado de Nuevo Ledn, siendo aplicable en lo conducente durante el ejercicio 2024.

SEGUNDO. Durante el afio 2024, y mientras permanezca en vigor la Adhesion del
Estado de Nuevo Ledn al Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal a que se contrae
el Convenio de Adhesién al Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre de 1979, se suspende la vigencia de
los impuestos sobre ingresos mercantiles, sobre expendio de bebidas alcohdlicas,
sobre compraventa o permuta de ganado, sobre venta de gasolina y demas derivados
del petréleo y sobre ganado y aves que se sacrifiquen.

TERCERO. Si se da por terminado el Convenio de Adhesién al Sistema Nacional de
Coordinaciéon Fiscal mencionado en el articulo que antecede, entraran en vigor
nuevamente desde el dia siguiente al en que surta sus efectos la terminacién de dicho
Convenio, los impuestos sobre ingresos mercantiles, sobre expendio de bebidas
alcohdlicas, sobre compraventa o permuta de ganado, sobre venta de gasolina y
demas derivados del petréleo y sobre ganado y aves que se sacrifiquen.

CUARTO. Durante el afio 2024, y mientras permanezca en vigor la Coordinacion en
Materia Federal de Derechos entre la Federacion y el Estado de Nuevo Leén a que se
contrae la Declaratoria emitida por el Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
publicada en el Diario Oficial de la Federacién en fecha 04 de octubre de 1994, en los
términos previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal, se suspende la vigencia de los
derechos contenidos en los Articulos 267; 268; 275 bis, fraccion Il y 277, fracciones I,
IV, Vlll y IX de la Ley de Hacienda del Estado.

QUINTO. Si se da por terminada la Coordinacién en Materia Federal de Derechos,
entre la Federacion y el Estado de Nuevo Ledn a que se refiere el transitorio que
antecede, entraran en vigor nuevamente desde el dia siguiente al en que surta sus
efectos la terminacion de la citada Coordinacion, los derechos contenidos en los
Articulos 267; 268; 275 bis, fraccion Il, y 277, fracciones lll, IV, Vill y IX de la Ley de
Hacienda del Estado.

SEXTO. Todas las autorizaciones otorgadas en el presente Decreto se realizaron
previo andlisis de la capacidad de pago del Estado, del Instituto de Control Vehicular,
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D, Red Estatal de Autopistas y Servicio
de Transporte Colectivo Metrorrey (Metrorrey), asi como del destino de los
financiamientos u obligaciones a celebrarse y del otorgamiento de recursos como
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fuente de pago o garantia en términos del articulo 23 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

S‘EPTIMO. Para efectos el Registro de Obligaciones y Empréstitos del Estado de
Nuevo Ledn, se aplicaran las reglas que al efecto expida la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado; a falta de disposicion expresa en éstas o en las leyes 'y
normatividad local aplicable, se aplicara lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios y en el Reglamento del Registro Publico
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, asi
como las demas disposiciones federales relativas y aplicables.

OCTAVO. Se ratifican y extienden las autorizaciones contenidas en el articulo 4 y 5 de
la Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Leén para el Ejercicio Fiscal 2023, para efecto
que durante el ejercicio fiscal 2024 se continlien las operaciones de reestructura y/o
refinanciamiento iniciadas en el ejercicio fiscal 2023 y que se encuentren en tramite a
la fecha de la entrada en vigor del presente decreto.

NOVENO. El presente Decreto se autoriza bajo la aprobacion del voto de dos terceras
partes de los miembros presentes de esta Legislatura.

DECIMO. Las autorizaciones a que se refiere este Decreto se podran ejercer durante
el ejercicio fiscal 2024 y/o 2025, autorizdndose el ajuste en los presupuesto de
ingresos y egresos respectivos del ejercicio en que se formalicen.

DECIMO PRIMERO. Los arrendamientos e inversiones plurianuales autorizados en el
presente decreto deberan de sujetarse a la normativa aplicable para su contratacion y
operacion.

50



\“m)os ,,,

quuu\\> AN
: %s@\) §

GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVO LEON
PODER EJECUTIVO

Atentamente,
Monterrey, N.L., a 01 de septiembre de 2024
EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO LEON

DR. SAMUEL ALEJA GARCIA SEPULVEDA

EL C. SECRETARIO GENERAL EL C. SECRETARIO DE FINANZAS Y
TESORERO GENERAL DEL ESTADO

UIS NAVARRO LIC. CARLOS ALBERTQ GARZA
VELASCO IBARRA

DR. JAVI

CONGRESQ DEL ESTADG
H- OFICIAL[A MAYOR

La presente hoja de firmas corresponde a la Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2024.
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C. DIP. IVONNE LILIANA ALVAREZ GARCIA
PRESIDENTA DE LA COMISION DE PRESUPUESTO

“2024, Afio del Bicentenario del Poder Legislativo del Estado”

H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
LXXVII LEGISLATURA

OFICIALIA MAYOR

Oficio NGm. PL 001/LXXVII

PRESENTE. -

Por medio del presente, me permito informarle que en la Sesidén celebrada el

dia 17 de septiembre del presente ano, la C. Presidenta del H. Congreso del Estado,
turnd a la Comisidn que Usted preside, el escrito presentado por el C. Dr. Samuel
Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constfitucional del Estado de Nuevo
Ledn, mediante el cual remite los documentos que conforman el Paquete Fiscal
2024, que contiene lo siguiente:

1.

2.

Exposiciéon de Motivos del Paquete Fiscal 2024.

Iniciativa de Ley de.dngresos del Estado de Nuevo Ledn, para el Ejercicio Fiscal
2024, Expediente(18692ALXXVII.

Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn, para el Ejercicio Fiscal
2024, Expediente 18693/LXXVII.

. Anexos de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn, para el Ejercicio Fiscal

2024, anexo al Expediente 18693/LXXVIL.

. Escrito signado por la C. Dip. Paola Cristina Linares Lépez, integrante del Grupo

Legislativo Movimiento Ciudadano de la LXXVII Legislatura, mediante el cual
presenta iniciativa de reforma por adicién de los articulos 159 Bis 2 y 159 Bis 3 de
la Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Ledn, al cual le fue asignado el
numero de Expediente 18759/LXXVII.

. Escrito presentado por el C. Dip. Armando Victor Gutiérrez Canales, integrantes

del Grupo Legislativo Movimiento Ciudadano de la LXXVII Legislatura, mediante
el cual solicita la aprobacién de un Punto de Acuerdo, para exhortar al Poder
Ejecutivo Federal, a fin de que analice y gire las instrucciones necesarias para
destinar presupuesto extraordinario a los Municipios de Salinas Victoria, Ciénega
de Flores, General Zuazua, Nuevo Ledn y todos aquellos Municipios que
resultaron afectados por las lluvias; asi como exhortar al Gobernador del Estado,
para que incluya en el presupuesto de egresos del 2025, los recursos necesarios
para dichos Municipios, el cual fue turnado con cardcter de urgente, con el
nUmero de Expediente 18761/LXXVIL.



“2024, Afio del Bicentenario del Poder Legislativo del Estado”

H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
LXXVII LEGISLATURA

OFICIALIA MAYOR

Al respecto, se informa que dicha documentacién ha sido previamente
digitalizada y se ofrece para su descarga a través del Cédigo QR aqui proporcionado,
mismo que permanecerd habilitado por los proximos 7 dias naturales.

Reitero a Usted mi consideracién y respeto.

ATENTAMENTE
Monterrey, N.L., a 17 de septiembre de 2024

N

TRO. JOEL TREVINO CHAVIRA
OFICIAL MAYOR

. H.CONGRESO DEL
ESTADC DE NUEVO LEON

IR

GRUPO LEGIS
DEL PRILAT'VO

c.c.p. archivo
LNCA/JMMM



“2024, Afio del Bicentenario del Poder Legislativo del Estado”

H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
XXV LEGISLATURA

OFICIALIA MAYOR

Oficio NUm. PL 002/LXXVIi
Expedientes 18692/LXXVIl y 18693/LXXVI|

pam———— 8

C. DR. SAMUEL ALEJANDRO GARCIA SEPULVEDA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
PRESENTE. -

Con relacién a su escrito, mediante el cual remite los documentos que
conforman el Paquete Fiscal 2024, que contiene la Exposicion de Motivos del
Paquete Fiscal 2024; la iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn,
para el Ejercicio Fiscal 2024; iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo
Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2024 y anexos de la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2024, me permito manifestarle que la C.
Presidenta del H. Congreso del Estado de Nuevo Leon:

“Tramite: De enterada y de conformidad con lo establecido en los articulos
24 Fraccioén Il y 39 fracciéon XXl del Reglamento para el Gobierno
interior del Congreso, se turna a la Comision de Presupuesto, la cual
es presidida por la C. Dip. Ivonne lLiliana Alvarez Garcia.”

Reitero a Usted mi consideracion y respeto.

ATENTAMENTE
Monterrey, N.L., a 17 de septiembre de 2024
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OFlCIAL MAYOR FomEaNe 02 NUEYO LEON

25 0CT 2024

121

\i%"c“‘i*é‘u%“v

C.C.P. ARCHIVO
INCA/IMMM



