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EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2025

1. Por todo Nuevo Leén

Con rumbo definido y visién de futuro, la Iniciativa del proyecto de Presupuesto de Egresos
que hoy se presenta propone una distribucion de recursos que contribuya al crecimiento
sostenido de Nuevo Ledn, donde los diferentes sectores productivos y grupos de poblacion
en nuestro Estado mejoren su bienestar y calidad de vida. Es por nuestras hijas e hijos, es por
el futuro, es por todo Nuevo Ledn.

Para ello, en 2025 el Gobierno del nuevo Nuevo Ledn continuar@d implementando sus
programas y proyectos prioritarios en todas las regiones de nuestro estado: Norte, Sur,
Citricola, Oriente y Area Metropolitana. Contribuyendo con ello a lograr una soélida
transformacién en areas clave para el desarrollo, a través de sus 3 ejes principales: Igualdad
para Todas las Personas, Generacion de Riqueza Sostenible y Buen Gobierno.

Igualdad para Todas las Personas

Hoy y siempre es prioridad del Gobierno Estatal abonar positivamente a la calidad de vida
de los neoloneses y promover la igualdad para todas las personas, por ello se priorizard la
inversién en politicas y programas que garanticen el acceso a los derechos sociales y
necesidades basicas de la poblacién, promuevan el bienestar de los grupos mds vulnerables
y busquen reducir las brechas de desigualdad.

En este sentido, en 2025 se renovard el compromiso con la Primera Infancia ofreciendo una
atencién y cuidado de primer nivel a todos los nifios y nifas en Nuevo Ledn a través de
programas como Estancias Infantiles. Estos programas ayudan a reducir las desigualdades
desde una edad temprana, proporcionando a todos los nifos, independientemente de su
origen socioeconémico, la oportunidad de desarrollar habilidades esenciales vy
convirtiéndose en una inversion estratégica para el gobierno al generar un impacto positivo
a largo plazo en la sociedad en general.

Por otra parte, se reforzard la estrategia Hambre Cero, la cual busca combatir la pobreza
alimentaria y garantizar el acceso a una alimentacién adecuada para todos los ciudadanos.
Asimismo, se priorizard al acceso al derecho a la salud de la poblacion a través de
programas como: Cuidar tu Salud; Cobertura Universal para Nifios, Ninas y Adolescentes con
Céncer y Cobertura Universal del Cancer de Mama. Todo ello con el fin de lograr de forma
progresiva la Cobertura Universal en Salud de los neoleoneses.

Otro derecho bésico fundamental dada su importancia en el desarrollo sostenible y la
transformacién social es la Educacion, por lo que en Nuevo Ledn se dard continuidad y
buscard ampliar la cobertura del programa de Escuelas de Tiempo Completo, que beneficia
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a los estudiantes al proporcionarles uniformes, Gtiles escolares, mochilas y brindarles apoyos
alimentarios, control nutricional y menus saludables.

Generacion de Riqueza Sostenible

El objetivo del segundo eje es fomentar por todo Nuevo Ledn las condiciones que hagan del
Estado tierra fértil para la generacion de prosperidad econdémica de manera sostenible,
propiciando riqueza de forma responsable y en armonia con el medio ambiente. Esto implica
controlar y vigilar las emisiones contaminantes, asi como el aprovechamiento y uso
responsable de los recursos naturales a la vez que se promueve la innovacion, el
emprendimiento y la industria local.

Asi, los principales proyectos de inversion iniciados en los primeros tres anos de gobierno se
han centrado en obras que faciliten el traslado de los neoloneses y mejoren el acceso a
autopistas y carreteras, optimizando el transporte de personas y mercancias. En este sentido,
en un esfuerzo por conectar el norte y sur del Estado se estan construyendo las nuevas
carreteras La Gloria-Colombia e Interserrana. Otros de los proyectos prioritarios en proceso
son: el Libramiento Pesqueria-Judrez, que conectard a KIA, Ternium y el sector industrial con
la avenida Ruiz Cortines y con el Nuevo Periférico; y la ampliacion del nGmero de casetas y
carriles en la Aduana Colombia.

Asimismo, buscando alcanzar la movilidad que siempre debimos tener y en miras de
fomentar un mayor uso del transporte publico, se estan construyendo dos nuevas lineas del
Metro: la Linea 4, que ir@ desde el centro de Monterrey hasta Santa Catarina, y la Linea 6, que
ird desde el centro de Monterrey hasta Apodaca. Juntas formaran el monorriel més largo del
continente y el segundo més largo del mundo.

Buen Gobierno

Un buen gobierno es sinénimo de un gobierno ordenado, incorruptible, seguro, con finanzas
sanas y libre de impunidad para todas y todos; por eso, en el nuevo Nuevo Ledn dicho eje
estd enfocado en la consolidacién de un gobierno transparente, eficaz y eficiente. Asi, en los
altimos afos se han destinado fondos para fortalecer las instituciones, mejorar la atencion
ciudadana y garantizar la rendicion de cuentas.

Dicha tendencia persistird en 2025, y muestra de ello es que el proyecto de Presupuesto de
Egresos considera asignaciones financieras en dreas estratégicas de prevencion al delito,
seguridad publica y procuracién e imparticion de justicia. Se seguira invirtiendo de manera
significativa en proyectos de infraestructura, modernizacion y equipamiento, para que la
Nueva Fuerza Civil cuide a las y los neoleoneses a lo largo y ancho del estado y permanezca
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posicionada como la mejor policia estatal de México. Algunos de los proyectos que destacan
son: el nuevo Cuartel General de la Fuerza Civil y los campos policiales en el Montemorelos y
Guadalupe, entre otros.

En términos generales, el Gobierno del nuevo Nuevo Ledn ha continuado las acciones en favor
de la ampliacién en la cobertura y blindaje de espacios estratégicos del estado; asi como la

dignificacion de la labor de las y los policias.

Lo anterior, garantizard justicia y estado de derecho, propiciando estabilidad economicayy el
desarrollo integral de las personas, en busca de construir un futuro mas justo y pleno para
todos los ciudadanos de Nuevo Ledn.

2. Panorama Econdomico 2024

2.1 Panorama Econémico Internacional

Durante 2024, la economia global se ha comportado de manera resiliente, con un
crecimiento moderado del producto mundial y con politicas monetarias que contintan
conteniendo la inflacién de precios que persiste por encima de la meta.

Para el presente afo, las perspectivas de distintos organismos internacionales, como el
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FM1), es que el crecimiento mundial se
encuentra en la recta final a la convergencia para los proximos anos después de los
diferentes sucesos econémicos, geopoliticos y sociales por los que ha atravesado. Asimismo,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mencionaq, en sus Criterios Generales de
Politica Econémica 2025 (CGPE 2025), que se prevé que la actividad econémica global
mantenga un ritmo de crecimiento estable durante el cuarto trimestre del ano, con mayor
dinamismo en las economias emergentes.

En este sentido, el Banco Mundial proyecta que el crecimiento del PIB mundial cierre en 2.6
por ciento para este afo, manteniéndose constante por primera vez en tres anos a pesar de
las tensiones geopoliticas y las altas tasas de interés. Por su parte el FMI pronostica que el
crecimiento econémico mundial se ubique en un 3.2 por ciento para 2024.

Para economias avanzadas, estas instituciones prevén que la convergencia de su
crecimiento ocurra dentro de los préximos trimestres. En este sentido, el Banco Mundial y el
FMI estiman un crecimiento econémico de 15 y 1.8 por ciento en 2024, respectivamente.

De manera particular, en el caso de Estados Unidos, estiman un cierre del 2.5y 2.8 por ciento
de crecimiento durante 2024, respectivamente. Lo anterior, como consecuencia de una
menor creacién de empleo, pero un crecimiento a ritmo saludable del consumo privado,
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impulsado por el aumento de los salarios reales y la solidez de la hoja de balance de los
hogares, de acuerdo con los CGPE 2025.

En cuanto a las economias de mercados emergentes y en desarrollo, el Banco Mundial
estima un crecimiento general de 4.0 por ciento, mientras que el FMI estima un 4.2 por ciento
para 2024. Principalmente, en economias como China, se proyecta un crecimiento de 4.8 por
ciento por parte de ambas instituciones en 2024, derivado de a la fortaleza de las
exportaciones durante los primeros trimestres del ano y, a pesar de un moderado nivel de
consumo privado, con un crecimiento adn por debajo de los observados antes de la

pandemia.

En conjunto, el Banco Mundial considera ademd@s, que tanto las economias avanzadas como
las emergentes, crecer@n a un menor ritmo durante 2024 y hasta 2026 en comparacioén con
la década anterior a la pandemia. Lo anterior, como consecuencia del débil crecimiento de
la inversién en un contexto de politicas monetarias restrictivas, y de la moderacion del
crecimiento del consumo, en parte ocasionado por la disminucion de las reservas de ahorro

y del apoyo fiscal.

Asi, en términos generales los diferentes organismos internacionales proyectan que el PIB
mundial se mantenga estable durante el 2024, y paulatinamente converja en el mediano
plazo hacia su nivel potencial.

Por otra parte, las expectativas de inflacioén de las entidades internacionales es que esta
disminuya, sin embargo, observan que muestre un ritmo mds lento de lo que se esperaba.
Esto acorde a los menores precios de materias primas y servicios, favorecida por la
moderacién de la demanda agregada y de los salarios en las economias avanzadas,
mientras que en las emergentes esta tendencia seria mas gradual debido a efectos de
traspaso cambiario y a eventos climatolégicos adversos en paises altamente dependientes
de materias primas, conforme a lo mencionado en los CGPE 2025.

El Banco Mundial estima que la inflacién cierre en 3.5 por ciento durante 2024. Esto se refleja
por un repunte parcial de los precios de la energia, junto con una notable disminucion del
ritmo del descenso de la inflacién subyacente, la cual, se ha mantenido obstinadamente alta

en muchas economias.

En economias avanzadas, el FMI menciona que, el ritmo se ralentizard debido a que se prevé
que la inflacién de precios de los servicios sea mds persistente y los precios de las materias
primas mds altos. De manera similar, para el Banco Mundial, en estas economias la
desinflacién de los precios de los bienes de consumo parece haber tocado fondo, mientras
que la inflacién de los servicios sigue siendo elevada.
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Para Estados Unidos, la resiliente actividad econémica, junto con el rapido aumento del costo
de la vivienda, ha dado lugar a una inflaciéon de los servicios y, mas ampliamente, de la
inflacién subyacente, persistentemente elevada en los Gltimos meses, de acuerdo con el
Banco Mundial.

En cuanto a las economias de mercados emergehtes y en desarrollo, se espera que la
inflacién se reduzca mads lentamente que en economias avanzadas, sin embargo en estos
paises el nivel de precios ya se encuentra cerca de los niveles previos a la pandemiaq, de
acuerdo con el FMI. Por su parte el Banco Mundial considera que, al igual que en las
economias avanzadas, la inflacién subyacente persistentemente alta en los paises
emergentes ha sido impulsada por los precios de los servicios, incluida la vivienda.

Para el Banco Mundial, dadas las continuas presiones inflacionarias, los bancos centrales
tanto de las economias avanzadas como las emergentes, deberdn manejar con precaucion
sus politicas monetarias flexibles. En cuanto al FMI, menciona que el riesgo de niveles de
inflacién elevados ha aumentado las perspectivas de que las tasas de interés permanezcan
altas durante adn mdas tiempo.

2.2 Panorama Econémico Nacional

En el segundo trimestre de 2024, el PIB de México registré un aumento de 0.2 por ciento
trimestral, de acuerdo con cifras ajustadas por estacionalidad publicadas por el Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI). Con esto el PIB acumuld 11 alzas continuas desde
el cuarto trimestre de 2021.

Asi, considerando el segundo trimestre del ano, la economia mexicana registré un avance
de 1.0 por ciento con respecto al mismo periodo de 2023. Lo anterior, debido a un crecimiento
en las actividades terciarias (servicios) y secundarias (industriales) de 1.5 y 0.4 por ciento,
respectivamente. Mientras que las actividades primarias (agricultura 'y ganaderia)
retrocedieron 2.5 por ciento anual.

De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica 2025 (CGPE 2025) publicados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se pronostica para México un
crecimiento econdémico en 2024 que se ubica en el rango del 15 y el 2.5 por ciento. No
obstante, se considera una tasa de crecimiento anual del PIB real del 2.1 por ciento para las
estimaciones de finanzas publicas, con el propésito de garantizar una gestion
presupuestaria sensata. Con esto, se anticipa que para 2024 el mercado interno seguira
contribuyendo al crecimiento de la actividad econémica, a la espera que el consumo
privado continuaré@ aumentando, asi como una inversion que mantendrd su tendencia
positiva.
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Asimismo, es conveniente sefalar que la evolucién del consumo privado reportd para
septiembre un crecimiento de 1.8 por ciento anual, de acuerdo con el Indicador Oportuno del
Consumo Privado (IOCP) publicado por INEGL Asimismo, la SHCP senala que el consumo
seguird teniendo un desemperio positivo lo que resta del ano, derivado de cambios en la
legislacién laboral que favorecieron el aumento de los ingresos y prestaciones de los
trabajadores; asi como, el gasto social que se complementa con el gasto de los hogares.

En relacién al sector externo, las remesas crecieron 2.2 por ciento en pesos reales durante
julio y agosto. Asimismo, tanto las exportaciones como las importaciones no petroleras
aumentaron 3.2 y 2.1 por ciento durante el tercer trimestre, respectivamente. Sin embargo, las
importaciones de bienes de capital perdieron impulso, en un contexto de una alta base de
comparacién registrada en anos previos, de acuerdo con lo publicado por la SHCP, en su
Informe sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Pablicas y la Deuda Pablica para el tercer
trimestre de 2024.

La inflacién general de precios en México se ubicé en 5.0 por ciento al tercer trimestre de
2024, nivel que se encuentra 0.4 puntos porcentuales (pp) por arriba de lo observado el
mismo periodo del afio anterior. De acuerdo con el Informe sobre la Situacion Econémica, las
Finanzas Pablicas y la Deuda Publica que elabora la SHCP, este nivel se vio ocasionado
principalmente por los mayores costos de insumos para el ganado y los efectos de la gripe
aviar, la cual afecté a los productos pecuarios; asimismo, se explicé por la baja base de
comparacién de los energéticos, ya que este componente registré deflaciones el ano
anterior. Al interior, el componente subyacente se situé en 4.0 por ciento anual y el no
subyacente en 8.3 por ciento anual.

Por Gltimo, de acuerdo con los CGPE 2025, se estima que la inflacién general de precios cierre
el afo con un 4.3 por ciento, esto debido a que se espera que el Banco de México (Banxico)
continde la relajacién de su ciclo monetario restrictivo, cerrando sus tasas de interés de
referencia en 10.0 por ciento para 2024. Asimismo, la SHCP indica que aunque diversos
factores econémicos, politicos y climatolégicos podrian afectar la formacion de precios
relativos y generar volatilidad en el indice, los indicadores mas recientes muestran una
disminucién en factores naturales, lo cual restard presiones a los productos y servicios
relacionados con alimentos. De igual forma, los menores choques de oferta en logistica y
produccién beneficiardn los precios de las mercancias y los costos de servicios como los de
transporte.
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2.3 Panorama Econémico Estatal

En el Estado, la actividad econémica reportd un incremento de 3.0 por ciento anual durante
el segundo trimestre de 2024, de acuerdo con el Indicador Trimestral de la Actividad
Econémica Estatal (ITAEE) publicado por INEGI. Esto representd un crecimiento de 1.3 pp
mayor al reportado el segundo trimestre de 2023.

Por sectores econdémicos, la entidad reporta el mayor de sus avances dentro de las
actividades del sector terciario, el cual fue de 4.3 por ciento anual, en segundo lugar esta el
sector secundario que registré un incremento de 3.3 por ciento anual'y, por altimo, el sector
primario que tuvo una caida de 4.7 por ciento anual.

En cuanto al nivel de precios, las cifras publicadas por el INEGI indican que durante el tercer
trimestre de 2024, la inflacién en la ciudad de Monterrey fue de 5.2 por ciento anual, es decir,
se ubicé en 0.2 pp por arriba del nivel nacional de 5.0 por ciento. Para octubre, la inflacion de
Monterrey alcanzé la cifra de 4.5 por ciento disminuyendo nuevamente a niveles que no se
observaban desde marzo de 2023; asimismo, este porcentaje se ubica 0.3 pp por debajo del
nivel nacional reportado para el mismo mes.

Respecto a la Inversion Extranjera Directa (IED) en el Estado, esta continta siendo impulsada
por los proyectos que siguen llegando a la entidad a raiz del nearshoring. De acuerdo un
estudio publicado en agosto por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), Nuevo
Ledn se encuentra entre las entidades que tienen un mejor desempeno y cuentan con las
facilidades para aprovechar la tendencia de relocalizacién de cadenas productivas. De esta
manera, para el segundo trimestre de 2024, Nuevo Ledn capt6 2,304 millones de dolares de
IED, lo cual representa el 7 por ciento del total nacional y que lo posiciona como primer lugar
nacional, exceptuando a la Ciudad de México.

En referencia a la generacién de empleos, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
reportdé que en octubre se han creado en la entidad 104,547 empleos formales acumulados,
con lo cual Nuevo Lebn ocupa el segundo lugar en este rubro. En comparacion con el nivel
reportado en octubre de 2023, el incremento de empleos asciende a 74,127 plazas, es decir,
3.9 por ciento més que el ano anterior. Con esto, en la entidad los empleos formales
ascienden a 1,953,065 ocupaciones.
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3. Perspectiva Economica 2025

3.1Perspectiva Econémica Internacional

Para 2025, los organismos internacionales estiman que la economia global tendrd un
comportamiento sostenido, en donde el crecimiento terminard por acotarse y mantenerse
estable en anos venideros. En este sentido, el crecimiento mundial proyectado para 2025 por
parte del Banco Mundial es de 2.7 por ciento, mientras que para el FMI es de 3.2 por ciento
anual.

Para las economias avanzadas, las expectativas de crecimiento que se manejan por parte
del Banco Mundial y el FMI son de 1.7 y 1.8 por ciento, respectivamente. A su vez, las
instituciones internacionales indican que las perspectivas a corto plazo de las politicas
monetarias entre este grupo de economias sean diferentes. Para el caso de Estados Unidos,
esperan que la relajacion de la politica monetaria se dé mas tarde de lo previamente
asumido, dada una actividad econémica resiliente y una inflacién por arriba del objetivo.
Para el pais norteamericano las instituciones antes mencionadas estiman un crecimiento de
1.8 y 2.2 por ciento anual para 2025.

En cuanto a las economias de mercados emergentes y en desarrollo, el Banco Mundial
estima que después de 2024 el crecimiento se mantendrd estable en 4.0 por ciento. Por otro
lado, las expectativas de crecimiento por parte del FMI se estiman al alza en 4.2 por ciento,
impulsada por el aumento de la actividad en Asia, en especial China e India. En la economia
Ching, el crecimiento previsto por estas dos instituciones es de 4.1y 4.5 por ciento, en ese
mismo orden. Las instituciones proyectan que esta desaceleracion en el crecimiento de este
pais se deba principalmente al dilema que representa el envejecimiento de la poblacionyy la
ralentizacién del crecimiento de la productividad.

Por otra parte, la inflacién continta disminuyendo en todo el mundo, aproximdndose hacia
los objetivos de los bancos centrales tanto en economias avanzadas como en economias
emergentes, pero con un ritmo mds lento. Para el Banco Mundidal, la expectativa es que a lo
largo de 2025 y hasta finales de 2026 el nivel de precios se sitGe a una tasa promedio de 2.8
por ciento. Asimismo, para el FMI la expectativa es que el indicador se aproxime a un 3.5 por
ciento para finales de 2025, por debajo del nivel historico de 3.6 por ciento del periodo de
2000 a 2019.

Para economias avanzadas, el FMI indica que el enfriamiento gradual de los mercados
laborales, junto con un descenso esperado en los precios de la energia, deberian permitir
que la inflacién llegue a la meta fijada a finales de 2025. Por su lado, para las economias de
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mercados emergentes y en desarrollo, el organismo indica que la respuesta adecuada es
permitir que el tipo de cambio se ajuste y, al mismo tiempo, utilizar la politica monetaria para
mantener la inflacién cerca de su meta.

3.2 Perspectiva Econémica Nacional

En México, se pronostica un crecimiento econémico para 2025 que se ubica en el rango del
2.0y el 3.0 por ciento, de acuerdo con los CGPE 2025 divulgados por la SHCP. No obstante, se
considera una tasa de crecimiento anual del PIB real del 2.3 por ciento para las estimaciones
de finanzas publicas, con el propésito de garantizar una gestion presupuestaria prudente.

A diferencia de las proyecciones de la SHCP, distintas entidades financieras y expertos en
economia vislumbran un escenario menos optimista para México. Segun el Banco Mundial,
la OCDE y el FMI, se espera un aumento en el PIB del pais de solo 2., 1.2 y 13 por ciento,
respectivamente. Por otro lado, la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en
Economia del Sector Privado de Banxico de octubre indica que la mediana del crecimiento
previsto por los analistas para 2025 es de 1.2 por ciento.

La visién de crecimiento de los organismos antes mencionados puede estar tomando en
cuenta la incertidumbre que representaré para el pais los inicios de nuevas gubernaturas
tanto en Estados Unidos como en México. Por un lado, debe mantenerse atento a las
condiciones que plantee el nuevo presidente estadounidense; y por el otro, debe afrontar los
impactos comerciales que tendrdn las reformas propias recientemente aprobadas, entre las
que destacan la reforma judicial y la incorporacion de la Guardia Nacional a la Secretaria de
la Defensa Nacional. Diversos especialistas sefialan que la pérdida de confianza institucional
y certeza juridica podria desestabilizar la inversién extranjera y el comercio exterior, con lo
gue se incrementarian los riesgos para la economia mexicana.

En cuanto al nivel de precios en México, las expectativas de inflacion establecidas por parte
de la SHCP a partir de los CGPE 2025 es de 3.5 por ciento. En contraste la Encuesta sobre las
Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado de Banxico de octubre
indica que la mediana de inflacién prevista para 2025 es de 3.8 por ciento.

3.3 Perspectiva Economica Estatal

Considerando que Nuevo Ledn se ha mantenido dentro de las tres entidades que mas
contribuyen al crecimiento del pais y que hasta 2021 este crecimiento fue mayor al promedio
nacional; con una media de 0.7 puntos porcentuales mdés que el avance del PIB, las
perspectivas para los siguientes anos en el Estado contindan siendo prosperas. Asi, de
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acuerdo con la evidencia histérica, el incremento para el PIB de Nuevo Ledn deberia ser
similar al nacional, es decir, de entre 2.0 y 3.0 por ciento como lo establecen los CGPE 2025.

A su vez, en vista de que las empresas contintan arribando al estado y considerando el sélido
desempefio en la creacién de empleo de este ano, se proyecta que para 2025 Nuevo Ledn
experimente un aumento en la generacion de empleos formales, una mayor captacion de
los ingresos de los hogares y una mejora en la calidad de vida de sus ciudadanos.

De acuerdo con la Secretaria de Economia Federal, el 23.9 por ciento del total de la [ED
recibida por Nuevo Leén en el segundo trimestre de 2024 provino de Estados Unidos. Esto es
importante puesto que hacia el afo 2025, se prevé que Nuevo Ledn mantenga su crecimiento
econémico constante y su posicién como uno de los principales captadores de inversion
extranjera directa, enfrentdndose a los retos comerciales que representardn los sucesos
politicos que ocurren en Estados Unidos, lo cual indudablemente repercutira en este rubro.

En este sentido, es importante mencionar que de conformidad con lo establecido en el
articulo 5, fraccién I, inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios (LDFEFM), las proyecciones de finanzas publicas estatales deben ser
realizadas considerando el Marco Macroecondmico incluido en los CGPE 2025, mismo que se
presentard en la Tabla 1.

Tabla 1. Marco Macroeconémico 2024-2025

Indicadores Macroeconomicos 2024 2025
Panorama Nacional i
Producto Interno Bruto
Puntual 21 23
Inflacién (%)
e R S N o e
Tipo de cambio nominal (pesos por délar)
Promedio 18.2 87
Tasa deinterés (Cetes 28 dias, %)
Nominal promedio 10.7 89
Variables de apoyo
Petréleo (canasta mexicana)
Petréleo, precio promedio (dis. [ barril) 70.7 57.8
Plataforma de produccién promedio (mbd) 1,877 1891
Plataforma de exportacion promedio (mbd) 900 892
Gas natural
Precio promedio (délares /| MMBtu) v 29 31

Fuente: Elaborado por la SFTGE con datos de los CGPE 2025 de la SHCP.
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4. Ingresos Presupuestarios

4.1 Estimacion de Cierre 2024

En la actualidad, Nuevo Leén se destaca como una de las entidades federativas mas
productivas y con el crecimiento mas significativo a nivel nacional, ocupando posiciones
sobresalientes en términos de actividad econémica, resultando ser un motor clave para el
progreso econdémico nacional. Esta situacién se atribuye, en gran medida, a la generacion
de empleo en el Estado, que se mantiene en la primera posicion en comparacion con las
demas entidades del pais. Asimismo, el Estado se erige como la primera entidad con mayor
captacién de Inversién Extranjera Directa (IED), excluyendo a la Ciudad de México; reflejando
su atractivo como destino para inversiones internacionales. Esta dindmica no solo refuerza
la posiciéon de Nuevo Leén en el Gmbito econémico, sino que también representa una
oportunidad significativa para el desarrollo y bienestar de su poblacion.

Por otra parte, el notable crecimiento estatal encuentra un sélido respaldo en una inversion
histérica del Estado en infraestructura destinada a mejorar la movilidad. Este esfuerzo incluye
la construccién de nuevas carreteras, la modernizacion del transporte publico y el desarrollo
de nuevas lineas del metro. Ademds, se ha prestado especial atencion a otros aspectos
fundamentales como la gestion hidrica, el dmbito educativo y la seguridad publica. Estas
iniciativas no solo contribuyen a optimizar la conectividad y la calidad de vida de los
neoleoneses, sino que también sientan las bases para un desarrollo integral y sostenible que
impulse el bienestar social y fomente el crecimiento econémico a largo plazo.

Es por lo anteriormente mencionado, que al cierre de 2024 se estime una recaudacion de
ingresos presupuestarios de 143,004 millones de pesos, representando un aumento de 5,616
millones de pesos en comparacién con el recaudado durante el ejercicio fiscal 2023, lo cual
equivale a un crecimiento de 4.1%. Es preciso destacar que los montos expuestos excluyen
las disposiciones de financiamiento y el registro virtual por los derechos del Instituto de
Control Vehicular (ICV), con el objetivo de hacer un andlisis comparable entre periodos y
centrarlo en funciones propias del Estado.

En lo que respecta a los ingresos estatales, se estima que lleguen la cifra de 31,515 millones
de pesos al cierre de 2024, lo que representa un incremento de 2,489 millones de pesos en
comparacién con el total recaudado en el ejercicio fiscal previo, equivalente a un aumento
de 8.6%. Este notable crecimiento puede atribuirse a la continua politica gubernamental que
fomenta la creacién de incentivos y beneficios tributarios en favor de los contribuyentes, lo
que ha fortalecido las acciones de recaudacion.
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Es relevante sefalar que el 65.4% del incremento en los ingresos de origen estatal proviene
de la recaudacién de impuestos, mayormente vinculados al aumento de la actividad
econémica en el Estado. Por otro lado, el 34.6% restante se origina de ingresos por derechos,
productos y aprovechamientos percibidos por las diversas Secretarias y Organismos
Estatales. Esta diversificacion en las fuentes de ingreso resalta la efectividad de las
estrategias implementadas para promover el crecimiento econdémico y la sostenibilidad
financiera de la entidad.

Tabla 2. Cierre de Ingresos Presupuestarios

cp Proyectado Cierre 2024 vs Cuenta

Concepto 2023 204 Pablica 2023
S { %
Ingresos Estatales 29,026 31,5156 2,489 8.6%
Impuestos 18,481 20,108 1626 8.8%
Derechos 2,254 2,368 n4 51%
Productos 538 427 (m) -206%
Aprovechamientos 7,753 8,612 859 1%
Ingresos Federales 108,361 111,488 3,128 2.9%
Ramo 28 Participaciones 58,449 58,009 560 1.0%
Ramo 33 Aportaciones 32,540 34,700 2160 6.6%
Convenios y Transferencias 10,206 11,247 1,041 10.2%
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 6,946 6,324 (622) -89%
Fondos Distintos de Aportaciones 220 209 (12) -53%
Subtotol de Ingresos 137,387 143,004 5,616 a\%
Financiomiento de Largo Plazo 36,958 0 (36,958) -100.0%
Financiamiento de Corto Plazo 6,000 10,050 4,050 67.5%
Derechos ICV 5,964 6,300 336 5.6%
Total de Ingresos 186,309 159,353 (26,956) -14.5%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

En el caso de los recursos provenientes de las transferencias del Gobierno Federal, se prevé
gue alcancen un total de 111,489 millones de pesos, lo cual representa un incremento de 3,128
millones de pesos en comparacion con la cifra registrada en 2023, implicando tan solo un
crecimiento de 2.9% respecto al ejercicio fiscal previo. Los dos principales componentes de
los ingresos de este tipo son las Participaciones Federales del Ramo General 28 y las
Aportaciones Federales del Ramo General 33, de las cuales se espera una recaudacion de
59,009 millones de pesos y 34,700 millones de pesos, respectivamente. La estimacion de
estos montos refleja un incremento de 560 millones de pesos, equivalente a un crecimiento
del 1.0% en las Participaciones Federales, asi como un crecimiento de 2,160 millones de pesos,
equivalente a un crecimiento de 6.6%, en lo que respecta a las aportaciones. Lo anterior a
pesar de la disminucién presente en las Participaciones Federales en la estimacién de cierre
2024 por 2,748 millones de pesos por concepto del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de
las Entidades Federativas (FEIEF) en comparacion a lo observado en 2024.
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Resulta fundamental destacar que, conforme a lo establecido en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM), los ingresos de libre
disposicion se definen como la suma de los ingresos estatales, las participaciones federales
y los incentivos derivados de la colaboracion fiscal. En este sentido, al comparar la
proyeccién de cierre para 2024 con la Cuenta Pablica de 2023, se percibe que la recaudacion
de este tipo de ingresos presenta un incremento de 2,427 millones de pesos, al pasar de
94,421 millones de pesos en 2023 a 96,847 millones de pesos en 2024. Lo anterior, representa
una variacién positiva de 2.6%, lo que refleja un fortalecimiento significativo en la capacidad
recaudatoria de la entidad.

4.2 Iniciativa de Ley de Ingresos 2025

La Iniciativa de Ley de Ingresos 2025 prevé una recaudacion total estimada de 152,164
millones de pesos, impulsada por la dinémica actividad econdmica del Estado vy la
implementacién de estrategias tributarias en diversos sectores. Esto permitird potenciar los
ingresos, logrando un aumento de 9,984 millones de pesos en comparacion con la Iniciativa
2024 excluyendo los ingresos por financiamiento, lo anterior equivale a un incremento de
7.2%.

Tabla 3. Iniciativa de Ingresos Presupuestarios

Iniciativa 2025 vs

Iniciativa Iniciativa

Concepto | ! iciati
P 2024 : 20285 Iniciativa 2024

Sy

ingresos Estatales ; 31,324 34123 2,799 8.9%
Impuestos 21,190 22,900 1,710 8.1%
Derechos 2,548 2727 179  7.0%
Productos 380 384 4 1.0%
Aprovechamientos 7,206 8112 906 12.6%

Ingresos Federales 106,765 113,950 7185 6.7%
Ramo 28 Participaciones 59,126 64,831 5705 9.6%
Ramo 33 Aportaciones 32,804 35,239 2,435 7.4%
Convenios y Transferencias 9,637 9,220 (417) -43%
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 4,972 4,437 (535) -10.8%
Fondos Distintos de Aportaciones 226 223 3) -1.4%

Subtotal de Ingresos 138,088 148,073 9,984 7.2%

Financiamiento de Largo Plazo 12,970 0 nec n.c.

Financiamiento de Corto Plazo 1,270 3,900 n.c. n.c.

DerechosICV (+] 0 n.c. n.c.

Remanentes 3,718 191 n.c. n.c.

Total de Ingresos 156,047 152,164 n.c. n.c.

Cifras expresadas en millones de pesos. n.c.: no comparable.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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Para 2025 se reitera el compromiso del Gobierno del nuevo Nuevo Le6n con la sociedad
neolonesa, al no contemplar ningin nuevo impuesto para 2025, fortaleciendo y
transparentando el ejercicio de los recursos publicos estatales. De esta forma, se estima que
la recaudacion de los impuestos en 2025 sea de 22,900 millones de pesos, es decir, 1,710
millones de pesos adicionales, equivalente a un crecimiento de 8.1% en comparaciéon con el
monto proyectado en la Iniciativa de Ley de Ingresos 2024.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en la Iniciativa Ley de Ingresos de la Federacion
(ILIF) y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) para el ejercicio fiscal
2025, se estima que los ingresos transferidos por parte del Gobierno Federal al Estado
alcancen los 113,950 millones de pesos en el siguiente ejercicio fiscal; esta cantidad
representa un aumento de 7,185 millones de pesos en comparacién con la iniciativa de 2024,
lo que equivale a un crecimiento de 6.7%. Los Convenios y Transferencias, presentan una
caida de 417 millones de pesos, pasando de 9,637 a 9,220 millones de pesos y mostrando
variacién negativa de 4.3%, explicada principalmente por la caida en algunas de las bolsas
a distribuirse a las Entidades Federativas, relacionados a programas federales.

Ademds, se proyecta un incremento de 5,705 millones de pesos en las participaciones
federales para el 2025, lo que representa un aumento de 9.6%. Cabe destacar que los
mayores crecimientos se observan en el Fondo General de Participaciones (FGP) y en el
Fondo de Impuesto sobre la Renta. En lo que respecta a las aportaciones federales, se prevé
un aumento de 2,435 millones de pesos en comparacioén con el monto de iniciativa en 2024,
implicando una variacién positiva de 7.4%. El Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) Servicios Personales, asi como en el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) presentan los cambios mas
significativos.

A continuacion, se desglosan y detallan los recursos estimados a recaudar por concepto de
ingresos estatales y federales de manera precisa y enumerada.

4.2.1Ingresos Estatales

Los Ingresos Estatales son todos aquellos recursos que son obtenidos mediante la
recaudacién de impuestos, derechos, productos y aprovechamientos. Para la Iniciativa de
Ley de Ingresos 2025 se proyecta que estos alcancen la cifra de 34,123 millones de pesos; Y,
en conjunto, constituyen el 23.1% del total de los ingresos previstos, excluyendo los ingresos
derivados de financiamiento. A continuacion, se presentan los ingresos estimados para cada

uno de los componentes de los ingresos estatales.
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Grdfico 1. Ingresos Estatales 2025

384 (11%)
Productos

2,727 (8%)
Derechos

22,900 (67.1%)
Impuestos

8112 (23.8%)
Aprovechamientos

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Los impuestos son la principal herramienta del Estado para obtener ingresos propios, el monto de
este rubro se estima alcance los 22,900 millones de pesos, logrando el 67.1% del total de los
ingresos estatales; los cuales equivalen a un aumento de 8.1% respecto a la cifra estimada en la
Iniciativa de Ley de Ingresos 2024. Al interior de los impuestos, para la iniciativa 2025 se destaca
la recaudacién estimada por el Impuesto Sobre Némina (ISN), con un monto de 17,564 millones
de pesos.

Asimismo, se prevé que, bajo el concepto de aprovechamientos, el Estado obtenga una
recaudacion de 8,112 millones de pesos; en este sentido, el importe estimado se posiciona como
el segundo apartado con mayor composicion del total de la recaudacion estatal para la Iniciativa
de la Ley de Ingresos 2025.

En cuanto a los ingresos derivados de derechos y productos, se proyecta que estos alcancen los
3,111 millones de pesos en conjunto durante el ejercicio fiscal 2025, el cual representa 9.1% del total
de ingresos estatales. Esta cantidad muestra un incremento del 6.2% respecto al monto estimado
para 2024. Dicha variacion se atribuye principalmente al optimismo y buenas expectativas de
recaudacion a través del cobro de derechos por servicios de diversas Dependencias.

4.2.2 Ingresos Federales

El gasto federalizado corresponde a los recursos que el Gobierno Federal transfiere a los
estados y municipios a través de las participaciones, aportaciones, convenios y
transferencias, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos de
aportaciones. Para 2025, se estima que estos ingresos alcancen un monto de 113,950 millones
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de pesos, representando el 76.9% del total de los ingresos estimados para el Estado,
excluyendo los ingresos derivados de financiamiento.

Grdfico 2. Ingresos Federales 2025

223 (0.2%)
Fondos Distintos de
Aportaciones

64,831(56.9%)
Ramo 28 Participaciones

4,437 (3.9%)
Incentivos Derivados dela
ColaboraciénFiscal

9,220 (8.1%)
Convenios y Transferencias

35,239 (30.9%)
Ramo 33
Aportaciones

Cifras expresadas en millones de pesos.

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con datos de la SHCP.

Las Participaciones Federales del Ramo General 28 surgieron de la coordinacion fiscal con el
objetivo de simplificar el sistema tributario y las competencias fiscales, las cuales los Estados
y Municipios pueden ejercer libremente ya que no se encuentran destinadas a un fin
especifico. Bajo este contexto, se proyecta recibir un total de 64,831 millones de pesos, lo que
representa un 56.9% del total de ingresos federales; implicando un incremento de 9.6% con
respecto al monto estimado en la Iniciativa de Ley de Ingresos 2024.

Es importante resaltar que el Fondo General de Participaciones (FGP) representa el 75.3% del
total de participaciones, con un monto estimado de 48,833 millones de pesos, lo que conlleva
a un aumento de 3,230 millones de pesos respecto a monto estimado en 2024 y que equivale

a un incremento de 7.1%.

Los recursos del Ramo General 33, denominados como “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”, son de naturaleza etiquetada, es decir, cada uno de los
ocho fondos que forman parte de dicho ramo tienen un destino o fin especifico, los cuales se
deben ejercer de acuerdo con los conceptos definidos enla Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
y forman parte del Gasto Programable. Para 2025, se prevé que estos recursos alcancen la
cifra de 35,239 millones de pesos, lo que refleja un incremento de 7.4% respecto al monto en
la Iniciativa 2024.
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El Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), representa el
56.9% de los recursos obtenidos a través de las aportaciones del Ramo 33; para 2025 se preve
que se obtengan recursos del FONE por 20,045 millones de pesos, lo que equivale a un
crecimiento de 7.2% en comparacién a lo proyectado para 2024.

Los detalles especificos sobre el monto de cada uno de los fondos de aportaciones se
encuentran detallados en el Anexo B.3 "Aportaciones de la Federacion al Estado’ del Paquete
Fiscal 2025.

Seguido de las participaciones y aportaciones, los convenios y transferencias tienen el
objetivo de llevar a cabo acciones, programas y proyectos federales en diferentes areas,
mediante la colaboracién y coordinacion entre instancias gubernamentales. Se proyecta
que estos sumen la cantidad de 9,220 millones de pesos, la cual representa el 8.1% del total
de los ingresos federales, mostrando una caida de 4.3% respecto a la Iniciativa de Ley de
Ingresos 2024.

Los incentivos derivados de la colaboracién fiscal son los ingresos que recibe el Estado
derivado de las funciones de recaudacion, fiscalizacién y administracion de ingresos
federales y por las que a cambio reciben estos incentivos econémicos que implican la
retribucién por la colaboracién. Este rubro comprende el 3.9% de los ingresos totales
federales, con una cifra proyectada de 4,437 millones de pesos, lo que refleja una caida de
10.8% respecto a lo previsto en 2024.

Por Gltimo, los fondos distintos de aportaciones representan solamente el 0.2% de los ingresos
de indole federal, y corresponden integramente al Fondo para las Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos, del cual se estima percibir 223 millones de pesos
durante 2025.

5. Egresos Presupuestarios

5.1 Estimacion de Cierre 2024

Con el objetivo de estimar el cierre correspondiente al ejercicio fiscal de 2024, se examind el
cumplimiento del presupuesto de egresos realizado por las Dependencias Centrales,
Entidades Paraestatales, Organismos Autdnomos y Municipios del Estado, quienes tienen la
responsabilidad de ejecutar el gasto publico. Se consideraron sus necesidades particulares,
la evaluacién de su desempenio, los resultados obtenidos hasta el momento y el compromiso
presupuestario vigente. Se tuvieron en cuenta sus requerimientos especificos, la evaluacion
de su rendimiento, los logros alcanzados hasta el momentoy el monto comprometido hasta

la fecha.
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Gracias a las proyecciones de un entorno econdémico favorable en el Estado, la constante
llegada de inversiones, el incremento en la creacion de empleo en el presente ano y las
acciones emprendidas por la actual administracién para atender las necesidades
esenciales de la poblacién a través de los proyectos prioritarios de sus Secretarias y el
fortalecimiento de los ingresos publicos, es que el Estado sigue enfocando estos recursos en
la continuacién de los programas existentes y en la creacién de nuevos segn las
necesidades de sus habitantes. Por ello, se estima que al finalizar el afo fiscal de 2024, los
gastos presupuestarios ordinarios llegaran a la suma de 139,205 millones de pesos. Para
efectos de andlisis, esta cifra no incluye las operaciones de deuda ni los conceptos de gasto
relacionados con cesién de derechos del Instituto de Control Vehicular (ICV).

Con la Nueva Constitucidn como eje principal y a tres anos de gestion, la administracion
actual se ha enfocado en promover y fortalecer programas y proyectos estratégicos
orientados a garantizar la observancia de los derechos de la ciudadania. Estos proyectos se
conjuntan en tres Gabinetes principales: Igualdad para Todas las Personas, Generacion de
Riqueza Sostenible y Buen Gobierno.

Bajo esta estructura, en el nuevo Nuevo Ledn seguimos comprometidos a transformar al
Estado en el mejor lugar para nacer, crecer, educarse y vivir. Por esto, nos hemos enfocado
continuamente en impulsar el desarrollo integral de las personas, sin ninguna distincion.

Por lo anterior, dentro del Gabinete Igualdad para Todas las Personas, se asigné un total de
67,676 millones de pesos a través de las diversas Dependencias y Organismos que
componen. Es importante destacar que el presupuesto gestionado por dicho Gabinete
equivalié a cerca del 50 por ciento del presupuesto ordinario total del 2024.

En relacion a este eje, los recursos asignados a distintos programas y proyectos ejecutados
por las Secretarias y Organismos son con el propdsito de alcanzar mejores condiciones
educativas, garantizar el acceso oportuno y de calidad a los servicios de salud y promover
la proteccién integral y los derechos de las mujeres, nifas, ninos y adolescentes; y de toda
poblacién en situaciones de vulnerabilidad.

En primer lugar, el gasto devengado para educacién ascendié a 50,221 millones de pesos,
entre lo que destacan las remuneraciones al personal docente, asi como, el programa
Escuelas de Tiempo Completo y Jornada Ampliada donde se cuenta con 1,180 escuelas en
las que 160,717 alumnas y alumnos han recibido apoyo para su formacion integral
beneficidndose con actividades extracurriculares, material educativo y apoyo alimentario.
También destaca el programa de Educacion dual, en el que Nuevo Ledn se ha consolidado
como lider a nivel nacional, con 5200 estudiantes participando en dicho modelo.

2



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2025

Adicionalmente, durante el 2024 se construyeron y ampliaron planteles educativos de los
niveles bdsico, medio superior y superior.

En segundo lugar, para el Gmbito de salud se devengaron recursos por un monto de 8,621
millones de pesos, entre lo que sobresalen programas como Atencion a la Salud, a través del
cual se han brindado 74,122 servicios de salud en 370 Estaciones de Servicios tan solo en el
dltimo afo. Por su parte, el programa Cobertura Universal para Ninos y Mujeres con Cancer,
beneficiando en el Gltimo afo a 109 nifas, nifios y adolescentes y 296 mujeres brindandoles
acceso a cuidados médicos especializados, estudios Yy tratamientos efectivos. Otros
programas implementados fueron: Adicciones y Salud Mental y Prevencion y Control de
Enfermedades.

En cuanto a los principales proyectos de inversion sobresalen: la construccion de Centros de
Salud en diferentes municipios del Estado, como el Centro de Salud con Servicios Ampliados
(CESSA) en San Pedro Garza Garcia, en beneficio de 92,713 personas de ese municipio y de
Santa Cataring; la UNEME en General, asi como, equipamiento de la Unidad de
Especialidades Médicas y estudios técnicos para el Hospital Infantil; el Hospital Universitario
en Salinas Victoria, en beneficio de los habitantes de 11 municipios del norte del estado; y las
nuevas Areas de Atencién Médica Continua e Imagenologia, en el Centro Médico ISSSTELEON.

Por Gltimo, se destinaron un total de 1,656 millones de pesos dentro de la Secretaria de
Igualdad e Inclusion, la cual estd a cargo de la ejecucion de programas que promuevan la
igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la inclusién de todos los ciudadanos. Se
hace hincapié en programas como Hambre Cero, cuyo objetivo es erradicar la pobreza
alimentaria, asegurar una alimentacion variada y suficiente para todas las personas y
disminuir el desperdicio de alimentos; el Programa de Inclusion Social, Apoyo a las
Organizaciones de la Sociedad Civil, Primera Infancia e Inclusion para Mujeres Jefas de
familia, entre otros. En conjunto, a septiembre de 2024 estos programas brindaron apoyo
econdmico mensual en beneficio de 72,904 hogares en los 51 municipios del estado.

En cuanto a la realizacién de proyectos se tienen, principalmente, la Construccion del Nuevo
Estadio Polivalente y Paralimpico del nuevo Nuevo Leén; la construcciéon, remodelacion y
rehabilitacién del Centro de Atencién a Nifias, Nifios y Adolescentes "Capullos’, en beneficio
(a septiembre de 2024) de 386 nifias y ninos, y 47 madres adolescentes quienes cuentan con
un espacio digno y seguro para crecer. Asi como, de diferentes centros deportivos, centros
comunitarios, por ejemplo, se llevé a cabo la ampliacién y rehabilitacion del Centro de
Desarrollo Comunitario para la Mujer en el municipio de Sabinas Hidalgo en beneficio de
7,600 mujeres, nifas y adolescentes, durante el tercer afno de gobierno; asi como la
construccién de dormitorios para personas de escasos recursos, entre otros.
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En el caso del Gabinete Generacién de Riqueza Sostenible, se destind la cantidad de 16,145
millones de pesos para lo que primordialmente significé la ampliacion y mejora de la oferta
y operacion de los sistemas de transporte, avances en una conectividad adecuada para la
poblacién, suficiencia en la infraestructura de red del servicio de aguq, entre otros.

Entre los programas mds importantes se encuentran el arrendamiento de 2,200 nuevas
unidades por parte del Instituto de Movilidad y el aseguramiento del suministro de agua
potable. Por otro lado, los proyectos sobresalientes en cuestiones de movilidad fueron los
continuos trabajos de la construccion de las Lineas 4 y 6 del Metro, la construccion del Tren
Suburbano, la renovacion de la Linea 1 que en mayo de 2024 incorpord cuatro trenes dobles
articulados. Estos tienen una longitud de 30 metros, una capacidad para 300 pasajeros cada
uno y estdan equipados con aire acondicionado, cdmaras de vigilancia'y wifi a bordo.

Asimismo, se adquirieron 18 trenes dobles articulados nuevos con una inversion total de 56
mdd, en beneficio de alrededor de 181,000 viajes diarios en esta linea, por mencionar algunos.
En cuanto a conectividad el gobierno de Nuevo Ledn sigue avanzando con proyectos como
la construccién de la Carretera La Gloria-Colombig, la Carretera Interserrana, la Autopista al
Aeropuerto y la Aduana, entre otros. SimultGneamente con proyectos de recreacion y
esparcimiento, donde este afio se continué con el desarrollo del Parque Agua, el Malecon de
la Presa de la Boca, Corredores Verdes en el centro del Monterrey, etcétera. Aunado a esto,
se otorgaron recursos al apoyo de reconstruccion de la ciudad por dafos de catéstrofes
naturales como lo fue la tormenta tropical “Alberto”, donde se brindaron mdas de 12,000
atenciones, se gestionaron 1,292 solicitudes, se emplearon 600 horas maquina para limpiar
90 kilbmetros de caminos y se proporciond atencién humanitaria a 5,434 personas
damnificadas. Ademas, se realizaron 51 traslados, 339 rescates de personas, 202 atenciones
de incidentes y 1138 atenciones prehospitalarias en beneficio de 8,300 personas, via 143
unidades terrestres y un helicoptero.

Para cerrar, dentro del Gabinete Buen Gobierno se devengaron recursos por la cifra de 19,528
millones de pesos. En este eje, se asegura la sostenibilidad de las finanzas publicas a través
de una administracién ordenada y eficiente de los recursos pablicos. Ademds de esto, se
procura blindar la seguridad con una corporacion policial de calidad fortaleciendo sus
capacidades institucionales para la prevencion social, disminuyendo la incidencia delictiva.

En cuanto a los principales programas se mencionan las Estrategias para la Reduccién del
indice Delictivo, la Operacién de los Centros del Reinsercién Social, las remuneraciones al
cuerpo policial de Fuerza Civil, entre otros. Asimismo, entre los proyectos ejecutados durante
el afio destacan el fortalecimiento de la nueva Fuerza Civil: a agosto de 2024 se cuenta con
1,072 patrullas para cuidar y proteger a las y los neoleoneses. Préximamente se sumarén 50
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patrullas y seis ambulancias nuevas que estan en proceso de adquisicion. Ademds, se
adquirieron dos vehiculos antimotines, conocidos como Gurkha; 2,350 armas largas y 200
armas cortas con una inversion total de 115.8 mdp; 309 equipos varios para asegurar el
debido funcionamiento de la Unidad Aérea se invirtieron 53.8 mdp, y 150 motocicletas
equipadas como motopatrullas con 52.7 mdp asignados. Aunado a lo anterior, destacan la
construccion y equipamiento del Nuevo Edificio de Seguridad y, durante el tercer ano de
gobierno se inauguraron cinco nuevos destacamentos en los municipios de Cerralvo,
Galeana, Salinas Victoria, Santiago y Vallecillo, y se reacondiciond el destacamento en la
comunidad de Colombia.

En otro dmbito, al finalizar el afo fiscal 2024, los fondos transferidos a los municipios
totalizaron un desembolso de 26,151 millones de pesos; por otro lado, los Poderes Legislativo
y Judicial, asi como los Organismos Autbnomos, devengaron 8,693 millones de pesos, y los
Tribunales Administrativos alcanzaron un total de 316 millones de pesos.

A pesar de los obstaculos encontrados por la actual administracién, alo largo del 2024 Nuevo
Ledn se mantuvo imparable, por lo tanto, con la misma determinacion y para el aho 2025, se
busca un presupuesto que supere los logros anteriores y enfrente con resolucion los desafios
futuros.

5.2 Iniciativa de Ley de Egresos 2025

Hoy y siempre es prioridad del Gobierno abonar positivamente a la calidad de vidaq, la
cohesién social y la atencién de las necesidades educativas y culturales de las y los
neoleoneses. Por ello, para este tercer ario de Gobierno se propone al H. Congreso del Estado
una Iniciativa de Ley de Egresos 2025 (Iniciativa 2025) por un monto total de 152,164 millones
de pesos.

Esta iniciativa fue disefada con un enfoque estratégico en proyectos y programas
prioritarios dando especial atencion en dreas fundamentales para el desarrollo de la entidad,
como inversion puablica, desarrollo sustentable, educacion, seguridad, transporte y salud.
Estas éreas son clave para el bienestar social y econémico de los habitantes de Nuevo Lebn
y permitirdn mejorar los servicios y equipamientos publicos a disposicion de la poblacion.

Asimismo, con el objetivo de garantizar la sostenibilidad fiscal y optimizar el uso de los
recursos, se prevé la implementacion de una politica de contencion del gasto pUblico del 10%
en determinados capitulos y partidas presupuestarias tanto del Sector Central como del
Sector Paraestatal. Esta medida no solo responde a la coyuntura econdémica actual, sino que
también busca establecer un marco de crecimiento responsable a largo plazo. Es decir, al
reducir el gasto en dreas de bajo impacto, se libera presupuesto para redirigirlo hacia
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programas y proyectos con mayor relevancia social, promoviendo un uso mdas eficiente y
responsable de los fondos publicos.

Los ajustes realizados han permitido reasignar presupuesto para continuar con proyectos
prioritarios, tales como: la construccion de las lineas 4y 6 del metro, carreteras para conectar
todo el Estado, las'obras de edificacion y equipamiento de campos policiales, puntos fijos
para Fuerza Civil y un nuevo Cuartel General para la Nueva Fuerza Civil, entre otros.

Por otra parte, y en linea con la clasificacion administrativa cuyo objetivo es identificar las
unidades encargadas de asignar, gestionar y reportar el uso de los recursos financieros
publicos, para la iniciativa 2025 se asignaran 58,113 millones de pesos para la Administracion
PUblica Central y las Unidades Administrativas, recursos que permitirdn continuar con la
construccién y terminacién de diversas obras y el funcionamiento de la administracion
pUblica a través de los programas y proyectos prioritarios, y con esto responder con mayor
eficiencia a las necesidades de los ciudadanos.

A la Administracién Pablica Paraestatal se le asignan 57,962 millones de pesos. Estos recursos
son esenciales para continuar con la construccion y ejecucion de proyectos y programas
prioritarios que estédn bajo la responsabilidad de organismos descentralizados,
contribuyendo al bienestar colectivo y al desarrollo econémico de la region.

Finalmente, se asignara a los municipios un total de 26,158 millones de pesos, a fin de seguir
fortaleciendo su capacidad de atender las demandas locales y ejecutar proyectos que
beneficien directamente a las y los neoleoneses. Ademds, se destinardn 9,587 millones de
pesos a los Poderes Legislativo, Judicial y a los Organismos Auténomos, mientras que los
Tribunales Administrativos recibirén 344 millones de pesos.

5.2.1 Administracién Pablica Central: Gabinetes y Unidades Administrativas

La iniciativa 2025 del nuevo Nuevo Ledn se ha disefiado en torno a tres pilares esenciales: la
generacién de riqueza sostenible, la promocion de la igualdad para todos los individuos, y el
establecimiento de un buen gobierno. Para ello, se estan asignando recursos a los
programas y proyectos mds apremiantes y capaces de abordar las necesidades de las y los
neoleoneses, mientras se fomenta un crecimiento econémico responsable y protegen los
recursos naturales. Asimismo, se trabaja en afianzar un gobierno eficaz que mantenga el
Estado seguro, libre de corrupciéon, con un alto grado de transparencia y unas finanzas
publicas solidas.

Dicho lo anterior, para fortalecer la Administracion Pablica Central, compuesta por ocho
Unidades Administrativas y diecisiete Secretarias, se han asignado recursos de manera
estratégica por 41,339 millones de pesos, lo anterior representa un 30.5% del gasto total
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(excluyendo el monto correspondiente a deuda). La cifra antes mencionada se compone de
los recursos que se destinaran a las Unidades Administrativas por el orden de 719 millones de
pesos, para el desarrollo de funciones especificas, tales como: coordinar, planear,
administrar, e implementar programas especiales o prioritarios de la Administracion Pablica
del Estado, ademads de supervisar la comunicacion del gobierno estatal con la ciudadania,
entre otras.

La mayor parte del presupuesto asignado ala Administracién Pablica Central, que asciende
a 40,620 millones de pesos se distribuira entre las diecisiete secretarias que integran los tres
grandes pilares.

En este sentido, con la finalidad de fortalecer las politicas de inclusiony desarrollo equitativo
en el Estado, el Gabinete de Igualdad para Todas las Personas contard con un presupuesto
de 18,986 millones de pesos para el ano 2025, es decir el 45.9% de total para el Sector. Dicho
Gabinete esté compuesto por cinco secretarias clave: Igualdad e Inclusién, Educacion, Salud,
Mujeres y Cultura. Todas estas secretarias estan lideradas por muijeres, quienes juegan un
papel fundamental en la transformacion de Nuevo Ledn hacia una sociedad maés igualitaria
y préspera. La mision principal de este gabinete es fomentar el acceso a los derechos y
libertades fundamentales, promoviendo un entorno que facilite el desarrollo individual y
colectivo, permitiendo que cada persona en el estado alcance su méximo potencial en un
contexto de respeto e inclusion.

La Secretaria de Educacion recibe la mayor parte del presupuesto destinado a este gabinete con
un 87.1% y una asignacién de 16554 millones de pesos. Tal asignaciéon serd canalizada
principalmente a compensaciones y prestaciones de los maestros estatales de educacion
basica. Ademas, se han asignado 233 millones de pesos al programa de Escuelas de Tiempo
Completo y Jornada ampliada. Adicional al monto anterior en otra vertiente se asignaran 12
millones de pesos a través de la Unidad de Integracion dando un total del programa por 245

millones de pesos.

La Secretaria de Igualdad e Inclusion del Estado ha implementado diversas iniciativas y
programas orientados a reducir la pobreza y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos,
con un enfoque integral y de justicia social, por tanto, para la iniciativa 2025 se destinan 2,013
millones de pesos. Dentro de las programas prioritarios, se asignardan 229 millones de pesos
al programa de fomento a Organizaciones de la Sociedad Civil y 417 millones de pesos al
Programa de Hambre Cero, que busca erradicar la pobreza alimentaria, garantizar una
alimentacién suficiente y diversa para todos, y reducir el desperdicio de alimentos en el
estado.
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Atendiendo a la primera infancia, es decir, para el desarrollo integral de ninas 'y ninos de entre
43 dias de nacidos y hasta los 6 anos, se incluyen 169 millones de pesos para Estancias
Infantiles y cuidadoras. Por otro lado, el Programa de Personas con Discapacidad cuenta con
147 millones de pesos para asegurar el acceso igualitario a oportunidades de todo tipo, y asi
mejorar la calidad de vida de las y los neoleoneses.

En cuanto a inversién publica, esta secretaria contard con 223 millones de pesos
provenientes del Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE) para proyectos de
infraestructura publica, como agua potable, alcantarillado, electrificacion, infraestructura
educativa y sanitaria, asi como mejoras en viviendas y espacios urbanos en Nuevo Ledn.

En lo que se refiere a las Secretarias de Cultura, Mujeres y Salud, se ha asignado un total de
428 millones de pesos. Entre los programas destacados se encuentran "Refugios”, con un
presupuesto de 33 millones de pesos el cual tiene como propdsito brindar proteccion y
resguardo a mujeres en situacién de violencia, sus hijas e hijos; "Esferas Culturales” con 7
millones de pesos el cual tiene como finalidad impulsar la formacion artisticay la integracion
cultural en las comunidades de la zona periférica del Estado; y 8 millones de pesos para el
Centro Regulador de Urgencias Médicas, entre otros.

Por todo Nuevo Ledn se trabaja por un gobierno que sea visionario, justo, incorruptible,
innovador, cercano y eficiente, por lo que se prevé destinar 18,891 millones de pesos al
Gabinete de Buen Gobierno, lo que equivale al 45.7% del presupuesto total del Sector Central.
Dicho pilar estéd compuesto por la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de
Participacion Ciudadanag, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, Secretaria
de Administracién, Contraloria y Transparencia Gubernamental, y la Secretaria de Seguridad.

El nuevo Nuevo Ledn continua impulsando la reconstruccion de la seguridad de todas y todos
los neoloneses, consolidando un modelo de operacién Gnico en el pais, por ello en la iniciativa
2025 se destinaran 8,986 millones de pesos a la Secretaria de Seguridad. De este monto
sobresalen 4,140 millones de pesos que serén asignados a la nueva Fuerza Civil, para
mantener en funcionamiento nuevos vehiculos terrestres y aéreos, asi como la obtencion de
equipamiento y armamento, ademads 1,052 millones de pesos para los Centros de Reinsercion
Social y seguir brindado a todas las personas privadas de su libertad (PPL) oportunidad de
reconstruir sus vidas y contribuir positivamente a la sociedad.

Por su parte, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), que tiene a su
cargo la planificacién, organizacion y supervisién de los recursos financieros, tendra un
presupuesto de 5,357 millones de pesos para cumplir con sus funciones, entre las que se
encuentra la aplicacién de normativas que garanticen la adecuada recaudacion y gestion
de los impuestos y asegurar el correcto funcionamiento de la Administracion Pablica.
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Para la Secretaria General de Gobierno, en la iniciativa 2025 se designan 1,276 millones de
pesos asegurando un respaldo sélido para sus operaciones. De esta suma, se destinaran 195
millones de pesos a la Direccion de Registro Civil, con el proposito de asegurar el derecho a
la identidad y 113 millones de pesos para la Direccion de Proteccion Civil, priorizando la
seguridad y bienestar de la poblacion en situaciones de emergencia. Ademds, los Organos
Administrativos Desconcentrados de la Secretaria recibiran un total de 314 millones de pesos,
distribuidos de la siguiente manera: 136 millones de pesos para el Centro de Informacion para
la Seguridad del Estado, de Evaluacion y Control de Confianza (CISEC); 114 millones de pesos
para la Comision Local de Busqueda de Personas, y 64 millones de pesos para la Comision
Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas.

A la Secretaria de Administracién, dependencia encargada de gestionar los recursos
humanos, materiales y financieros del gobierno del estado, se destinan recursos por 2,842
millones de pesos. Ademds, con el fin de reforzar la supervision y el control interno del
gobierno, la Contraloria y Transparencia Gubernamental recibird un monto en 2025 de 269
millones de pesos. Finalmente a la Secretaria de Participacién Ciudadana se le ha asignado
un presupuesto de 163 millones de pesos.

Por su parte, para el Gabinete de Generacion de Riqueza Sostenible se contempla un monto
de 2,743 millones de pesos. Dentro de este Gabinete se encuentra la Secretaria de Movilidad
y Planeacién Urbana, para la cual se destinaran 1,794 millones de pesos en el 2025, para
continuar con el desarrollo de infraestructura vial, se destinaran cerca de 1,200 millones de
pesos al plan carretero, que unird al estado de norte a sur. Este monto incluye recursos parda
continuar con la construccién de la Carretera Interserrana, que mejorard el traslado, reducir@
tiempos de viaje y costos operativos, y fortalecerd la competitividad y conectividad entre
México y Estados Unidos.

Al mismo tiempo, por todo Nuevo Ledn se trabaja sin descanso para la generacion de
prosperidad econémica de maneras sustentables e innovadoras no solo durante la actual
administracién sino para las futuras generaciones. En este marco, la iniciativa 2025
contempla 252 millones de pesos para la Secretaria de Economia, asegurando la
continuidad de politicas, estrategias, acciones y programas en términos de sostenibilidad y
eficacia que promuevan el desarrollo econémico, energético, de comercio exterior y en
economia digital; implementando politicas publicas que estimulen el desarrollo del Estado.

Durante el tercer ario de gobierno, Nuevo Ledn ha mantenido su liderazgo en la generacion
de empleos a nivel nacional, demostrando su compromiso con el bienestar laboral y el
desarrollo econémico. Para asegurar la continuidad de este crecimiento, se proyectan en la
iniciativa 2025, 241 millones de pesos a la Secretaria del Trabajo. De este monto, se destacan
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32 millones de pesos destinados al Programa Jévenes al Empleo, asi como 13 millones de
pesos para becas de formacion laboral. Con estas iniciativas, el estado busca impulsar la
inclusién laboral de los jovenes y mejorar las oportunidades de capacitacion, consolidando
a Nuevo Ledn como un referente de progreso y empleabilidad.

En otro orden de ideas, con el objetivo de promover un desarrollo equilibrado en el campo'y
en las regiones fuera de la zona metropolitana del Estado, se destinaran 212 millones de
pesos a la Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario, dentro de este presupuesto
sobresalen 50 millones destinados para el Fideicomiso Estatal Agropecuario. Con este
presupuesto se busca fomentar la inversion y la innovacién tecnolégica en dareas rurales,
permitiendo asf la creacién de empleos, un crecimiento econdémico sostenible, reduciendo
desigualdades y asegurando que los beneficios del desarrollo lleguen a todas las zonas.

Para la iniciativa 2025 se estiman recursos por 148 millones de pesos para Secretaria de
Medio Ambiente, dependencia encargada de establecer, instrumentar y aplicar la politica
estatal en materia de conservacion de los recursos naturales y de los ecosistemas. Asimismo
dentro de esta iniciativa se contemplan recursos para la Agencia de Calidad del Aire con el
fin de realizar las acciones encaminadas a prevenir, controlar y en su caso evitar la
contaminacién del aire, asi como el monitoreo de contaminantes en la atmosfera, entre
otras.

Por Gltimo, la Secretaria de Turismo contara con 96 millones de pesos en la iniciativa 2025
para promover un turismo sostenible en Nuevo Ledn, enfocdndose en el desarrollo
econdémico, social, cultural, educativo y ambiental del sector. Entre las nuevas iniciativas se
encuentran el Programa de Apoyo de Filmaciones, disehado para atraer producciones
cinematogrdficas al estado, y el Observatorio de Turismo Sostenible, que analizard datos
estratégicos para impulsar el turismo local. Asimismo, se intensificardn las campanas de
promocién, destacando la nueva marca Destino Nuevo Ledn, que busca consolidar al estado
como un destino turistico de primer nivel y atraer tanto a turistas nacionales como

internacionales.
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Tabla 4. Gabinetes del Sector Central y Unidades Administrativas

Iniciativa | Proporcion del
Gabinete [ Secretaria |
Total

Unidades Administrativas = ' e 719 1.7%

Unidades Administrativas 719 1.7%
Buen Gobierno 18,891 45.7%
Secretaria General de Gobierno 1,276 3.1%
Secretaria de Participacion Ciudadana 163 0.4%
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 5,357 13.0%
Secretaria de Administracion 2842 6.9%
Contraloria y Transparencia Gubernamental 269 0.6%
Secretaria de Seguridad 8,986 21.7%
Generacidén de Riqueza Sostenible 2,743 6.6%
Secretaria de Economia 252 0.6%
Secretaria del Trabajo 241 0.6%
Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario 212 0.5%
Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana 1,794 4.3%
Secretaria de Turismo 96 0.2%
Secretaria de Medio Ambiente 148 0.4%
Igualdad de Todas las Personas 18,986 45.9%
Secretaria de Igualdad e Inclusion 2,013 4.9%
Secretaria de Educacion 16,544 40.0%
Secretaria de Salud 87 0.2%
Secretaria de las Mujeres 15 0.3%
Secretaria de Cultura 225 0.5%
Total 41,339 100.0%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

5.2.2 Administracion Pablica Paraestatal

la Administracién Pablica Paraestatal estd integrada por organismos publicos
descentralizados, entidades de participacion ciudadana, empresas de participacién estatal
y fideicomisos publicos. El principal objetivo de este conjunto es auxiliar al Poder Ejecutivo en
el manejo y desarrollo de las @reas que son consideradas por el Estado como estratégicas o
prioritarias, por ello en la iniciativa 2025 se prevén recursos por 57,962 millones de pesos, |0
que representa el 42.8% del presupuesto total 2025 (excluyendo deuda).
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Cabe sefalar, que para lograr una organizacion similar a la del Sector Central por Gabinete,
se realizb un proceso de sectorizacién que toma en cuenta los objetivos originales de estos
organismos. Asi, el Gabinete de Igualdad para Todas las Personas estd conformado por
entidades que tienen como propésito garantizar el cumplimiento de los derechos sociales
de las y los neoleoneses, promoviendo especialmente el desarrollo social en aquellos
sectores que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad. En este contexto, se proyecta
un presupuesto de 48,669 millones de pesos para estas entidades paraestatales, lo que
représenta el 84.0% del total asignado a todo el Sector Paraestatal.

Para la Unidad de Integracién Educativa (UIE), organismo encargado de gestionar de manera
eficiente y con excelencia los servicios educativos, con un enfoque en la calidad, la inclusion
y la equidad, para promover el desarrollo integral y equilibrado de toda la comunidad
educativa, impulsando una educacioén inclusivay mejorando su calidad, se estiman recursos
por el orden de 21,318 millones de pesos, casi 1,000 millones de pesos mds que en la iniciativa
anterior. Dentro del presupuesto antes mencionado, se contemplan los recursos para cubrir
el pago de néminas y gasto operativo correspondiente a maestras, maestros y personal
administrativo que operan en las escuelas federales de educacion basica y normal.

Ademds, se destinar@n 249 millones de pesos para dar apoyo directo a estudiantes,
mediante la entrega de uniformes, mochilas, Gtiles escolares y calzado deportivo, entre otros.
Adicional al monto anterior, en otra vertiente se asignaran 60 millones de pesos para dar
becas a estudiantes dentro de la Secretaria de Educacion. Por otro lado, se asignaran 30
millones de pesos para el Programa de Educacion Dual, que fortalece la formacién técnica
de los neoloneses respondiendo a la demanda laboral actual.

En lo relacionado con la educacién media superior y superior, se tiene contemplado un
monto significativo para distintas instituciones. En primer lugar, la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn recibird un presupuesto de 9,409 millones de pesos, es decir, mas de 350 millones
de pesos que en la iniciativa 2024, lo cual permitir@ continuar con el desarrollo de sus
actividades académicas, de investigacion y de extension. Ademds, se asignardn de manera
conjunta 777 millones de pesos para el Conalep y el CECyTE, instituciones que ofrecen
formacién técnica y profesional para estudiantes de nivel medio superior. Por otra parte, las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas contaran con un total de 334 millones de pesos
para fortalecer sus programas educativos y ampliar su oferta académica. Finalmente, el
Colegio Militarizado "General Mariano Escobedo” recibira 222 millones de pesos, lo cual
apoyard su misién de formar estudiantes con disciplina y valores militares en su proceso
educativo.
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La iniciativa 2025 asigna un total de 7,811 millones de pesos al Organismo Pablico
Descentralizado Servicios de Salud. Este monto esté destinado a garantizar y operar en el
estado los servicios de salud a poblacién abierta en materia de salubridad general. Ademds,
busca implementar las acciones necesarias para asegurar el derecho a la proteccion de la
salud de los habitantes del estado en coordinaciéon con las autoridades competentes. De
esta cifra, destacan 2,120 millones de pesos para el Convenio IMSS-Bienestar, que garantiza
la prestacion gratuita de servicios de salud y medicamentos para personas sin seguridad
social; 400 millones de pesos para el programa de Cobertura Universal para ninas, niNos y
adolescentes con céncer, mismo que busca brindar atencién especializada gratuita para
este padecimiento; 16 millones de pesos para el programa de Adicciones y Salud Mental con
el objetivo de fortalecer y promover la recuperacion del bienestar emocional y social de la
poblacién. Asimismo, en lo que se refiere a inversion en infraestructura se estiman 400
millones de pesos para la construccion del Nuevo Hospital Infantil el cual cubrird la salud de
nifas y nifos de todo el Estado.

Por su parte, se otorgarén 5,786 millones de pesos al Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Ledn (ISSSTELEON), el cual tiene como
objetivo promover y proteger el bienestar integral de los servidores publicos, jubilados,
pensionados y pensionistas del Estado de Nuevo Leon, atendiendo aspectos clave como la
salud, la economia y el desarrollo personal y familiar.

Respecto al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), cuyo objetivo es promover
los servicios de salud en asistencia social, apoyando el desarrollo de la familia y la
comunidad a través de programas como el de Proteccion al Infante y Desarrollo Integral de
la Familia, asf como el de Apoyo a Instituciones en Materia de Asistencia Social, se ha previsto

un presupuesto de 1,448 millones de pesos.

Finalmente, en este gabinete se incluye al Hospital Universitario, para el cual se han asignado
753 millones de pesos en la iniciativa 2025. Este presupuesto estd destinado a mantener la
prestacion de servicios de salud ofrecidos por profesionales altamente capacitados, con
formacién cientifica constante y el apoyo de tecnologia avanzada, actuando con un enfoque
altruista y en beneficio de la ensenanza y la investigacion.
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Tabla 5. Gabinete de Igualdad para Todas las Personas

Iniciativa Proporcion del

Dependencia
2025 Total

Igualdad de Todas las Personas

Unidad de Integracion Educativa 2,318 43.8%
Universidad Autonoma de Nuevo Leon 9,409 19.3%
Servicios de Salud 7.81 18.0%
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estadode Nuevo 5,786 1.9%
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (oF) 1,448 3.0%
Hospital Universitario 753 15%
Colegio de Educacién Profesional Técnica de Nuevo Leén (CONALEP) 418 0.9%
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos (CECYTE) 359 0.7%
Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte 355 0.7%
Colegio Militarizado "General Mariano Escobedo’ 222 0.5%
Consejo para la Cultura ylas Artes (CONARTE) 129 0.3%
Universidad Tecnolégica Santa Catarina 102 0.2%
Universidad Tecnolégica Gral Mariano Escobedo 93 0.2%
Instituto Estatal de las Mujeres 9l 0.2%
Fideicomiso Festival Internacional de Santa Lucia 80 0.2%
Museo de Historia Mexicana 79 0.2%
Universidad Tecnolégica Cadereyta 54 01%
Universidad Tecnolégica Linares a4 0.1%
Instituto Estatal de las Personas Adultas Mayores 26 01%
Instituto Estatal de la Juventud 9 0.0%
Universidad Politécnica de Apodaca 5 0.0%
Universidad Tecnolégica Bilingte Franco Mexicana de Nuevo Ledn 13 0.0%
Universidad Politécnica de Garcia 12 0.0%
Fideicomiso Fondo Editorial de Nuevo Ledn 12 0.0%
Instituto de Investigacién, Innovacion y Estudios de Posgrado para la Educacion de n 0.0%
Consejo Estatal para la Promocion de Valores y Cultura de la Legalidad 5 0.0%
Consejo Estatal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion en el Estado de Nuevo Ledn 3 0.0%
Total 48,669 100.0%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

En cuanto a los organismos integrados dentro del Gabinete de Riqueza Sostenible, mismo
que busca impulsar politicas, programas y acciones destinadas a fomentar un crecimiento
econémico sostenible y equitativo a largo plazo, se considera una asignacion presupuestaria
de 8,373 millones de pesos para 2025, lo que representa mas de 2,700 millones de pesos en
comparacioén con la Iniciativa 2024.

De los recursos asignados a este gabinete, destacan 1,454 millones de pesos, que se
destinardn al Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos Urbanos (FIDEPROES), el cual
tiene como objetivo desarrollar proyectos de infraestructura en areas clave como seguridad,
movilidad y recreacién. Entre las obras mas relevantes se incluyen: la planeacion y desarrollo
del Nuevo Edificio de Seguridad; la continuaciéon de la construccion, desarrollo 'y
remodelacion de diversa infraestructura y el Campo Policial No. 1 de Fuerza Civil en General.
Asimismo, se llevarén a cabo ampliaciones en Centros de Reinsercion Social de Apodaca.
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Estas acciones reflejan el compromiso de la administracion con el fortalecimiento de la
infraestructura destinada a la seguridad publica en el estado.

Para el Instituto Constructor de Infraestructura Fisica, Educativa y Deportiva de Nuevo Leon
(ICIFED), se destinan mas de 1,544 millones de pesos, monto que permitird continuar
actividades como la construccién, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacion, refuerzo,
reconstruccion, reconversion y habilitacién de espacios e instalaciones destinados a la
educacion publica y al deporte.

Ademads, se solicita la autorizacién para que, por conducto de la Secretaria de Educaciény a
través del Instituto Constructor de Infraestructura Fisica, Educativa y Deportiva de Nuevo Ledn
(ICIFED), del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE) y del Fideicomiso de Proyectos
Estratégicos (FIDEPROES), se celebre durante el ejercicio fiscal 2025 uno o mds proyectos de
inversion de Construccion y Ampliacién de Escuelas por medio de contratos de obra publica
plurianual.

Asimismo, para fortalecer la movilidad sostenible en el estado, se estima un presupuesto de
1,084 millones de pesos para el Instituto de Movilidad y Accesibilidad (IMA). Estos recursos
estarén orientados a disefar, implementar y ejecutar politicas, estrategias, planes y
programas que fomenten el desarrollo de la movilidad sostenible. Ademds, se priorizardn
campanas permanentes para promover una cultura de movilidad adecuada y sustentable.

También se solicita la autorizacién para que por conducto del Instituto de Movilidad y
Accesibilidad de Nuevo Ledn (IMA) se celebre, en términos de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, durante el ejercicio
fiscal 2025, una o mds operaciones de arrendamiento, de hasta 2,500 unidades nuevas de
transporte pablico urbano aptos para prestar el servicio de transporte.

Para el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey, en la iniciativa 2025 se estiman 1,636
millones de pesos; estos recursos se destinaran a cubrir sus gastos de operacion, es decir, el
mantenimiento, renovacion y construccion de las distintas lineas del metro. Esto permitir
mejorar el esquema de transporte urbano, aumentar el numero de usuarios y contribuir a
lograr la movilidad que siempre debimos tener.

Por otro lado, al Parque Fundidora se le asignara un presupuesto de 892 millones de pesos,
este aumento tiene como propésito dar continuidad a los trabajos enfocados en potenciar
los espacios publicos. Entre los proyectos mdas destacados para este periodo se encuentra
el Parque de Agua, que serd el parque de conservacion ecologica y de fauna mds relevante
en la historia del Grea metropolitana.
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En el dmbito de la vivienda, se ha definido como una prioridad para la administracién actual,
al considerarse el primer eslabén de integracion entre las personas y su entorno. Por ello, la
iniciativa 2025 contempla una asignacién de 259 millones de pesos para el Instituto de la
Vivienda, organismo comprometido con mejorar las condiciones para que la poblacion,
especialmente la mas vulnerable, pueda acceder a una vivienda digna, adecuada y
decorosa.

Por dltimo, en lo que respecta a los fideicomisos gestionados dentro de este gabinete,
destacan dos asignaciones clave. En primer lugar, se destinardn 200 millones de pesos al
Fideicomiso Fondo de Apoyo para la Creacién y Consolidacion del Empleo Productivo en el
Estado de Nuevo Leén (FOCRECE), cuyo objetivo es promover el crecimiento y consolidacion
de empresas locales. En segundo lugar, se asignardn 166 millones de pesos al Fideicomiso
de Desarrollo Urbano (FIDEURB), enfocado en propiciar, planear, disefiar y ejecutar proyectos
orientados a la regeneracion y mejora de la imagen urbana en el estado.

Tabla 6. Gabinete de Generacion de Riqueza Sostenible

Iniciativa Proporciondel

Dependencia
2025 Total

Generacién de Riqueza Sostenible i
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey 1636 19.5%
Instituto Constructor de Infraestructura Fisica, Educativa y Deportiva de N.L. 1544 18.4%
Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos Urbanos (FIDEPROES) 1454 17.4%
Instituto de Movilidad y Accesibilidad del Estado de Nuevo Ledn 1084 12.9%
Parque Fundidora 892 10.7%
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey 375 45%
Instituto de la Vivienda de Nuevo Leén 259 3.1%
Fideicomiso Fondo de Apoyo para la Creaciény Consolidaciéon del Empleo Productivo en 200 2.4%
Fideicomiso de Desarrollo Urbano (FIDEURB) BP6823 166 2.0%
Corporacién para el Desarrollo Turistico de Nuevo Le6n 155 1.8%
Instituto de Capacitacion y Educacién para el Trabajo (ICET) 137 16%
Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Nuevoledn . 85 1.0%
Fideicomiso Turismo Nuevo Ledn 80 1.0%
Sistema de Caminos 78 0.9%
Corporacion para el Desarrollode la Zona Fronteriza de Nuevo Ledn 64 0.8%
Instituto de Innovaciony Transferencia de Tecnologia 60 0.7%
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén 54 0.6%
Promotora de Desarrolio Rural (PRODERLEON) 19 0.2%
Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Le6n (FIDESUR) 10 0.1%
Fideicomiso para el Desarrolio de la Zona Citricola (FIDECITRUS) 9 01%
Fideicomiso Vida Silvestre de Nuevo Le6n 4 0.0%
Fideicomiso Sistema Integral de Transito Metropolitano (SINTRAM) 4 0.0%
Operadora de Servicios Turisticos de Nuevo Ledn 3 0.0%
Instituto del Agua del Estado de Nuevo Ledn 2 0.0%
1

Fidelcomiso para la Reordenacién Comercial (FIRECOM) 0.0%
Totul 8,373 100.0%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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Por dltimo, en el marco del Gabinete de Buen Gobierno, responsable de salvaguardar la
seguridad, el orden, la integridad y la solidez de las finanzas pablicas en Nuevo Ledn, se ha
asignado un presupuesto total de 919 millones de pesos para los organismos que operan bajo

estos principios.

La iniciativa 2025 prevé un monto de 291 millones de pesos para el Instituto Registral y Catastral,
organismo que ocupa el primer lugar en el indice de Modernizacion de los Registros PUblicos de
la Propiedad y Catastros, elaborado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano. La
asignacién de estos recursos tiene como propdsito consolidar su posicion y seguir avanzando en
la implementacién de sistemas eficientes y transparentes que beneficien a la ciudadania.

Finalmente, se asignaran 105 millones de pesos al Sistema de Radio y Television (SRTVNL - Canall
28), mismo que tiene como objetivos divulgar y fomentar el conocimiento a través de la
apreciacién de expresiones artisticas, intelectuales y populares, ademas de la difusion de

avances cientificos y tecnoldgicos, entre otros.

Tabla 7. Gabinete de Buen Gobierno

i

Iniciativa | Proporcién del

Dependencia ,
2025 Total

Buen Gobierno
Instituto de Defensoria Pblica de Nuevo Lebén 370 40.2%
Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon 291 31.6%
Universidad de Ciencias de la Seguridad 123 13.4%
Sistema de Radio y Television de Nuevo Ledn 105 1.4%
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion 19 21%
6 0.7%

Instituto de Control Vehicular

Instituto Estatal de Seguridad Pablica 5 0.6%
919 100.0%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

5.2.3 Tribunales Administrativos

Los Tribunales Administrativos en Nuevo Ledn desempefian un papel crucial en el
mantenimiento del orden y la justicia en el @mbito laboral. Estos tribunales aseguran que los
derechos de los trabajadores y empleadores sean respetados y que cualquier disputa se
maneje de manera justa y conforme ala ley. Ademds, estos tribunales no solo atienden casos
entre el Estado y sus empleados, sino también disputas entre empresas privadas y sus
trabajadores. Asimismo, se encargan de resolver las controversias que puedan surgir entre
las autoridades estatales y los particulares.
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Estos juzgados estén compuestos por el Tribunal de Justicia Administrativa, la Junta Local de
Conciliacion y Arbitraje, y el Tribunal de Arbitraje, quienes recibiran conjuntamente 344
millones de pesos para el Ejercicio Fiscal 2025.

A detalle, el Tribunal de Justicia Administrativa se contempla una asignacion presupuestal
de 178 millones de pesos. Estos recursos estaran destinados para asegurar la imparcialidad
y equidad en la resolucién de conflictos, resolviendo las controversias que surjan entre la

administracién estatal o municipal y los particulares.

Por su parte, para la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje se prevén recursos por 154
millones de pesos para el afio 2025. Esta institucion es responsable de impartir justicia laboral
y mantener un balance entre los intereses de trabajadores y empleadores, resolviendo los
conflictos laborales de manera rapida, sensible e imparcial. Su funcién es fundamental para
asegurar que los derechos laborales sean respetados y que las resoluciones se tomen
considerando todas las partes involucradas, contribuyendo asi a un ambiente laboral mas
justo y estable en el Estado.

Por Gltimo, el presupuesto estimado para el Tribunal de Arbitraje del Estado de Nuevo Ledn es
de 12 millones de pesos para 2025. Este, garantiza el estado de derechoy la seguridad juridica
en los conflictos laborales que se susciten entre el Gobierno del Estado y los trabajadores a
su servicio.

5.2.4 Poderes Legislativo y Judicial, y Organismos Auténomos

En la Iniciativa 2025 se estiman recursos para el Poder Legislativo, el Poder Judicial y los
Organismos Auténomos por 9,587 millones de pesos, dicho monto implica un aumento de
43% o 395 millones de pesos adicionales respecto a la Iniciativa 2024. Asimismo, es
importante mencionar que para el préximo afio se estaria destinando el 5.6% del
presupuesto total.

- A detalle, para el Poder Judicial, que tiene la finalidad de impartir justicia rapida, eficiente y
expedita en beneficio de la sociedad, se propone un presupuesto de 3,175 millones de pesos,
mismo que incluye recursos por 107 millones de pesos para gasto de capital. En total el
presupuesto del encargado de impartir justicia en Nuevo Ledn seria 168 millones de pesos
superior a lo estimado para 2024.

Por su parte, el Poder Legislativo estd compuesto por dos instituciones: el H. Congreso del
Estado, encargado de elaborar leyes o llevar a cabo modificaciones a estas con el fin de
adecuarlas a las necesidades actuales de la poblacion; y la Auditoria Superior del Estado,
cuya funcién consiste en fiscalizar las cuentas pablicas y evaluar el uso de recursos pUblicos.
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Para ambas instituciones se estiman recursos por 974 millones de pesos para 2025, el
equivalente a un incremento de 51 millones de pesos.

En el caso de los Organismos Auténomos, grupo integrado por: la Fiscalia General de Justicia
del Estado de Nuevo Leén; el Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadanag; el
Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales;
el Tribunal Electoral del Estado de Nuevo Ledn; y, la Comision Estatal de Derechos Humanos
Nuevo Ledn, se contempla en lainiciativa 2025 una asignacion de recursos por 5,438 millones
de pesos, lo cual representa un aumento de 175 millones de pesos respecto d la Iniciativa
2024. Asi, el presupuesto para este grupo de organismos equivale al 3.2% del presupuesto
total.

Al interior de este subgrupo, es importante destacar que la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Nuevo Ledn tendré la mayor asignacion presupuestal, por 4,479 millones de pesos,
lo que representa el 82.4% del monto proyectado para los Organismos Autonomos y el 46.7%
de los recursos asignados considerando también a los Poderes del Estado. Por otra parte,
respecto al afo anterior, se contemplan recursos adicionales por 238 millones de pesos para
este organismo.

En cuanto al Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana, tendria un presupuesto
de 626 millones de pesos; mientras que para el Tribunal Electoral del Estado se contemplan
recursos por 78 millones de pesos. Es importante mencionar que estos organismos son los
Gnicos que registran una reduccion de presupuesto respecto a la Iniciativa 2024, debido a
que para dicho afo se proyectaron mayores recursos para la organizacion de elecciones.

En los casos del Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales y la Comision Estatal de Derechos Humanos Nuevo Ledn se proyectan 134
y 121 millones de pesos, respectivamente. Estos dos Organismos Autbnomos suman
incrementos por 13 millones de pesos.
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Tabla 8. Iniciativa 2025 Poderes y Organismos Auténomos

¢ § Iniciativa | Proporcion del
Poderes y Organismos Autonomos
2025 Total

Poder Judicial 3175 33.1%
H.Congreso del Estado 498 5.2%
Auditoria Superior del Estado 476 5.0%

Total Poderes / :
Fiscalia General de Justicia del Estado 4,479 46.7%
Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana 626 6.5%
Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la

134 1.4%
Informacién y Proteccién de Datos Personales
Comisién Estatal de Derechos Humanos Nuevo Ledn 121 1.3%
Tribunal Electoral del Estado 78 0.8%
Total Autonomos 5,438 56.7%

Total 9,587 100.0%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Por Gltimo, cabe mencionar que actualmente existen reformas a la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), mismas que fueron presentadas el 5 de febrero de
2024 por el Gobierno Federal, relacionadas con los organismos electorales y de
transparencia, que de ser aprobadas podrian tener implicaciones a nivel estatal.

5.2.5 Municipios

Los municipios que integran el Estado de Nuevo Ledn funcionan como los intermediarios a
través de los cuales el gobierno identifica y atiende de manera directa y especifica las
necesidades de los residentes. En esto radica la importancia de asignar recursos financieros
a los municipios dentro del Presupuesto de Egresos Estatal para abordar los desafios
prioritarios que afectan a la comunidad neoleonesa. Ademds, se busca promover el
desarrollo econémico, cultural y educativo, con la meta de elevar la calidad de vida de los
ciudadanos.

Bajo ese precepto, la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) establece un marco regulatorio para
asegurar una distribucion equitativa de los recursos publicos que el gobierno federal asigna
alas entidades federativas y a los municipios. Entre los elementos fundamentales que regula
esta Ley se encuentran los Fondos de Participaciones y Aportaciones Federales; es por ello
que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) tiene la responsabilidad de calcular
la cantidad que corresponde a cada entidad federativa, el cual considera diversos factores
como la poblacién, los indicadores socioeconémicos y las necesidades particulares de cada
ente publico.
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En este sentido, el objetivo de estos fondos es fortalecer las finanzas, garantizando la
provision de servicios y el desarrollo de obras de infraestructura necesarias para mejorar la
calidad de vida de su poblacién. Asimismo, en congruencia con la Federacion, la Ley de
Coordinacién Hacendaria del Estado de Nuevo Ledn (LCHENL) establece las formulas y
criterios para la correcta distribucion y asignacion de diversos fondos de participaciones y
aportaciones estatales para los municipios.

En relacién con la asignacion de estos fondos estatales, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado (SFyTGE), determina su distribucion fundamentalmente en un cdlculo que
se basa en dos factores clave: la recaudacién de impuestos que el Estado obtiene y una
parte proporcional de las participaciones federales que percibe el Gobierno Estatal.

Por consiguiente y en relacién con lo expuesto anteriormente, en la Tabla 9 se presenta el
desglose de los fondos destinados a Municipios para ejercicio fiscal 2025.

Tabla 9. Participaciones y Aportaciones a Municipios
Inic. 2025 vs Inic. 2024
$ %

Iniciativa
2025

| Iniciativa

Concepto

| 2024
Participaciones Federales (Ramo 28) i

Fondo General de Participaciones 9,121 9,767 646 7.1%
Fondo de Fomento Municipal 1,848 1,928 80 4.3%
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién 51 688 177 34.6%
Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 285 326 41 14.3%
Gasolinas y Diésel 328 338 10 3.1%
Fondo del Impuesto Sobre la Renta 968 833 (135) -14.0%
Aportaciones Federales (Ramo 33) 6,548 7,210 662 10.1%
Fondo de Infraestructura Social Municipal 1144 1372 228 19.9%
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal 5,404 5,838 434 8.0%
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 682 621 (e1) -8.9%
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (incluye Fondo de Compensacién) 352 373 21 6.1%
ISR Enajenacién de Bienes Inmuebles 330 248 (82) -25.0%
Fondos distintos de aportaciones 45 45 (1) ~1.4%
Fondo para Entidades Federativas y Mpios. productores de hidrocarburos 45 45 m -1.4%

Subtotal Fondos Federales

Participaciones Estatales ¢ 1,089 1,430 341 3L4%
Fondos Descentralizados a Municipios (Seguridad) 1,009 1103 95 9.4%
Derechos de Control Vehicular Participable 80 83 3 3.5%
Devolucién ISN 0 244 244 na.
Aportaciones Estatales 2,622 2,801 179 6.8%
Fondo de Desarrollo Municipal 669 718 50 7.4%
Fondos Descentralizados 588 624 36 6.1%
Fondo de Ultracrecimiento Municipal 236 254 18 7.4%
Fondo de Seguridad (1.84% Participaciones + 35% casinos + 35% derechos 1129 1,205 76 6.8%

por maquina casinos)
Subtotal Fondos Estatales

Total 24,047 25,987 1,940 8.1%

Cifras expresadas en millones de pesos.

Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Nota. Estimaciones sujetas a la aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion; a las
modificaciones que durante el ejercicio fiscal apruebe y comunique el Gobierno Federal; y, a los cambios en
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los coeficientes de distribucion por municipio, motivo por el cual la estimacion no significa compromiso de
pago. Asimismo, para el caso de participaciones y aportaciones estatales, la transferencia del recurso se
encontraréd sujeta a la disponibilidad presupuestal de ejercicio fiscal correspondiente; y, a lo sefalado en el
articulo 41 de la Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Le6n y demas disposiciones

juridicas aplicables.

De conformidad con la informacién proporcionada en la tabla anterior, se estima una
asignacién de 25,987 millones de pesos a los Municipios del Estado para el ejercicio 2025.
Esta cifra implica un aumento de 1,940 millones de pesos en comparacion con lo establecido
en la Iniciativa de 2024, lo cual supone un incremento de 8.1%.

Cabe senalar que, del monto global un total de 21,756 millones de pesos provienen de Fondos
Federales, lo cual refleja un crecimiento de 7.0% en comparacion con el monto del estimado
el afo previo.

En lo que respecta a los Fondos para Municipios con recurso Estatal, alcanzaran los 4,231
millones de pesos para el ejercicio fiscal 2025. Dicha cifra se traduce en un incremento de
14.0% respecto a la cantidad estimada para 2024.

Con lo anterior, se reitera el compromiso por el Estado de Nuevo Ledn y el Gobierno Federal
por potencidlizar los recursos de los municipios integrantes de la entidad, con el fin de
impulsar el desarrollo de las comunidades locales a través de un reparto justo y prioritario
de las finanzas pablicas.

En el ANEXO "C" Egresos del apartado C.7 "Transferencias y Subsidios’, se encuentran los
numerales C.7.6, C.7.7 y C.7.9, donde se proporciona el desglose completo de los recursos
asignados a cada Municipio en Nuevo Leon.

5.3 Capitulos del Gasto

Uno de los principales clasificadores presupuestarios que emite el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) es el Clasificador por Objeto de Gasto (COG). Este es un
instrumento de la administracién financiera gubernamental que permite al ente publicoy a
los ciudadanos, obtener informacién para el andlisis y seguimiento del ejercicio de los
recursos plblicos considerando en que se gasta, es decir, permite cuantificar la demanda
de bienes y servicios que demanda el Sector Pablico con parametros cualitativos definidos y
homologados a nivel nacional, generando informacion clara'y comparable.

El término utilizado para identificar un conjunto organizado y homogéneo de los gastos
realizados en bienes y servicios por entidades publicas es el "Capitulo del Gasto”. A
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_continuaciéon se proporciona una descripcion detallada de estos segln la Iniciativa del
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2025.

En primera instancia, el Capitulo 1000 comprende los Servicios Personales; estos
corresponden a las remuneraciones, tales como: sueldos, salarios, honorarios asimilables,
prestaciones y gastos en seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones de
maestros, policias, personal médico y en Gltima instancia, de servidores publicos. Para el
presente ejercicio fiscal, este capitulo contempla un monto total de 26,421 millones de pesos,
es decir, el 17.4% del presupuesto total.

Relativo al Capitulo 2000, este hace referencia a los Materiales y Suministros. En este capitulo
se agrupan las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y
previsiones que son necesarias para la prestacion de bienes y servicios, asi como, para el
desempeno de las actividades administrativas. Para el 2025, se consideran 1,443 millones de
pesos para este capitulo, lo cual representa el 0.9% del Presupuesto total.

Por otro lado, para el Capitulo 3000 Servicios Generales, se plantea destinar 4,708 millones
de pesos, equivalente al 3.1% del Presupuesto total. Este monto se destinard a las entidades
gubernamentales para cubrir sus costos en cuanto a servicios bdsicos, como energia
eléctrica, gas, agua, telefonia, servicios de acceso a internet, entre otros. De igual maneraq,
otros servicios como arrendamiento, profesionales, financieros, mantenimiento,
comunicacién; asi como, los servicios oficiales requeridos para el desarrollo de las
actividades relacionadas con la funcién publica.

En lo concerniente al Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
se asignardn 37,446 millones de pesos, equivalente al 24.6% de la Iniciativa 2025. Este
concepto se refiere a los recursos que se asignan a los Poderes Legislativo y Judicial, asi
como Organismos Auténomos, Administracién  Publica  Paraestatal, Municipios,
Organizaciones de la Sociedad Civil y a los diferentes programas sociales para el sustento y
realizacion de sus labores, de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo.

El Capitulo 5000 de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se refiere a las asignaciones
destinadas a la adquisicién de toda clase de bienes muebles, tales como vehiculos y equipo
de transporte, asi como bienes inmuebles y la adquisicién de derechos por el uso de activos
de la propiedad industrial, comercial e intelectual. En tal sentido, se contemplan recursos por
1,221 millones de pesos, mismos que corresponden al 0.8% de total del presupuesto estimado
para 2025.

En el Capitulo 6000 de Inversién Pablica que se refiere a asignaciones destinadas a la
preparacién y elaboracién de obras o proyectos, asi como los gastos en estudios de pre-
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inversion, se estiman recursos por 1,728 millones de pesos, lo que representa el 11% del total
del gasto estimado para el préximo ejercicio. En el presente capitulo destacan las obras y
proyectos en los sectores de construccién de vias de comunicaciéon, obras de movilidad
urbana e infraestructura para la atencién a grupos vulnerables, con el fin de generar
beneficios directos a la sociedad.

En el Capitulo 7000 se prevén 4,210 millones de pesos, lo que en términos porcentuales
representa el 2.8% del total. En este capitulo se registran los recursos de Inversiones
Financieras y Otras Provisiones, en donde se incluyenlas erogaciones de emergencia en caso
de sucesos fortuitos, tales como las inversiones en fideicomisos y la disposicion de medios
de subsistencia en caso de desastres naturales, ademds de otras erogaciones especiales,
con el fin de cumplir las responsabilidades del Gobierno.

En el Capitulo 8000 de Participaciones y Aportaciones donde el gasto asciende a 58,212
millones de pesos, equivalente al 38.3% de la iniciativa 2025. Se consideran los montos
enfocados en cubrir las necesidades de la Administracién Plblica Paraestatal y los
Municipios; estas toman en cuenta la realizacién de programas federales, mediante dichos
entes publicos, a través de la distribucion de las responsabilidades y recursos
presupuestarios en los términos que los convenios celebrados con el Gobierno Federal
establezcan. Es preciso indicar que las transferencias presupuestadas a los municipios
abarcan mas de la tercera parte del total de este capitulo.

Por Gltimo, los montos relacionados a la Deuda Publica se observan en el Capitulo 9000. La
cantidad prevista para la Iniciativa 2025 es de 16,775 millones de pesos, es decir, el 11.0% del
total. Este capitulo hace referencia a la cobertura de obligaciones derivadas de la
contratacién de empréstitos, considerando la amortizacion, intereses, gastos y comisiones,
asi como los gastos relacionados a la emision y/o contrataciéon de deuda. Se hace hincapié
en 1,000 millones de pesos por concepto de adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS).

El resto de los clasificadores presupuestarios de egresos emitidos por el CONAC se pueden
revisar en los Anexos C.11 Clasificacién por Fuente de Financiamiento, C.1.2 Clasificacion por
Tipo de Gasto, C.1.3 Clasificacion Administrativa, C.1.5 Clasificacién Funcional del Gasto y C.1.6
Clasificacién Programdtica del ANEXO “C” de Egresos del Paquete Fiscal 2025.
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6. Cumplimiento a las disposiciones de la LDFEFM

6.1 Objetivos Anuales, Estrategias y Metas

Para dar cumplimiento con lo estipulado en el articulo 5, parrafo primero de la LDFEFM, en
este apartado se presentan los objetivos anuales, estrategias y metas que este Gobierno
plantea para el Ejercicio Fiscal 2025.

En primer lugar, la actual Administracion tendra en la mira el desarrollo de los siguientes
objetivos:

1.

o

Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pablicas a través de una administracion
ordenada y eficiente de los recursos publicos.

Mantener el manejo responsable del financiamiento.

Impulsar el financiamiento municipal en las mejores condiciones a través del Fondo
para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) y la Linea de Crédito Global
Municipal.

Consolidar proyectos de asociacién pblico-privada (APP).

Generar inversién plblica sostenible a través de proyectos viables y pertinentes.
Procurar una asignacién éptima de los egresos del gobierno para cumplir con las
necesidades y prioridades publicas.

Lo anterior, se cumplird llevando a cabo las siguientes estrategias:

o

Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios.

Mejorar las condiciones de los financiamientos actuales, optimizando los términos de
financiamiento de la deuda actual.

Asesorar a los municipios con los trémites necesarios para acceder al financiamiento
de proyectos de inversion o refinanciamiento.

Fortalecer el marco normativo y metodolégico para atraer inversionistas privados.
Afianzar un banco de proyectos estratégicos de PPI.

Crear un presupuesto que distribuya los ingresos y los gastos de una manera
eficiente, evitando un déficit presupuestario.

Por Ultimo, se presentan las metas esperadas durante el proximo ejercicio fiscal:

1.

Mantener el superdvit presupuestal en las finanzas publicas, en la medida de lo
posible y siempre que las condiciones econémicas lo permitan.

Optimizar el manejo del financiamiento de la deuda actual.

Impulsar el financiamiento municipal a través de programas de crédito sostenible.
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4. Reforzar los mecanismos de asociacion publica-privada para el financiamiento de
proyectos de infraestructura.

5. Crear un entorno financiero estable que incentive tanto la inversion pablica como la
privada.

6. Disenar politicas que promuevan la efectividad y transparencia del gasto, asi como
Transparentar el plan de presupuesto en formato de datos abiertos.

Al cumplir con las metas planteadas se logrard posicionar al Estado como el mejor lugar
para nacer, crecer, educarse y Vivir.

6.2 Proyecciones de Finanzas Piblicas

Las proyecciones de las finanzas publicas estatales de ingresos y egresos se basan en las
premisas establecidas en el Marco Macroeconémico 2023 — 2030 de los CGPE 2025. A
continuacién, se presentan las proyecciones en los formatos emitidos por el CONAC, las
cuales consideran la Iniciativa 2025 y un periodo de cinco anos.

Tabla 10. Proyecciones de Ingresos — LDFEFM

Concepto 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
1. Ingresos de Libre Disposicién (12A+B4CHD+E+F+G+H+H+J+K+L) 103,391 108,997 109,938 114,027 118,280 122,701
A Impuestos 22,900 24177 25,525 26,948 28,450 30,036
B.  CuotasyAportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 2727 2,852 2,982 3,115 3,254 3,397
E Productos 384 402 420 439 458 479
F. Aprovechamientos 8n2 5,550 5,802 6,063 6,332 6,610
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0 0 0 0 0
H Participaciones 64,831 68,446 70,499 72,614 74,792 77,036
I Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 4,437 4,570 4,707 4,848 4,994 5,143
J Transferencias y Asignaciones 0 0 0 0 (4] 0
K Convenios 0 0 0 0 0 0
L Otros Ingresos de Libre Disposicién 0 0 0 0 0 ]
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 44,682 46,249 48,80 51,637 54,404 57,430
A.  Aportaciones 35,239 37,204 39,278 41,468 43,779 46,220
B. Convenios 9,220 8,815 9,307 9,825 10,373 10,951
C. Fondos Distintos de Aportaciones 223 230 237 244 251 259
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0 0 0 o 0
Pensiones y Jubilaciones
E.  Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 4,091 9,125 7,630 6,000 6,500 7,080
A.  Ingresos Derivados de Financiamientos 4,091 9,125 7,630 6,000 6,500 7,050
4. Total de Ingrosos Proyectados (4=1+2+3) 152,164 161,370 186,386 171,563 179,183 187,181

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Los ingresos estatales son los recursos obtenidos por el Estado a través de la recaudacion de
impuestos, derechos, productos y aprovechamientos. La estimacion de estos rubros se basd
en la tendencia de las series histéricas de la recaudacion local, los datos observados hasta
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octubre y las estimaciones de noviembre a diciembre de 2024, asi como en el Producto
Interno Bruto (PIB) actualizado y la inflacién anual prevista, de acuerdo con el Marco
Macroecondmico 2023-2030 de los CGPE 2025. Ademds, se tuvo en cuenta la proyeccion de
la tasa de crecimiento de la poblacién estatal, la cual fue estimada utilizando los andlisis
elaborados por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)

La proyeccién de los ingresos federales para el ano 2025 del Estado de Nuevo Ledn se realizd
tomando como base los montos establecidos en la ILIF 2025 y PPEF 2025. Ademds, se
consideraron los convenios recurrentes, especialmente aquellos destinados a programas de
educacion y salud que se implementan en el estado. Estas estimaciones permiten obtener
una perspectiva financiera fundamentada y contribuyen a la planificacién y asignacion
adecuada de los recursos para cumplir con las necesidades y metas especificas de
desarrollo y bienestar en Nuevo Ledn durante el proximo ano.

Segun el articulo 46 de la LDFEFM, se estableci6 que el Techo de Financiamiento Neto para el
periodo presentado seria equivalente al 15% de los Ingresos de Libre Disposicién (ILD), de
acuerdo con los resultados del Estado en la clasificacion del Sistema de Alertas (sdA).
Respecto a las Obligaciones a corto plazo, estas fueron estimadas teniendo en cuenta el
limite méximo establecido en el articulo 30 de la LDFEFM. Esta informacion proporciona un
marco dentro del cual se regula el financiamiento y las obligaciones del Estado en el periodo
indicado.

Tabla 11. Proyecciones de Egresos — LDFEFM

Concepto | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1. Gasto No Etiquetado (1= A+B+C+D+E+F+G+H+) 107,201 14,823 17,085 19,910 124,225 129,476
A. Servicios Personales 26,421 28,030 29,592 31,242 32,984 34,823
B. Materiales y Suministros 1441 1484 1529 1575 1622 1671
C. Servicios Generales 4,699 4,840 4,985 5,134 5,288 5,447
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 37,444 39,441 40,645 41988 43,39 45,420
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 652 671 692 72 734 756
F. Inversién Publica 1327 5,515 5,481 5,445 5,608 4577
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 4,190 7,535 7,761 7,994 8,234 8,481
H. Participaciones y Aportaciones 14,513 14,948 15,397 15,859 16,334 16,824
I Deuda Publica 16,604 12,359 1,004 9,961 10,282 1,477
2. Gasto Etiquetado (2= A+B+C+D+E+F+G+H+1) 44,873 46,249 48,821 51,637 54,404 67,430
A. Servicios Personales 0 0 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 2 2 2 2 2 2
C. Servicios Generales 9 10 10 1 1 12
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 2 2 2 2 3 3
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 569 586 619 653 689 728
F. Inversion Publica 401 414 437 461 487 514
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 20 20 21 22 24 25
H. Participaciones y Aportaciones 43,699 45,039 47544 50,189 52,981 55,928
I.  Deuda Publica m 176 186 196 207 219
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+ 2) 152,164 161,072 165,906 171,447 178,629 186,906

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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Se presentan las proyecciones de los egresos presupuestarios del sector pablico para los
ejercicios fiscales comprendidos entre 2025 y 2030. En relacién al Capitulo 1000 — Servicios
Personales, de acuerdo a lo dispuesto en la LDFEFM y considerando los CGPE 2025, se ha
establecido la asignacién global para servicios personales. Este presupuesto se ha
determinado aplicando una tasa de crecimiento del PIB de 2.6% para 2024 y de 2.3% para
2025 al monto aprobado en dicho capitulo de gasto para el 2023, ajustado por la inflacion
de 4.5% y 4.3% para 2023 y 2024, respectivamente. Estas decisiones estdn sustentadas en el
articulo 10, fraccién |, inciso b, y en la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
empleada por la SHCP para realizar una estimacion "prudente” de las finanzas pablicas.

De igual forma, las asignaciones correspondientes al Capitulo 2000 — Materiales y
Suministros, al 3000 - Servicios Generales y al 4000 — Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas, se estimaron con base en la proyeccién de cierre del presente ejercicio de
cada capitulo ajustadas por la inflacién esperada para 2025, de 3.5%. Esta prevision se
basaré en el momento contable devengado acumulado durante los primeros tres trimestres,
ademas de una estimacion del gasto para el Gltimo trimestre, excluyendo las transferencias
extraordinarias o excepcionales que hayan surgido a lo largo del presente ejercicio.

Dentro del Capitulo 5000 — Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, se otorga prioridad a los
proyectos que serdn ratificados en el préximo periodo, asi como a aquellos relacionados con
el equipamiento necesario para el correcto funcionamiento del Gobierno Estatal.

De igual manera, en el contexto del Capitulo 6000 - Inversion Publica, se dara preferencia a
las obras que serén ratificadas para el proximo periodo, a aquellas consideradas
estratégicas, y a las que hayan demostrado poseer los indicadores mds soélidos en términos
de rentabilidad social y/o mayor impacto en el desarrolio econémico de la Entidad.

Asimismo, en cuanto al Capitulo 7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones, se
establecerd como base el presupuesto otorgado en el presente ejercicio, al que se le aplicara
la tasa inflacionaria del 3.5%. Este enfoque estratégico busca preservar la capacidad
adquisitiva de los recursos financieros considerando el impacto econémico de la inflacion,
asegurando la solidez y efectividad de las inversiones financieras y otras provisiones para el

siguiente ano.

Para la previsién del Capitulo 8000 - Participaciones 'y Aportaciones, se han considerado las
estimaciones de los recursos federales que se recibirdn por concepto de Participaciones
Federales del Ramo 28, las Aportaciones Federales del Ramo 33, asi como convenios,
subsidios y transferencias federales etiquetadas para proyectos especificos.
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Por Gltimo, para el Capitulo 9000 - Deuda PUblica, el presupuesto asignado cubrira las
amortizaciones, intereses, comisiones, gastos y demds costos relacionados con los
financiamientos adquiridos a corto y largo plazo, acorde con los términos establecidos en
los documentos de pago, pagarés o tablas de amortizacion. En el caso de los
financiamientos con tasas de interés variables, se calculara el estimado de los intereses a
pagar utilizando la suma de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias (TIE28)
prevista més la sobretasa especifica de cada préstamo. Asimismo, para determinar los
costos y gastos relacionados con la deuda, se considerard la tendencia inflacionaria en
comparacién con los pronésticos del afo anterior.

Cabe resaltar que para proteger los financiamientos vigentes contra las fluctuaciones
ocasionadas por la volatilidad de la tasa de interés a la cual se encuentran ligados, se cuenta
con instrumentos financieros tipo CAP, los cuales compensardn la diferencia entre la TIE28
estimada y la Tasa Strike acordada en los contratos de cobertura. Asimismo, para cubrir los
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS), se podrd destinar hasta el 2% de los
ingresos totales del Estado.

Tabla 12. Marco Macroeconémico 2024-2030

Indicadores Macroeconomicos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Panorama Nacional
Producto Interno Bruto (PIB)
Crecimiento % real 21 2.3 25 25 25 25 25
Inflacion (%)
dic./dic. 43 35 30 30 3.0 3.0 3.0
Tipo de Cambio Nominal (pesos por délar)
Promedio 18.2 18.7 185 18.7 18.9 191 19.3
Tasa de interés (CETES 28 dias)
Nominal Promedio, % 10.7 8.9 74 6.2 55 85 b5

Panorama Internacional
PIB de los Estados Unidos

Crecimiento % real 27 22 20 20 20 20 20
Inflacién de los Estados Unidos (%)
Promedio 28 22 21 20 20 2.0 20

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE con datos de los CGPE 2025, SHCP.

6.3 Riesgos Relevantes para las Finanzas Pablicas, Deuda Contingente y

Propuestas de Accion para enfrentarlos

De conformidad con lo dispuesto en la fraccion I, del articulo 5 de la LDFEFM, a continuacion,
se expone la descripcién de los principales riesgos relevantes para las finanzas publicas del
Estado de Nuevo Leén, incluyendo la Deuda Contingente, asi como diversas propuestas de
accién para enfrentar tales riesgos.
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6.3.1 Riesgos Relevantes para las Finanzas Pablicas

Crecimiento econémico menor al proyectado: Las estimaciones de finanzas publicas para
2025 consideran un marco macroecondmico que incorpora las perspectivas de la SHCP para
los principales indicadores econémicos. En este sentido, se debe considerar que durante el
ejercicio fiscal se pueden presentar chogques economicos y otros factores inusuales que
generen desviaciones con respecto a lo previsto en el Paquete Econbémico. Por ejemplo,
cambios en las politicas econémicas de Estados Unidos a raiz de la toma de posesion de su
nuevo presidente Donald Trump, un crecimiento econémico estadounidense menor a lo
anticipado o un conflicto bélico a nivel internacional podrian tener un efecto negativo sobre
el ritmo de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de México. Asimismo, una sobreoferta
de crudo o caida en los precios de energéticos, ocasionaria menores ingresos para el Pais.
Los escenarios anteriores, implicarian una disminucién en los ingresos del gobierno federaly
por lo tanto en la Recaudacion Federal Participable (RFP), de tal modo que las transferencias
a los estados, como Nuevo Ledn, serian menores a los proyectados. Por su parte, una caida
en la actividad econdémica también conllevaria a una menor recaudacion local. En
consecuencia, frente a un escenario de ingresos menores a los proyectados, existirian tres
posibles escenarios: una reduccion de los egresos en el mismo monto, un incremento en la
deuda publica o una combinacién de ambos.

Crecimiento Extraordinario en el gasto de los Poderes Legislativo, Judicial y Organismos
Auténomos: Con el objetivo de continuar desarrollando proyectos de inversion que brinden
una mayor utilidad a poblacién neolonesa, la Iniciativa 2025 se realiz6 bajo una estricta
politica de ahorro y austeridad en todos los niveles de Gobierno que la conforman,
priorizando el gasto de capital sobre el gasto corriente. No obstante, las transferencias
realizadas particularmente en el sector de Gobierno de los Poderes Legislativo y Judicial y a
los diferentes Organismos Auténomos han mostrado una presion latente sobre gasto
durante los Ultimos anos.

Desastres Naturales: Entre los riesgos impredecibles a los que se puede enfrentar cualquier
Ente Pablico o Privado, es la llegada de algin desastre natural. Tal como pueden ser los
sucedidos en el 2019 y 2020 con los Huracanes de Fernand y Hanna respectivamente o la
Tormenta Tropical Alberto en 2024 o incluso incendios forestales como el sucedido en 2021
en la sierra de Santiago el cual consumio alrededor de 15 mil 600 hectareas de vegetacion
por lo que se tuvieron que realizar diversas acciones que ayudaron a combatir el incendioy,
por consiguiente, se efectuaron diversas transferencias de recursos para financiar los gastos
por lo ocurrido. En este contexto, es importante tener en cuenta que durante el préximo
ejercicio se pudieran presentar diversos escenarios adversos que conlleven a destinar
recursos adicionales o extraordinarios a algan desastre natural.
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Riesgos de Salud Piblica: La pandemia del COVID-19 presentada en 2020-2022, en la cual
fallecieron millones de personas a nivel global, visibilizd la exposicion y velocidad de
propagacion de los virus en el mundo. Asi, aunque la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
declaré en mayo de 2023 el fin de la emergencia sanitaria global por el coronavirus; el riesgo
de surgimiento de una nueva variante o un nuevo virus queda latente.

En cuanto a las consecuencias de las emergencias sanitarias la experiencia dicta que se
observan contracciones en la economia derivada de las politicas de aislamiento social y
cierre de empresas, caida en los ingresos fiscales y transferencias federales, asi como un
incremento considerable en el gasto de salud, y lo mds importante la pérdida de vidas
humanas.

Incremento en el Gasto de Servicios Pablicos: Histéricamente, Nuevo Ledn ha sido receptor
de migrantes internacionales y nacionales debido al constante crecimiento de la oferta
laboral derivado del incremento en la actividad econémica; aspectos por los cuales, algunos
migrantes con destino hacia Estados Unidos, terminan optando por permanecer en la
Entidad. De 2010 a 2020 la poblacién total de Nuevo Leén aumento en 24.3%, de acuerdo con
el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
(INEGI). Lo anterior, para el Gobierno del Estado representa una mayor demanda de servicios
pUblicos como: educacion, salud, movilidad y seguridad.

En este sentido, ante la perspectiva de mayores puestos de trabajo disponibles con las
inversiones comprometidas como consecuencia del nearshoring, se esperaria que la
tendencia de crecimiento poblacional observada persista o incluso se acentué en los
préximos anos.

Incremento de la Tasa de Interés: La totalidad de la deuda del Estado se encuentra
contratada a tasa variable referenciada a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (THE)
a 28 dias. Considerando lo anterior y derivado de la situacién econémica y politica a nivel
internacional que ha causado una volatilidad e inestabilidad en los mercados, las tasas de
interés podrén verse afectadas, ya sea disminuyendo mds lentamente respecto a lo
esperado o incluso incrementando la tasa de interés como politica monetaria del banco
central para el control de la inflacién. Lo anterior, traeria consigo un aumento en el pago del
servicio de la deuda del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

6.3.2 Montos de la Deuda Contingente

De acuerdo con lo estipulado en la LDFEFM, se define a la Deuda Contingente como cualquier
financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria
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o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados
y empresas de participacion estatal mayoritaria 'y fideicomisos, locales o municipales y, por
los propios Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de
participacién municipal mayoritaria. Por lo tanto, con base en la definicion anterior, se
determina que actualmente el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn no tiene registrada Deuda
Contingente y no se proyecta la contratacion de este tipo de deuda.

Por otro lado, desde el ejercicio 2019 el Estado envia remanentes del FGP al Fideicomiso
Maestro Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago No. 78465 del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey a través de un contrato de mandato irrevocable, para que estos
remanentes pueden utilizarse para reconstituir las reservas que en su caso llegasen a
utilizarse, asegurando que siempre existan recursos para cubrir los aforos correspondientes.
Ademds de contar con mecanismo que den soporte a las estructuras de pago de sus
organismos cuando estos los requieran para llevar a cabo sus proyectos.

De igual manera, el Estado con la finalidad de brindar fortaleza financiera a la estructura, ha
optado por el esquema de subrogaciéon, mediante el envio de remanentes del FGP al
Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago No. 5899 a través del cual se
administra la deuda correspondiente a la Linea de Crédito Global Municipal, el cual se
activaria en caso de que exista algin vencimiento anticipado, insuficiencia del fondo de
reserva o un evento de aceleracién de las obligaciones inscritas en dicha Lineq, en cuyo caso
serd resarcido al Estado dicho recurso.

6.3.3 Propuestas de Acciéon para enfrentarlos

Diversificacién econémica y disminucién a la dependencia de transferencias federales:
Con el objetivo de asegurar el desarrollo econémico de Nuevo Ledn y reducir la dependencia
de las transferencias federales, el gobierno estatal ha implementado diversas estrategias en
los @mbitos econdémico y fiscal.

En cuanto a la actividad econémica, se ha fomentado la atraccién de inversiones en sectores
que potencien la generacién de valor agregado, el crecimiento economico y el bienestar. Al
promover las ventajas competitivas del Estado, se estan atrayendo empresas de diversos
sectores como la electromovilidad, la tecnologia y los servicios de salud, entre otros. Esto
contribuye a diversificar las fuentes de crecimiento econémico del estado y a disminuir la
dependencia de la industria automotriz tradicional.

Asimismo, se promueve la integracién de las empresas locales en las cadenas productivas
y el fortalecimiento de los ecosistemas de innovacién y emprendimiento, con el fin de
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impulsar la competitividad, la productividad y la sostenibilidad de las pequenas'y medianas
empresas, procurando un desarrollo econémico sostenible.

En términos de finanzas pablicas, para fortalecer los ingresos propios del estadoy reducir la
dependencia de las transferencias federales, se han identificado diversas estrategias, tales
como: incrementar los programas que incentiven el cumplimiento voluntario del pago de
tributos estatales; robustecer la recaudaciéon mediante la actualizacion y regularizacion del
padrén de contribuyentes; y explorar nuevas fuentes de ingresos que puedan ser
aprovechadas. Por otra parte, los proyectos de gasto de inversion se seleccionan procurando
que aquellos que se desarrollen sean los que tengan mayor expectativa de rentabilidad
financiera y social, lo cual serd determinante para el crecimiento de la economia local.

Limitar el Crecimiento Extraordinario en el gasto de los Poderes Legislativo, Judicial y
Organismos Auténomos: Conforme a los articulos 13 fraccion I, 21y 22 de la Ley de
Administracién Financiera, el Gobierno del Estado establecié prioridades y estrategias
financieras para optimizar y racionalizar los recursos mediante una ponderacién y andlisis
de la informacion recibida para determinar el presupuesto de cada uno de los poderes y
organismos auténomos siguiendo las politicas, directrices, prioridades e instrucciones del
Titular del Poder Ejecutivo. Con lo anterior, se busca dar cumplimiento al articulo 6 y 10 de la
LDFEFM, el cual establece que el Presupuesto de Egresos debe tener un balance sostenible.
De contemplarse los incrementos que por lo general solicitan, el Balance Presupuestario que
actualmente muestra un equilibro presupuestal se veria afectado de forma negativa.

Mitigar los Desastres Naturales: Para enfrentar las contingencias y dafos ocasionados por
desastres naturales, el gobierno estatal ha incluido en la Iniciativa 2025 diversas provisiones
de recursos. Estas incluyen la contratacion de un seguro catastrofico y la asignacion de
fondos para medidas inmediatas de proteccion civil. Ademds, se ha establecido una reserva
destinada a reparar los dafos a la infraestructura pablica estatal causados por desastres
naturales, conforme a lo estipulado en el articulo 9 de la LDFEFM y el Quinto Transitorio de
dicha Ley.

Garantizar la Salud: Atender el derecho a la proteccién de la salud, tanto a nivel individual
como colectivo, implica replantear la politica de salud pablica con un enfoque preventivo.
Esto se logra a través de diversas acciones, como campanas de prevencion y control de
enfermedades, y asegurando el suministro adecuado de insumos médicos.

Al considerar la salud como derecho humano universal, el nuevo Nuevo Ledn, contempla
continuar con el programa Cuidar tu Salud, Cobertura Universal contra el Cancer de Mama
y Cobertura Universal para nifias, nifios y adolescentes con cancer, que han beneficiado a
miles de personas desde su implementacion.

52



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2025

Implementar Nuevos Programas y Proyectos de Inversién: Para atender la demanda de
servicios publicos que conlleva el incremento poblacional, el Gobierno estd implementando
diversos proyectos y acciones en educacion, salud, movilidad y seguridad.

Por ejemplo, en términos de educacion se estd invirtiendo en la construccion de planteles
educativos de niveles bdsico y medio superior, asi como destinando recursos a programas
como educacién dual, para ofrecer aprendizaje teérico en los centros educativos y practico
en empresas.

En Salud se continGa invirtiendo en hospitales estatales, unidades de especialidades
médicas y centros de salud. Asimismo, se trabaja en la atraccién de hospitales privados y
gestionando.

En términos de movilidad, se continuard con la construccion de las lineas 4 y 6 del metro, que
contribuirdn a conectar el centro de Monterrey con Santa Catarina y Apodaca. Asimismo, se
avanzaré en otros proyectos de infraestructura como nuevas carreteras estatales y
vialidades.

En cuanto a seguridad se esté invirtiendo de manera significativa en infraestructura y
equipamiento, se brinda mayor capacitacién y exdmenes de confianza a los elementos
policiacos y se ha mejorado los sueldos y prestaciones de los mismos para incrementar el
namero de agentes de seguridad.

Contratacion de Coberturas de Tasa de Interés: Para mitigar el riesgo del aumento en la
tasa de interés, el Gobierno del Estado incluye una partida en el presupuesto de egresos a fin
de contratar coberturas financieras de tasa de interés para mitigar cualquier posible
incremento en el nivel del servicio de la deuda.

6.4 Resultados de Finanzas Pablicas

Utilizando los formatos establecidos por CONAC, a continuacion, se presenta la informacion
de las Cuentas Publicas de los ingresos y egresos del Estado, para el tiempo comprendido
entre 2019 y 2023, asimismo cifras estimadas para 2024.
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Tabla 13. Resultados de Ingresos — LDFEFM

Concepto | 2019' | 2020 [ 2021 | 2022' | 2023
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) 61,333 61,674 68,918 87,081 100,384 103,147
A. Impuestos 10,579 10,199 1,879 14,987 18,481 20,108
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 4,978 4,701 5,859 7,766 8217 8,667
E.  Productos 433 220 177 338 538 427
F.  Aprovechamientos 3,406 2,781 3,796 9,027 7,753 8,612
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0 0 0 0 0
H.  Participaciones 38,043 40,755 43,368 49,804 58,449 59,009
I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 3,895 3,019 3,839 5,159 6,946 6,324
J. Transferencias y Asignaciones 0 0 0 0 0 0
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L Otros Ingresos de Libre Disposicién 0 0 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 36,7 35544 35533 38,765 42,967 46,156
A.  Aportaciones 24813 25,566 26,180 29,101 32,540 34,700
B. Convenios 9,903 9,751 9,167 9,392 10,206 1,247
C. Fondos Distintos de Aportaciones 175 175 186 226 220 209
p. [Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
: 1,820 52 0 46 0 0
Pensiones y Jubilaciones
E.  Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 5,440 10,534 10,060 28,465 42,958 10,060
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 5,440 10,534 10,060 28,465 42,958 10,050
4. Totalde Resultados de ingresos (4=1+2+3) 103,484 107,752 14,510 154,311 186,309 159,353
Tabla 14. Resultados de Egresos — LDFEFM
Concepto 2019' | 2020' 202" 2022' | 2023 2024*
1. GastoNoEtiquetado (1= A+B+C+D+E+F+G+H+) 70,361 75,044 79,185 115,257 146,112 112,943
A. Servicios Personales 15,053 17,998 19,897 22,005 24,539 26,504
B. Materiales y Suministros 74 1179 1m 1191 1,591 1,471
C. Servicios Generales 2,942 3,006 3,076 3,690 4,860 7,045
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,964 32,395 31,134 40,603 44,976 44,042
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 517 194 260 1153 985 465
F. Inversién Pablica 424 737 374 4,252 6,366 5,056
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 554 273 475 502 1,698 1,361
H. Participaciones y Aportaciones 9,498 10,837 9,873 1,421 14,090 13,997
k Deud; Pablica 9,694 8,426 12,984 30,441 47,004 13,003
2. Gasto Etiquetado (2 = A+B+C+D+E+F+G+H+) 3515 35,473 35,640 38,625 42,943 45,595
A. Servicios Personales 991 133 30 33 36 33
B. Materiales y Suministros 44 48 2 88 n 14
C. Servicios Generales 242 231 261 248 305 297
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 2 4
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 197 186 120 303 155 221
F. Inversion PUblica 517 272 193 142 350 244
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 5 0 16 17 31 1,082
H. Participaciones y Aportaciones 33,120 34,554 34,810 37,641 4,741 43,361
I. Deuda Publica 0 49 90 154 313 339
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 105,476 10,517 114,725 153,882 189,055 158,539

Cifras expresadas en millones de pesos.

Fuente. Elaborado por SFyTGE con las Cuentas Publicas de 2019 a 2023 y, en el caso de 2024, corresponde a una
estimacion propia de la Secretaria.

1. Los importes corresponden al momento contable de los ingresos/egresos devengados.

2. Los importes corresponden a los ingresos/egresos devengados al cierre trimestral mds reciente disponible y
estimados para el resto del ejercicio.
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6.5 Estudio Actuarial de las Pensiones

En cumplimiento con la fracciéon V, del articulo 5 de la LDFEFM, en el Anexo C.2.1l Estudio
Actuarial de las Pensiones de los Trabajadores (Formato 8) (LDFEFM) del Anexo “C” Egresos,
de la Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2025, se
detallan los resultados del Estudio Actuarial 2023.

Es preciso indicar que, en los datos expuestos en el presente estudio, se destaca que el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Ledn
(ISSSTELEON), tiene un total de 69,539 dfiliados, de los cuales 47,914 son trabajadores activos
con una edad promedio de 43 aros; el resto de los dfiliados corresponde a 21,625
pensionados y jubilados, con una edad promedio de 68 anos, mismos que reciben una
pension promedio de 23,285 pesos mensuales.

Adicionalmente, se incluye el valor presente de las obligaciones y contribuciones asociadas
a los sueldos futuros, asi como de las aportaciones futuras y el déficit o superdvit actuarial.

6.6 Congruencia con los Criterios Generales de Politica Econdmica

De acuerdo con el articulo 5 de la LDFEFM, se establece la obligacién de que tanto la Ley de
Ingresos como la de Egresos del Estado sean congruentes con los CGPE 2025. Estos criterios
constituyen una guia fundamental emitida por la autoridad econémica central, que
contempla diversos elementos como el crecimiento econdémico esperado, la inflacion
estimada, tipo de cambio, entre otros indicadores relevantes.

Para llevar a cabo esta proyeccién, se considera un andlisis exhaustivo de la situacion
econdémica y financiera del pais, asi como de los factores internos y externos que pueden
influir en la misma. Se evalGan variables como la evolucion del Producto Interno Bruto (PIB),
la evolucién de los ingresos fiscales, la estructura del gasto publico, asi como el contexto
internacional y las politicas implementadas por el gobierno.

A través de estas proyecciones, se busca establecer un marco financiero sélido y previsible,
que permita una adecuada asignacion de recursos y una gestion eficiente y transparente de
las finanzas publicas. Esta planificacién rigurosa contribuye a generar confianza entre los
agentes econémicos y promover la estabilidad macroeconémica, reforzando asi la base
para el crecimiento y desarrollo sostenible del pais.

La congruencia entre las proyecciones de ingresos y egresos con los CGPE 2025 se evidencia
en los Anexos C.2.7 Proyecciones de Ingresos (Formato 7a) (LDF) (2025 a 2030) y C.2.8
Proyeccién de Egresos (Formato 7b) (LDF) (2025 a 2030) del ANEXO “C” Egresos del Paquete
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Fiscal 2025. Estos anexos proporcionan una visién clara y precisa de la congruencia que
existe entre las premisas establecidas en los CGPE 2025 y las proyecciones presupuestarias
del periodo mencionado. Esto demuestra una planificacion coherente y responsable,
favoreciendo la transparencia y la ejecucion eficiente de los recursos publicos.

6.7 Estimacién de las Participaciones y Transferencias Federales

Etiquetadas

Conforme al articulo 5 de la LDFEFM, se establece que las estimaciones de las Participaciones
y Transferencias federales etiquetadas, incluidas en las Leyes de Ingresos y Presupuestos de
Egresos de las Entidades Federativas, no podrdan exceder lo previsto en la ILIF y el PPEF del
ejercicio fiscal correspondiente. Ademds, en caso de que las Entidades Federativas aprueben
sus Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos después de la publicacion de la LIF y el PEF,
las estimaciones de Participaciones y Transferencias federales etiquetadas no deberdn
superar el presupuesto autorizado en los documentos federales del ejercicio fiscal
correspondiente.

Para proyectar los ingresos federales que el Estado y los Municipios recibiran en 2025, se han
tomado en cuenta las estimaciones de los documentos antes mencionados. Estas
estimaciones abarcan diferentes fuentes de ingreso, como participaciones e incentivos
derivados de la colaboracién fiscal, aportaciones, convenios, subsidios y otras transferencias
federales etiquetadas. Es fundamental considerar y respaldar estas proyecciones con datos
actualizados y precisos para garantizar un panorama financiero realista.

Ademds de lo mencionado, se ha incluido una estimacién adicional basada en el monto
nacional de los fondos, asi como la distribucién en ejercicios anteriores para los convenios
que tienen un cardcter recurrente en el Estado. Se hace especial énfasis en los convenios
destinados a programas de educacién y salud, los cuales representan dreas prioritarias en
el presupuesto. Al utilizar informacién histérica, se busca obtener una base solida'y confiable
para estas proyecciones, favoreciendo una planificacién adecuada y consistente en el
ambito financiero.

6.8 Balance Presupuestario Sostenible y Financiamiento Neto

Con fundamento en el articulo 6 de la LDFEFM, la Iniciativa 2025 de Nuevo Ledn muestra un
Balance presupuestario sostenible. Esto implica que, la diferencia entre los ingresos totales
contemplados en la Iniciativa de Ley de Ingresos y los gastos totales considerados en el
Presupuesto de Egresos, es igual a cero. En este sentido, en el Anexo C.21 Balance
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Presupuestario Sostenible (Formato 4) (LDFEFM) del ANEXO “C" Egresos del Paquete Fiscal
2025, se puede consultar que los recursos disponibles se estiman en equilibrio.

Para lograr lo anterior, esta Iniciativa contempla una politica de contencion del gasto publico
del 10% en determinados capitulos y partidas presupuestarias tanto del Sector Central como
del Sector Paraestatal, tal y como se menciona en la seccion 5.2 Presupuesto de Egresos
2025. Esto se traduce en una mayor disciplina en el ejercicio de los recursos publicos, sin
comprometer la calidad de los servicios que se le brindan a la ciudadania y permitiendo
dirigir los esfuerzos hacia programas y proyectos estratégicos del Estado.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 14 del Reglamento del Sistema de Alertas y el
Acuerdo por el que se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos
bajo, medio y alto publicados el 31 de marzo de 2017 y el 30 de junio de 2017 en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF), respectivamente; por segunda ocasion desde la primera medicion
del Sistema de Alertas (SdA), de acuerdo con el resultado de la Cuenta Pablica 2023, la
Entidad se ubicé en semdforo verde, lo cual indica un “Endeudamiento Sostenible”,
generando un Techo de Financiamiento Neto del Estado para el 2025 del 15.0% de los ILD,
conforme a lo establecido en el articulo 21 y 23 del Reglamento del SdA, asi como el articulo
46 de la LDFEFM. Dicho resultado se encuentra publicado en la siguiente pagina de la SHCP:

httos://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA FINANCIERA/Entidades Federativas 2023

De igual manera, al segundo trimestre 2024 el resultado obtenido del SdA sigue siendo
favorable ubicando al Estado de Nuevo Ledn en un “Endeudamiento Sostenible”, el cual se
espera que continle hasta el cierre del presente ejercicio:

Tabla 15. Indicadores de Sistema de Alertas 2015-2023

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Indicador de Deuda Pablicay Obligaciones

{Deuda Publica + Obligaciones / ILD) & 140.2% © Nn7.3% w 121.5% (= 17.8% v N2.7% w 121.3% w 10.5% 95.8% * 87.5%

indic de icio
AR ¢ 120%[¢ 10.9%|¢ N3B[g NEB[g NEB[g 10.0%|¢  9I%|g  87%[g 10.9%

(Sq:vir,xo de la Deuda + Obligaciones / ILD)

Indicador de Obligaciones de Corto Plazo®
{Obligaciones a Corto Plazo + Proveedores + ‘:. 7.9% ‘: 8.5% ‘ 7% & 1.6% ? 1.7% ’. 5.4% * 3.5% v 2.4% ’ 2.3%

Contratistas -~ efectivo, bancos e inversionas

Resultado del Sistema de Alertas \_\, \_» \; \.» \.- \ \. ? ’

Cifras expresadas en porcentaje.

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con base en los resultados de SdA de las Cuentas Publicas del ejercicio 2016
al 2023 publicados por la SHCP, y estimacion propia del ejercicio fiscal 2015 utilizando la metodologia para
el calculo de SdA.

El indicador mads relevante de SdA, correspondiente al Indicador de deuda puablica y
obligaciones presenta un comportamiento descendente indicando una mayor

57



EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PAQUETE FISCAL 2025

sostenibilidad de la deuda de la Entidad durante los anos 2022 y 2023, lo anterior producto
de las acciones implementadas para el fortalecimiento de los ILD, logrando mantenerse por
debajo del 100 por ciento:

Tabla 16. Indicador de Deuda y Obligaciones Sistema de Alertas 2015-2023

140.2%

117.8% 121.3%

N2.7% 110.5%

87.5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Saldo de la deuda + Obligaciones 46,567 44,735 49,350 51,494 51,928 56,720 57,809 63,469 67,018

Ingresos de Libre disposicion 33,207 38,138 40,624 43,709 46,062 46,772 52,303 66,223 76,636

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE con base en los resultados de SdA de las Cuentas Pablicas del ejercicio 2016

al 2023 publicados por la SHCP, y estimacion propia del ejercicio fiscal 2015 utilizando la metodologia para
el calculo de SdA.

Conforme a la estimacién de los ingresos contenida en la Iniciativa de Ley de Ingresos del
Estado para el ejercicio fiscal 2025, los ILD proyectados ascienden a 88,891 millones de pesos:
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Tabla 17. Célculo de Ingresos de Libre Disposicién
Ingresos de Libre Disposiciéon

Impuestos 22,900
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0
Contribuciones de mejoras 0
Derechos 2,727
Productos 384
Aprovechamientos 812

Ingresos por venta de bienes y servicios 0

Fondo General de Participaciones 48,833

Fondo de Fomento Municipal 1928
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 3,440
Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 1,630
Gasolinas y Diesel 1,691
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 7,309
Otras Participaciones 0

Tenencia o Uso de Vehiculos 0
Fondo de Compensacién ISAN 247
Impuesto Sobre Automaoviles Nuevos 1619
Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 26
Otros Incentivos Econdmicos 2,544

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE con base en la Iniciativa de Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025.

Para el cdlculo del Techo de Financiamiento Neto se considera el 15.0% de los ILD, el cual
asciende a 13,334 millones de pesos, asumiendo la aplicacién en su totalidad para la
contratacion de deuda de largo plazo.

Sin embargo, para obtener el monto maximo de financiamiento de largo plazo a contratar
en el ejercicio 2025 es preciso considerar las amortizaciones de corto y largo plazo pagadas
con ILD, asi como las disposiciones a realizar en el 2025 de créditos de corto plazo. Derivado
de lo anterior, el resultado del cdlculo indica que el Estado podré acceder a un Techo de
Financiamiento Bruto de Largo Plazo de hasta 17,561 millones de pesos, el cual deberd ser
destinado a Inversién Plblica Productiva de acuerdo con lo sefialado en el articulo 22 de la
LDFEFM:
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Tabla 18. Calculo de Techo de Financiamiento 2025

Ingresos de Libre Disposicion 88,891

Techo de Financiamiento Neto Largo Plazo 13,334
(+) Amortizaciones Netas de Corto Plazo 3,900
(+) Amortizaciones de Largo Plazo con ILD 327

Techo de Financiamiento Bruto de Largo Plazo 17,561

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Bajo este supuesto, se propone acceder a un financiamiento neto de largo plazo por 13,334
millones de pesos y una vez pagadas las amortizaciones por 4,227 millones de pesos acceder
a un financiamiento total por dicha cantidad para el ejercicio fiscal 2025 a través de un
decreto especifico de deuda con la posibilidad de acceder al sistema bancario mexicano y
al mercado bursatil con el fin de lograr las mejores condiciones financieras para el Estado y
el cual se encuentra dentro del techo de financiamiento.

En el mismo tenor de mejorar las condiciones financieras de la deuda vigente, en la Iniciativa
de Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025 se propone realizar el refinanciamiento de 9
créditos de Largo Plazo por un monto total de 5,869 millones de pesos al cierre de septiembre
de 2024, los cuales no fue posible refinanciar durante el ejercicio 2022 y 2023.

Este proceso de refinanciamiento se propone realizar por medio del sistema bancario o el
mercado bursatil, eligiendo la mejor opcién conforme a las condiciones del mercado que
imperen al momento de concretar el refinanciamiento. Al concluir dicho proceso se espera
liberar afectaciones de las fuentes de pago del Fondo General de Participaciones (FGP),
Impuesto sobre Némina (ISN) y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), brindando al Estado de mayor capacidad para obtener
financiamiento en la presente administracion y asi llevar a cabo los proyectos de inversion
prioritarios para los neoleoneses.

Asimismo, en el proceso competitivo se buscard conseguir un mejor perfil de amortizaciones
y la disminucién de la sobretasa deuda a refinanciar con el propésito de aminorar los efectos
del alza de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que se dieron desde el ejercicio 2021.
Cabe mencionar que actualmente, la sobretasa promedio de la deuda propuesta para
refinanciamiento es de 0.45%, la cual se espera bajar al poner al mercado a competir.
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Tabla 19. Saldo de la Deuda de Largo Plazo a septiembre 2024

Clave Registo
RPU

Tipode

obligacion

Fechade

Contrato

original

Monto Original

contratado

Saldo al

30-sep-24

~ Banobras a76/201 | Créditosimple | 25-ago-1l 361 255
 Banobras  AI9-1219022 'Crédit‘c}.sihﬁg)lgig 04-oct-19 700 667
Banobras  AI9-1219023 | Crédito simple | 04-oct-19 800 762

Multi\)q P19-1221047 Crédito simple ' 18-nov-21 3,680 3596 |

" UBBVA | PI9-0422015 | Crédito simple | 18-mar-22 i 750 " 738 |

BBVA PI9-0422016 | Créditosimple | 18-mar-22 | 1,000 985 |

Asteca | PI9-0622021 | Crédito simple | 18-abr-22 | 500 493

Banorte | PI9-0622022 | Créditosimple | 18-abr-22 250 246

Banorte | PI9-1022036 | Crédito simple | 14-jun-22 8,085 8,'0'6"6?

Banobras | PI9-0722027 | Crédito simple | 15-jul-22 | 7426 | 7,390 |
BBVA | P19-1022039 | Crédito simple | 18-ago-22 | 1,500 1,485

. Banobras | P19-1022037 Crédito simple 08-sep-22 3,000 2,984 |

‘Eméanobras P19-1022038 | Crédito simple '08-sep—22 757 - 750 |
" Amteca | PI9-1022042 | Créditosimple | 22-sep-22 | 240 238
Banorte | PI9-0223006 | Créditosimple | 07-dic-22 1275 1260

" Banobras | PI19-0223007 | Créditosimple | 30-dic-22 | 1337 1,319
" Banobras | PI9-0223008 | Crédito simple | 30-dic-22 1,500 1,498
Banorte P19-0423023 | Crédito simple | 30-mar-23 2,000 1,999
Banobras | P18-0723030 | Crédito simple | 29-jun-23 2600 1300
" Bgjio | PI9-0923041 | Créditosimple | 1l-sep-23 ) 1074 1066
" BBVA | PI9-0923042 | Crédito simple | 1-sep-23 2,482 2,474
BBVA | PI9-0923043 | Créditosimple | li-sep-23 4,668 4,658

"~ BBVA | PI9-0923044 | Créditosimple | 1-sep-23 | 5000 | 4994
| Banobras | PI9-0923045 | Créditosimple | 2-sep-23 5,000 4,998
Banobras 7 P19-1023048 | Crédito simple | 03-oct-23 1,380 1,380
Total 65,540

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Por otra parte, la Iniciativa de Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025 contempla la
contratacion de financiamiento de corto plazo por hasta 3,900 millones de pesos para cubrir
insuficiencias de liquidez de carécter temporal; el cual estd dentro del Limite de
Financiamiento de Corto Plazo de 6.0% de los Ingresos Totales excluyendo financiamiento,
conforme a lo estipulado en el articulo 30, fraccién | de la LDFEFM, el cual equivale a 8,884

millones de pesos.
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Tabla 20. Cdalculo de Techo de Financiamiento de Corto Plazo

Ingresos Totales 169,724
- Financiamiento 21,460
- Remanentes 191

= Ingresos Totales sin Financiamiento 148,073

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Con el objetivo de mejorar las condiciones financieras de la deuda del sector paraestatal, se
propone mediante la Iniciativa de Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025 llevar a cabo
el refinanciamiento de los siguientes organismos, a fin de disminuir las sobretasas actuales,
conseguir un mejor perfil de amortizaciones y liberar afectaciones de ingresos propios:

« Latotalidad de la deuda de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey por un monto
de 4,971 millones de pesos, de acuerdo con el saldo al cierre de septiembre de 2024.

« El total de la deuda de la Red Estatal de Autopistas equivalente a 16,788 millones de
pesos, de acuerdo con el saldo al cierre de septiembre de 2024.

« El crédito de largo plazo de Sistema del Transporte Colectivo Metrorrey por 1,334
millones de pesos, conforme al saldo al cierre de septiembre de 2024.

« El total de los financiamientos del Instituto de Control Vehicular por un monto total de
1,293 millones de pesos, conforme al saldo al cierre de septiembre de 2024.

Es relevante mencionar que dichas operaciones no implican un mayor endeudamiento, sino
solo la mejora de condiciones de los créditos actuales, por lo que no se requiere un Techo de
Financiamiento Neto disponible para dichos organismos.

Debido de las necesidades de infraestructura hidréulica, se solicita la autorizacion de
financiamiento para Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey con el fin de fortalecer y
garantizar el suministro de agua en la poblaciéon mediante la contratacion de un
financiamiento de largo plazo por 2,184 millones de pesos que se plantea destinar al proyecto
de Monterrey V que consiste en la rehabilitacién y ampliacién del anillo de transferencia I,
asi como concretar el proyecto de la Presa La Libertad y continuar con la ejecucion diversos
proyectos prioritarios tales como rehabilitacion tuberias y drenaje, colectores y redes de
alcantarillado vy, el disefio, construccion, equipamientos y acciones complementarias de
centrales operativas y laboratorio.
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De acuerdo con el resultado de Sistema de Alertas del ejercicio 2023 de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey de “endeudamiento sostenible”, el cual es vinculante para 2025, el
organismo podré acceder al financiamiento propuesto, ya que dicho importe se encuentra
dentro del Techo de Financiamiento Neto del 15 por ciento de los Ingresos de Libre Disposicion,
equivalente a 2,319 millones de pesos, los cuales consideran unos Ingresos de Libre
Disposicion estimados de 15,462 millones de pesos.

Actualmente, Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey se encuentra calificado por las
agencias Fitch Ratings y HR Ratings en AA perspectiva negativa y AA- perspectiva estable,
respectivamente. Mientras que los créditos contratados por el organismo se encuentran
todos calificados en AAA, lo que refleja las buenas condiciones financieras tanto del
organismo como de la estructuracion de sus créditos.

Tabla 21. Calificaciones Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey

Créditos

Calificadora SADM

| Banorte | B as | ¢ 1 BBVA BBVA
550 400

Fitch Ratings
HR Ratings AA AAA | AAA

6.9 Fondo para Desastres Naturales

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 9 de la LDFEFM, y con el fin de financiar las
obras y acciones de reconstruccion de la infraestructura estatal, aprobadas en el marco de
las reglas generales del Fondo de Desastres Naturales, dentro de la Iniciativa 2025, se ha
previsto la cantidad de 4.5 millones de pesos. Lo anterior, corresponde al 10.0% de la
aportacién estatal promedio de los Gltimos cinco ejercicios fiscales.

6.10 Asignacién Global de recursos para Servicios Personales

El articulo 10, fraccién | de la LDFEFM, establece que el limite de asignacion global de recursos
para servicios personales aprobados en el Presupuesto de Egresos tendr& como limite el
producto que resulte de aplicar al monto aprobado en el Presupuesto de Egresos del ejercicio
inmediato anterior, una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre:

a) El 3.0% de crecimiento real, y
b) El crecimiento real del PIB senalado en los CGPE para el ejercicio que se estd

presupuestando.

De conformidad con los CGPE 2025, se tienen las siguientes estimaciones:
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Tabla 22. Variables del Marco Macroeconémico

Estimado Estimado
Concepto
CGPE 2024 CGPE 2025
Crecimiento % real del PIB 2025* 26 2.3
Inflacion (%) dic./dic. (afo anterior) 45 43

Fuente. Elaborado por la SFyTGE con datos de los CGPE 2025, SHCP.
*Nota. Para 2025, se estipula en los CGPE 2025 un intervalo de
crecimiento real de [2.0, 3.0]; sin embargo, se considera una tasa
de crecimiento anual del PIB real de 2.3% para las estimaciones de
finanzas publicas, con el objetivo de contar con un escenario de

ingresos presupuestarios prudente.

Dado lo anterior, conforme a lo establecido en la LDFEFM y con la informacion de los CGPE
2025, se determind la asignacion global de servicios personales, aplicando al monto
aprobado en dicho capitulo de gasto en 2023, un incremento inflacionario acumulado, asi
como la tasa de crecimiento del 2.6% y 2.3% prevista en la fraccion |, inciso b, del articulo 10.

Asi, con base en lo antes expuesto, a continuacion, se presenta el cdlculo del limite de la
asignacién global de Servicios Personales para el ejercicio fiscal 2025.

Tabla 23. Célculo de Asignacion Global de Servicios Personales, Iniciativa 2025

Monto del Limite estimado Y60 el
Monto del Variacion Variacion

. capitulo 1000 | Limite estimado | para el Capitulo | Limite estimado
capitulo 1000 Anual Anual

autorizado para | para el Capitulo | 1000en 2024 | para el Capitulo :
Nominal Real

Autorizado para
2023 actualizado | 1000 en 2024 actualizado por 1000 en 2025
2023 (2025-2024) | (2025-2024)

por inflacion inflacion

a b=(a)x (1045) c=(b)x(1.026) ~ d=(c)x(1.043)  e=(d)*(1023) $ : AR %
23,096 24,35 24,763 25,827 26,421 1659 67% 594  23%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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6.11 Erogaciones correspondientes al gasto en Servicios Personales

La Iniciativa 2025 presenta en el Anexo C.5.4 Tabulador de Sueldos de los Servidores PUblicos
del ANEXO “C" Egresos del Paquete Fiscal 2025, una seccion especifica en donde se muestran
las remuneraciones de los servidores publicos, desglosando las percepciones ordinarias y
extraordinarias e incluyendo las erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal
y de seguridad social.

Por otro lado, en el Anexo C.1.8 Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel partida especifica
del ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal 2025, se incluyen las previsiones salariales y
econémicas dentro del capitulo 1000 Servicios Personales para cubrir los incrementos
salariales, la creacién de plazas y otras medidas econdémicas de indole laboral.

6.12 Contratos de Asociacion Pablico-Privada

Las estimaciones de gasto necesarias para cumplir con las obligaciones de pago
provenientes de los contratos de Asociacion Publico-Privada (APP) que han sido o seran
celebrados por parte del Gobierno del Estado, asi como las obligaciones de arrendamientos
financieros, se establecen de conformidad con el articulo 11 de la LDFEFM. Las estimaciones
se precisan en el Anexo E.3 Proyectos de Asociacion Publico-Privada y el Anexo E6
Arrendamiento Financiero, ambos dentro del ANEXO “E" correspondiente a la inversion del

Paquete Fiscal 2025.
6.13 Recursos para cubrir Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior

Para 2025, y dando cumplimiento al articulo 12 de la LDFEFM, el monto destinado para cubrir
el pago de adeudos de ejercicios fiscales que se generen durante el presente ejercicio
asciende a 1,000 millones de pesos. Asimismo, se obedece el criterio mencionado en dicho
articulo donde indica que debe ser inferior al 2.0% del total de los ingresos. En el Anexo D.2
Techos de ADEFAS para 2025 del ANEXO “D” Compromisos, Obligaciones y Cuentas Bancarias
del Paquete Fiscal 2025, se expone dicha informacion.

6.14 Prevision del destino de los ingresos excedentes

En apego a lo establecido en el articulo 14 de la LDFEFM, los ingresos excedentes derivados de
ILD deberdn ser destinados a los siguientes conceptos:

« Parala amortizacion anticipada de la Deuda Publica, el pago de adeudos de ejercicios
fiscales anteriores, pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se
haya pactado el pago anticipado sin incurrir en penalidades y representen una
disminucién del saldo registrado en la cuenta publica del cierre del ejercicio
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inmediato anterior, asi como el pago de sentencias definitivas emitidas por la
autoridad competente, la aportacion a fondos para desastres naturales y de
pensiones, conforme a lo siguiente:
o Cuando el Estado se clasifique en un nivel de endeudamiento elevado, de
acuerdo con el SdA, cuando menos el 50 por ciento;
o Cuando el Estado se clasifique en un nivel de endeudamiento en observacion,
de acuerdo con el SdA, cuando menos el 30 por ciento.

« Ensucaso, el remanente para Inversion publica productiva, a través de un fondo que
se constituya para tal efecto, con el fin de que los recursos correspondientes se
ejerzan a mas tardar en el ejercicio inmediato siguiente, y la creaciéon de un fondo
cuyo objetivo sea compensar la caida de ILD de ejercicios subsecuentes.

Los Ingresos excedentes derivados de ILD podran destinarse a los rubros mencionados en el
presente apartado, sin limitacién alguna, siempre y cuando la Entidad Federativa se
clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al SdA.

Cuando la entidad se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al SdA,
podrd utilizar hasta un 5 por ciento de los recursos a los que se refiere el presente articulo
para cubrir Gasto corriente.

Traténdose de ILD que se encuentren destinados a un fin especifico en términos de las leyes,
no resultarén aplicables las disposiciones establecidas en el presente apartado.

7. Enfoques Presupuestarios Transversales

Los Anexos Transversales contemplados en la Iniciativa de Ley de Egresos 2025 (Presupuesto
2025) son un ejercicio de transparencia a fin de que la ciudadania identifique y visualice de
manera répida y sencilla, las acciones realizadas por el Gobierno del Estado para apoyar de
manera directa o indirecta a aquellos grupos sociales que por sus circunstancias son
considerados grupos vulnerables y también para identificar temas relevantes para mejorar
las condiciones sociales de la poblacion del Estado de Nuevo Ledn.

Asi, el Anexo C.3 del Presupuesto 2025 identifica los siguientes apartados transversales:

. C.3.3 Programas que incorporan temas de apoyos a las muijeres.

. C.3.4 Programas que contribuyen a la atencién de nifias, nifios y adolescentes.
. C.3.5 Programas que contribuyen a la atencién de grupos vulnerables.

s C.3.6 Medidas de Mitigacién y Adaptacion para el Cambio Climatico.

. C.3.7 Programas que contribuyen al desarrollo de los jovenes.

E C.3.8 Programas que contribuyen a la lucha contra la corrupcion.
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7.1 Perspectiva de Género

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 50.0% de la poblacion del
Estado son mujeres. La mayor proporcion de poblacion femenina son las personas entre 18 y
39 afos de edad, seguidas por las ninas y adolescentes entre 0 y 17 anos de edad' Este
segmento de la poblacion requiere de politicas y acciones que garanticen su participacion
en la vida pablica de la entidad.

Por tanto, el Gobierno del Estado de Nuevo Le6bn mantiene este compromiso de incorporar =]
tema de equidad y perspectiva de género en la planeacion, disefo, elaboracion, ejecucion,
seguimiento y evaluaciéon de desempeno de los Programas Presupuestarios (PP), de
conformidad con lo establecido en los articulos 18 Bis de la Ley de Administracion Financiera
para el Estado de Nuevo Ledn, y los articulos 15 y 16 de los Lineamientos Generales para la
operacién de Presupuesto basado en Resultado (PbR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempenio (SED) (Lineamientos Generales PbR-SED).

Desde 2019 en la Ley de Egresos de cada ejercicio fiscal fue establecido un apartado con los
PP que apoyan a los temas de equidad de género y a la lucha contra la violencia en ninas,
jovenes y mujeres. En el ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal 2023 esté contemplado el
Apartado C.3.3 “Programas que incorporan temas de apoyos a las mujeres”, donde estan
incluidos poco més de 70 PP que buscan fortalecer la perspectiva de género y apoyar a las
mujeres a mejorar sus condiciones de vida, en temas vinculados a educacion, empleo, salud,
vivienda, justicia, perspectiva de género y erradicacion de violencia de género, entre otros.

7.2 Derechos de las nifias, nifos y adolescentes

El articulo 5 de la Ley General de los Derechos de las Nifias, Ninos y Adolescentes (NNA)
establece que son nifas y ninos los menores de 12 arios, y adolescentes las personas de entre
12 afos cumplidos y menos de 18 anos, misma definicion contemplada en la Ley de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn. El Censo de Poblacién
y Vivienda 2020 del INEGI establece que en Nuevo Leon existe una poblacion de 1,654,929 en
el rango de entre 0 y 17 afios, lo cual equivale al 28.6% de la poblacion total en el Estado, del
cual 51% son del sexo masculino y 49% del sexo femenino. Ademds por grupo etario la

! INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacién total por Municipio y edad
desplegada segln sexo y relacién hombres-muijeres. Consultado el 14 de octubre de 2024
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poblacién de NNA se divide en 33% entre 0 y 5 anos, 39% entre 6 y 12 anos y 27% entre 13y 17
anos?.

Los derechos humanos de nifas, ninos y adolescentes estdn previstos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en el articulo 36 de la CPELSNL, en los
tratados internacionales y en las demés leyes aplicables, esencialmente en la Convencion
sobre los Derechos del Nifio?, en la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifos y Adolescentes
(publicada el 4 de diciembre de 2014) y en la Ley de los Derechos de Nifas, Nifos y
Adolescentes para el Estado De Nuevo Ledn, las cuales reconocen a estos grupos etarios
como titulares de derechos.

Mediante las acciones y compromisos derivados de estas disposiciones normativas, el
Gobierno del Estado de Nuevo Leén contempla en el Apartado C.3.4 “Programas que
contribuyen a la atencién de nifas, nifos y adolescentes” del ANEXO “C” Egresos del Paquete
Fiscal 2023, la ejecuciéon de poco mds de 40 PP, que este Gobierno tiene proyectado llevar a
cabo para el préximo afo, vinculados a temas principalmente de educacion y salud de este
sector de la poblacion.

7.3 Atencion a Grupos Vulnerables

De acuerdo con el Gobierno Federal la poblacién vulnerable es “..aquella que se encuentra
en condiciones de precariedad o que es mas susceptible de sufrir algan dario o lesion en
sus derechos humanos y libertades fundamentales, frente a ciertos eventos y circunstancias
sociales, en comparacién con el resto de la poblacién, ya sea por caracteristicas de edad,
género, condicién econdémica, social, laboral, étnica o funcional, entre otras.”™
Adicionalmente, los articulos 29 a 50 de la CPELSNL establecen los derechos econdmicos,
sociales, culturales, ambientales y atencién a grupos en situacion de vulnerabilidad.

La pandemia ocasionada por el COVID-19 trajo un impacto negativo en términos de los
niveles de pobreza en la poblacién del Estado, ademds es probable que el impacto a nivel
nacional haya ocasionado un mayor flujo de migracién de personas de otros lugares hacia
la entidad para buscar mejores oportunidades de vida, y con ello incrementando el nimero

2 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacion total por Municipio y edad
desplegada segin sexo y relacién hombres-mujeres. Consultado el 14 de octubre de 2024.

3 https://www.cndh.org.mx/derechos-humanos/derechos-de-las-ninas-ninos-y-adolescentes. Consultado el 14 de
octubre de 2024.

4 Informacién tomada de “Exposicion de Motivos, Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7183r4rR/PPEF2024/oigewbt4/docs/exposicion/EM_Documento _Comp
leto.pdf, pagina 202, ya que al momento de la elaboracion de este documento adn no estaba publicado el Proyecto de
Presupuesto Federal para 2025. Consultado el 14 de octubre de 2024.
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de personas en condiciones de vulnerabilidad en Nuevo Leén. Asi, de acuerdo con cifras del
Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI, el 24.3% de la poblacion del Estado nacié en otra
entidad o en otro pais®.

De acuerdo con los datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), la poblacién en Nuevo Ledn en condicion de pobreza extrema pasé de
40,412 en 2018 a 64,927 en 2022 (un incremento absoluto de 24,515 personas)® , y que
requieren de una atencion por parte de los distintos niveles de Gobierno. Asimismo, el
CONEVAL refiere que 3.1% de la poblacién del Estado manifiesta alguna carencia por calidad
y espacios de la vivienda’.

Por otra parte, segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en Nuevo Ledn habitan 806,079
personas con algdn tipo de discapacidad?, esto es un 13.9% del total de la poblacion del
Estado. Ademds, en Nuevo Ledn viven casi 78,000 habitantes que hablan alguna lengua
indigena, lo cual representa el 1.4% de la poblacion total de la entidad?®.

Otro grupo considerado vulnerable es el conformado por las mujeres jefas de familia. De
acuerdo con el INEGI, el 27.3% de los hogares neoleoneses estdn encabezados por una
muijer®. Por otra parte, otro sector considerado como vulnerable son los adultos mayores (de
65 afnos y mas), cuya poblacion de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 es
de casi 437 mil personas, lo que representa el 7.6% de la poblacion total del Estado™.

El Apartado C.3.5 “Programas que contribuyen a la atencién de grupos vulnerables” del
ANEXO “C" Egresos del Paquete Fiscal 2023, especifica los casi 30 PP que la actual
Administraciéon Estatal llevaria a cabo y que estdn enfocados a fortalecer las politicas
plblicas en favor de este grupo de poblacién, que en términos generales, incluye a las

5 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Bésico. Poblacién total por tamario de localidad
de residencia actual y sexo segin lugar de nacimiento. Consultado el 14 de octubre de 2024.

8 CONEVAL. Medicién multidimensional de la pobreza, Nuevo Leén, Porcentaje, nimero de personas y carencias promedio
por indicador de pobreza, 2016 - 2022. Consultado el 14 de octubre de 2024

7 Idem.

8 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacién total por tamario de localidad,
sexo y grupos quinquenales de edad segin discapacidad o limitacion por tipo de actividad cotidiana que realiza y
poblacién con algin problema o condicién mental. Consultado el 14 de octubre de 2024.

% INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Bésico. Poblacion de 3 afios y mdas por tamafo
de localidad, sexo y grupos quinquenales de edad segin condicién de habla indigena y condicién de habla espanola.
Consultado el 14 de octubre de 2024.

10 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Hogares censales y poblacién por tamafno
de localidad y sexo de la persona de referencia segdn tipo y clase. Consultado el 14 de octubre de 2024.

1 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Bésico. Poblacion total por Municipio y edad
desplegada segin sexo y relacién hombres-mujeres. Consultado el 14 de octubre de 2024.
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muijeres jefas de familia con hijos a su cargo; en condiciones de pobreza; a las personas sin
seguridad social o con discapacidad, asi como a las personas que requieren acceso a

mejores condiciones de vivienda e infraestructura.

7.4 Medidas de Mitigacion y Adaptacion para el Cambio Climatico

El cuidado al medio ambiente es un aspecto fundamental de esta Administracion y se
encuentra plasmado en el articulo 44 de CPELSNL, el cual establece que “todas las personas
tienen derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar, asi como el deber
de conservarlo”, por ello, “el Estado adoptard las medidas necesarias, en el ambito de sus
competencias, para la proteccién del medio ambiente y la preservacion y restauracion del
equilibrio ecolégico con el objetivo de satisfacer las necesidades ambientales para el

desarrollo de las generaciones presentes y futuras.”

Como parte de este compromiso, la misma Constitucion crea la Agencia Estatal para la
Calidad del Aire. Ademds, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) establece diversas acciones
para apoyar el medio ambiente tales como la plantacién de un millén de arboles, hacer del
Parque Fundidora el eje de una red de bosques y parques que abarquen toda la metropoli,
el combate y prevencion de incendios forestales y la proteccion de las @reas naturales.

Derivado de las implicaciones econémicas y sociales, el cambio climatico constituye una
emergencia mundial que va mds alld de los paises en lo individual, ya que se trata de un
problema que exige acciones coordinadas a escala global a fin de apoyar a todos los paises
a avanzar hacia una economia con bajas emisiones de carbono.

Con el propésito de enfrentar los efectos negativos derivados del cambio climdtico en
diciembre de 2015, 197 paises adoptaron el Acuerdo de Paris en la Conferencia de las Partes
COP21?, el cual incluye los compromisos de todos los paises de reducir sus emisiones y
colaborar para adaptarse a los efectos del cambio climatico, asi como recomendaciones a
los Estados para que fortalezcan sus compromisos a lo largo del tiempo.

Los 3 elementos claves del Acuerdo de Paris son: 1) limitar el aumento de las temperaturas
1.5°C; 2) examinar la contribucién de los paises a la reduccién de las emisiones cada cinco

anos; y 3) ayudar a las naciones mds pobres proporcionando financiamiento climéatico.

2 La Conferencia de las Partes (COP, por sus siglas en inglés) es la reunién anual en la que 195 paises asumen
compromisos en contra del cambio climatico y en favor del medio ambiente
https://www.un.org/es/climatechange/paris-agreement. Consultado el 14 de octubre de 2024
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Otro esfuerzo internacional para mitigar los impactos de cambio climatico son los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, los cuales constituyen una convocatoria para, entre
otras cosas, proteger el planeta y mejorar la vida y la perspectiva de las personas en todo el
mundo. En 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos
como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan

para alcanzar los ODS en 15 anos.

De los 17 ODS, existen varios vinculados con el cambio climético, como el ODS 13 relacionado
con acciones contra el cambio climatico; el ODS 7 sobre energia asequible y limpia; y el ODS

12 sobre consumo y produccién responsables.

A seis afos para la fecha pactada, las Naciones Unidas consideran fundamental la
necesidad de actuar para afrontar la emergencia climdtica, entre otros temas prioritarios. Lo
anterior es relevante, dado que en el informe “Unidos en la Ciencia 2021"%, elaborado por las
Naciones Unidas y organizaciones cientificas internacionales asociadas, se establece que
“las concentraciones de gases de efecto invernadero siguen al alza y alcanzan nuevos
maximos. Tras un descenso temporal debido a los confinamientos, los indices de emision de
los combustibles fésiles superan ahora los niveles previos a la pandemia. La ambicion de las
promesas de reduccién de emisiones para 2030 debe ser siete veces mayor para poder
ajustarse al objetivo de limitar el calentamiento global a 1.5 °C fijado en el Acuerdo de Paris.”

Ante ello, el Programa para el Medio Ambiente de las Naciones Unidas lanzo el 5 de junio de
2021* el Decenio de las Naciones Unidas sobre la Restauracion de los Ecosistemas 2021 - 2030,
el cual es un esfuerzo a 10 afos para detener y revertir el deterioro debido a que los
ecosistemas sustentan todas las formas de vida de la tierra. Es por ello, que el Decenio de las
Naciones Unidas sobre la Restauracién de los Ecosistemas tiene por, objetivo prevenir,
detener y revertir la degradacién de los ecosistemas en todos los continentes y océanos y su

éxito dependen de la colaboracion de todos.

Por tal motivo, en el Apartado C.3.6 “Medidas de mitigacion y adaptacion para el cambio
climatico” del ANEXO “C" Egresos del Paquete Fiscal 2023, estdn contemplados 13 PP que
tienen como finalidad preservar el patrimonio natural, el reciclaje de desechos, el
aprovechamiento de recursos hidricos, y el fomento a energias renovables. Lo anterior, con
el propodsito de garantizar el cuidado y proteccion al medio ambiente para reforzar el

18 https:/ /www.unep.ora/es/noticias-y-reportajes/comunicado-de-prensa/unidos-en-la-ciencia-estamos-avanzando-

en-la-direccion Consultado el 14 de octubre de 2024

4 htps://www.decadeonrestoration.org/es. Consultado el 17 de octubre de 2023.
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derecho a un entorno sano planteado en la Constitucion, al mismo tiempo que se eleva la
competitividad y el desarrollo econémico y social de la Entidad.

7.5 Desarrollo de los Jovenes

En Nuevo Ledn habitan 1,738,845 personas en un rango entre los 12 y los 29 anos, lo cual
implica que alrededor de tres de cada diez personas de Nuevo Ledn son jovenes, de acuerdo
con el Gltimo Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI®. Ante ello, el articulo 1de la Ley de la
Juventud para el Estado de Nuevo Leon fija el objetivo de “establecer principios rectores de
las politicas publicas que contribuyan al desarrollo integral de los jovenes, conforme a sus
necesidades generales y principalmente garantizar el ejercicio de los derechos de éstos, asi
como impulsar su desarrollo integral”.

Es por lo que, en el Apartado C.3.7 del ANEXO “C" Egresos del Paquete Fiscal 2023 “Programas
que contribuyen al desarrollo de los jovenes” se presentan casi 50 PP que involucran temas
de educacién, salud e inclusién social que el Gobierno pretende llevar a cabo para alcanzar
el objetivo para este segmento de poblacion.

Cabe aclarar que algunos de los PP vinculados a los jovenes también tienen una relacién con
los adolescentes, debido al traslape en las edades contempladas en las normativas, ya que
en el articulo 5 de Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo
Lebén se consideran adolescentes a las personas entre 12 y menos de 18 anos, y por otro lado,
el articulo 2 de la Ley para la Juventud del Estado de Nuevo Leon establece que los jovenes
son definidos como las personas en un rango de 12 a 29 anos, por lo que existen
aproximadamente 548 mil personas en este traslape de poblacion.

7.6 Programas que contribuyen a la Lucha Contra la Corrupcién

Un tema estratégico para la Administracion Estatal es el combate a la corrupcién y a la
impunidad. Al respecto, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) sehala que es indispensable
“implementar nuevas estrategias de seguridad en el Estado a través del fortalecimiento de
las instituciones con uso eficiente y responsable de los recursos para asi contribuir a
erradicar la corrupcién y combatir la impunidad.”® Esto es importante ya que de acuerdo
con cifras del INEGI el 59.6% de la poblacion adulta del Nuevo Ledn considera ala corrupcion
como el segundo problema mds importante de la entidad, sélo por debajo del tema de

5 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico. Poblacién total por Municipio y edad
desplegada segn sexo y relaciéon hombres-mujeres. Consultado el 14 de octubre de 2024.

s plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, https://www.nl.gob.mx/plan-estatal-de-desarrollo-2022-2027, pag. 130.
Consultado el 14 de octubre de 2024.
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inseguridad. Adicionalmente, ademas de la corrupcion, la poblacion del Estado contempla
otros problemas como el mal desemperio del gobierno, la mala aplicacion de laley y la falta
de rendicién de cuentas como temas importantes, los cuales alcanzan un porcentaje de

57.2%, y que pueden estar vinculadas al tema de corrupcion.”

Por ello, para el ejercicio fiscal 2024 el Estado publicard en la Ley de Egresos el Apartado C.3.8
“Programas que contribuyen a la lucha contra la corrupcion”, el cual contempla las acciones
que, por sus caracteristicas, buscan atacar dicha problematica y que son ejecutadas por la
Administracién Pablica del Estado de Nuevo Ledn y otros poderes del Estado. Este serd la
tercera ocasién en que se elabora este Anexo, el cual esta siendo revisado cada ano para
incorporar los recursos que ejecuten los demds Poderes del Estado y con ello visualizar de
una manera mas completa todas las acciones instrumentadas para el combate a la

corrupcion.
8. Presupuesto por Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio

8.1 Antecedentes

La modificacion realizada en 2008 al articulo 134 de la CPEUM, sienta las bases para
incorporar la Gestion para Resultados (GpR) en la Administracién Publica de México al
establecer que “los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las Entidades
Federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados”, y que estos deberan ser evaluados por instancias
técnicas. Esta disposicion estd regulada por diversos articulados contenidos en la Ley Federal
de Presupuesto y Contabilidad Hacendaria (LFPRH), la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), y la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (Leco).

En Nuevo Ledn, esta obligacion estd contemplada en los articulos 125, fracciéon IV, y 191 de la
CPELSNL. Ademds, en agosto de 2023 fueron actualizados los Lineamientos Generales de PbR-

17 Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2021 (ENCIG). Tabulados bdésicos. Poblacién de 18 afos y mas
que habita en Greas urbanas de cien mil habitantes y mas por entidad federativa y problemas mas importantes, segin
percepcién sobre la existencia de éstos en su entidad federativa 2023. Consultado el 14 de octubre de 2024.
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SED, los cuales sustituyen a aquéllos publicados en 2017, y donde se establece que la SFyTGE

serd la instancia técnica a la que hace referencia el articulo 134 de la CPEUM.

A partir de 2016, la SFyTGE llevd a cabo una reingenieria de la estructura y clave
programdticas presupuestal para el enfoque a resultados. En 2017 se construyeron 124 PP
distribuidos en las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica del Estado. En 2018
se cred el portal de internet PbR-SED NL, el cual contiene la informacion normativa para la
implementacién y consolidacién del modelo de GpR en el Estado. Este portal fue sustituido
en 2023 por el micrositio Evalua PbR NL donde los interesados pueden consultar el
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion de Desempeno (PbR - SED ),
asf como los resultados del Sistema de Evaluacién de Desemperio, que componen el modelo

de Gestidn por Resultados de Nuevo Ledn.

Adicionalmente en 2017 se cred la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion en la SFyTGE
con las atribuciones de monitorear dichos PP, asi como de validar la creaciéon o modificacion
de estos, ademds de asesorar en materia de indicadores de resultados a las Dependencias
y Entidades de la Administracién Publica Estatal (APE), coordinar la evaluacién de
desemperio de sus resultados y el Seguimiento a los ASM derivados de las recomendaciones
de las Evaluaciones practicadas en el PAE.

En el ejercicio fiscal 2024, Nuevo Ledn logré una calificacion de 84.2% en el indice General de
Avance en PbR-SED en las Entidades Federativas, calificado por la SHCP, colocandose en la
posicién 15 respecto al total nacional, con un nivel de avance "Alto”. Cabe senalar que en este
diagnéstico se alcanzé un avance de 100.0% en la Seccidn Evaluacion, uno de los pilares del
SED.

8.2 Acciones realizadas en 2024

Durante el ejercicio fiscal 2024, la SFyTGE continué con los trabajos para la consolidacion del
PbR-SED en el Estado mediante las siguientes acciones:

. Creacién del Interfaz PbR 2.0, una herramienta tecnolégica para la captura de los
programas presupuestarios, actividades institucionales especificas y sus respectivas
metas

- Seguimiento y monitoreo de los avances fisico-financiero del PP y Actividades
Institucionales Especificas (AIE) de las Dependencias y Entidades que integran la APE.

. Asesoria Técnica en la elaboracién de Diagnésticos y MIR de los PP.
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- Seguimiento a los ASM de las evaluaciones de los PAE del ejercicio fiscal 2023 y

anteriores.

« Elaboracion y publicacion del PAE 2024.

. Coordinacién del proceso de evaluaciéon a 22 programas presupuestarios y 2
programas y proyectos de inversion en el PAE 2024.

8.3 Programas a ejecutar en el ejercicio fiscal 2025

En el Apartado C.3.1 “Programas Presupuestarios” del ANEXO “C” Egresos del Paquete Fiscal
2025 se encuentra un listado que contiene los PP que estardn vigentes durante ese periodo.

8.3.1 Vinculacién del presupuesto con los objetivos del PED

Los Lineamientos Generales PbR-SED establecen que el Sistema de Evaluacion del
Desempenio es un instrumento del proceso integral de planeacion estratégica, que conjunta
elementos metodolégicos para realizar una valoracion objetiva del desempefio de un
Programa Presupuestario, Actividad Institucional Especifica, Programa y Proyecto de
Inversién, y gasto federalizado programable bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores de desempeno que

permiten conocer el impacto social de los programas y proyectos.

Por su parte, una definicion est& contenida en la LFPRH, donde el SED estd definido en el
articulo 2, fraccién LI, como el “conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar
una valoracién objetiva del desemperio de los programas, bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de

gestiéon que permitan conocer el impacto social de los programas y los proyectos”.

Ademds del seguimiento alos informes de avance fisico-financieros realizados a lo largo del
ejercicio fiscal, otro elemento del SED es la ejecucion del PAE en forma anual y a partir de los
informes finales de las evaluaciones de desempenfio se desprende el seguimiento a los ASM,
que son los compromisos que asumen las Dependencias, Entidades y Tribunales
Administrativos para introducir mejoras en un PP, con base en los hallazgos, debilidades,

oportunidades y amenazas identificadas en una evaluacion externa.

8.4 Sistema de Evaluacion del Desempeiio

De conformidad con estos elementos, durante 2024 la SFyTGE coordind el seguimiento a los
ASM de las evaluaciones de desempenio redlizadas a los PP en los distintos PAE de 2023 y

anos anteriores.
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Los programas y proyectos de inversiéon sujetos a ASM en el PAE 2023 son los que se
relacionan en la siguiente Tabla.

Tabla 24. Aspectos Susceptibles de Mejora,
derivados de las Evaluaciones del PAE 2023

Dependencia y/o Entidad Paraestatal
Secretaria de Participaciéon Ciudadana

Secretai;'icu de Salud

‘éecreturm de Sculud

Secreta ria de Tu'r‘iéfﬁ;

,
18

Programa Presupuestario
Servicio de Informacién Comunitariay
Localizacion de Personas
Donacién y Trdsplcmtes del Estado de
Nuevo Ledn
Centro Regdlador de UrgenCias Médicas de
Nuevo Ledn (CRUM)

~ Apoyo a Prestadores de Servicios Turlstlcos

Secretaria de Igualdad e Inclusién 4

Centros de Desarrollo Social Comumtcrlo

Secretaria de Igualdad e Inclusion

Vinculacién con Organlzccmnes dela
Sociedad Civil

Secretaria de Igualdad e Inclusién

Inclusién para MUJeres Jefas de Famlha '

Secretaria de Igualdad e Inclusién

Secretaria de Educacion

Fondo de Infraestructura Social paro las
Entidades FAIS |
Descrrollo Profesnondl Docente (PRODEP)

Secretaria de Educacion

Secretaria de Educacion

FortaleCImlento de los Servncms de
Educamon Especua!
Fortclemmlento a Ia Excelenc&a Educatnva

Secretaria de Educacion

SUbSIleS pcro Orgonlsmos
Descentralizados Estatales

|

1 Colegio De Educacién Profesional Técnica

De N;.evo Leén (CONALEP)

Fondo de Aporta(“:viéhﬂeé”bdrd la Educacién
Tecnolégica y de Adultos (FAETA):
Educacion Tecnologlcc

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Nuevo Leén (DIF)

servicios de Asistencia Integral

Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Nuevo Leén (DIF)

Fondo de Aportaciones Mltiples (FAM):
Asistencia Social

Instituto Estatal de la Juventud

Apoyo ala Juventud

Servicios de Salud de Nuevo Ledn
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Servicios de Salud de Nuevo Ledn | Adquisicion de Equipo Médico para
Atencién a la Contingencia Covid-19
Servicios de Salud de Nuevo Leén Modernizacién y Equipamiento del Hospital
General de Galeana
Universidad Politécnica de Apodaca (UPA) Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales
Universidad Politécnica De Garcia ‘(UPG)4 ~ Subsidios para Organismos

Descentralizados Estatales
En la PAE 2024 se incluyeron para evaluacion 22 programas presupuestarios de organismos

y dos programas y proyectos de inversion. En el siguiente cuadro se muestra la relacion de

los programas y unidades ejecutoras incluidas en el PAE.

Dependenciay/oEntidad Paraestatal  ProgramaPresupuestario |
M ol , Fondo de Aportdcioﬁés para la Seguridad
‘Secretaria de Seguridad | Pablica de los Estados y el Distrito Federal
| (FASP)

I5E'|—1012777]20m2-2‘Adquis'icic’)n de Patrullas para |
| | la Secretaria de Seguridad
« PEI-0057/2022 Modernizacion de la

Secretaria de Seguridad

Secretaria de Movilidad y Planeacién . Carretera Estatal Monterrey-Colombia NI-
Urbana | 001 (Km 21+000 Al 31+640) en Salinas
: Victoria, N.L

' Instituto de Movilidad y Accesibilidad del

i oy o R Servicios al Transporte Plblico
Estado de Nuevo Leén

Consejo para la Cultura y las Artes de
Nuevo Le6n(CONARTE) 7 Desarrollo Cultural

Fromtonns OISR S R 4

Corporacién para el Desarrollo Turistico de
| Nuevo Leén

 Corporacién para el Desarrollo Turistico de
’ Nuevo Leén

Desarrollo de la Zona Fronteriza

Promocién Turistica de Nuevo Ledn
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Fideicomiso para el Desarrollo de la Zona
Citricola (FIDECITRUS)
Instituto de Control Vehicular
FIDESUR
 Fideicomiso Promotor de Proyectos
Estratéglcos Urbanos(FlDEPROES)
Instituto de la Vivienda De Nuevo Ledn

Instituto de Defensoria Pablica de Nuevo
Ledn
Instituto R Reglstral y Catastral del Estado |
de Nuevo Leén

Museo de Historia Mexicana

Operadora de Servicios Turisticos de

Nuevo Leén

Parque Fundidora

- RedEstatalde Autopistas de Nuevo Ledn
| (REA)
' Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey

Sistema de Caminos de Nuevo Ledn

- Sistema Integral para el Manejo Ecolégico |

y Procesamiento de Desechos

s

sistema de Transporte Colectivo
METRORREY !
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén ‘

 Instituto de Innovacion y Transferencia de
’ Tecnologia
Instituto Estatal de las Mujeres

Fideicomiso Promotor De Proyectos
Estratégicos Urbanos (FIDEPROES)
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Impulso a Nuevos Polos de Desarrollo

Control Vehicular
Empresas Familiares

Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos

Nueva Vivienda en Nuevo Ledn

Defensa Publica

Servicios Registrales y Catastrales
3 Museos

Parques Naturales de Nuevo Ledn

Opérocién de Parques Urbanos (Fundidoro,

La Pastora, La Huasteca y Macroplaza)

Autopistas de Cuota de Calidad, Eficientes

y Seguras
suministro de Agua Potable
~ sistema de Caminos de Nuevo Leén
Manejo Integrdl de Residuos (Residuos
Sélidos Urbanos y Residuos de Manejo
Especial)

" Traslado de Personas en el Sistema de
Transporte Colectivo METRORREY
Parques y Vida Silvestre de Nuevo Leén
Formacién de Capital Humano Altamente
Especializado

| MUjéfés Libres de Violencia
PEI-0015/2023 Construccion de Un Paso
Superior Vehicular (PSV) en La Carretera A
Colombia Sobre Via de FFCC, en el
Municipio de Salinas Victoria, Nuevo Ledn.
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El seguimiento de los ASM derivados de las evaluaciones a los Programas Presupuestarios y
Programas y Proyectos de inversion en el marco del PAE 2024 adn no ha iniciado dado que
las evaluaciones no han concluido al momento de la elaboracién de la Exposicion de Motivos
del Paquete Fiscal 2025.

Asimismo, y de conformidad con los articulos 25, fraccién Vi, de los Lineamientos Generales
PbR-SED, una vez que concluyan las evaluaciones de desempeno conforme al PAE 2024 se
elaborara el Reporte Anual de la Evaluacion donde se presentan un resumen con los
principales resultados encontrados en las evaluaciones de desempefo practicadas. Este
informe puede ser consultado en el micrositio de PbR-SED del Gobierno del Estado,
especificamente en la seccion de Informes de PbR-SED de Nuevo Leon.

8.5 Programa de Acciones 2025

Durante el ejercicio fiscal 2025, la SFyTGE daré continuidad a las acciones realizadas en los
afos previos de la presente Administracion en materia de PbR-SED.

Tabla 25. Acciones y resultados esperados
Accion Resultado Esperado
Difusién nuevos Lineamientos de PbR-SED | Capacitar a las dependencias, entidades y
| y del Manual de operacién tribunales administrativos sobre las
disposiciones contenidas en las nuevas

disposiciones normativas en materia de

PbR-SED.
Brindar Asesoria en el redisefio ylo - Apoy"cxr a las unidades administrativas en la
elaboracion de Programas - elaboracioén de las Matrices de Indicadores
Presupuestarios - de Resultados (MIR) para el registro de los |

programas presupuestarios y actividades
institucionales especificas de conformidad
con la Metodologia de Marco Légico (MML).

Capacitacién en materia de Presupuesto | Continuar con el proceso de capacitacion
basado en Resultados y Sistema de de los temas de PbR-SED tomando en
Evaluacién del Desempefio (PbR-SED) consideracién las modificaciones a la
normativa publicada el 28 de agostoy 29 de |

septiembre de 2023.
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Capacitacion en materia de Seguimiento
alos ASM

cdpaé‘itaéi‘én' en materia de Indicadores Y |
Reporte de Avances Fisico y Financiero

" coordinar el Segulmlento alos ASM

pendientes de concluir de las
evaluaciones de los PAE 2019 a 2024
Seguimiento trimestral a los PP y Al delas

Dependencias y Entidades de la APE

Elaborar y Publicar el PAE 2025

Sistema Electrénico PbR-SED

Fuente. Elaborado F‘)”or la SFYTGE.

- Continuar conla implementacién del

de
servidores publicos con la finalidad de que

Fortalecer los conocimientos los
cuenten con las herramientas necesarias
para implementar las mejoras en la gestion

publica derivadas de las recomendaciones

~delas evcluccnones

avonces

Contar con proyecciones de metas vy

trimestrales de indicadores

' adecuados y dentro de los parametros de

cumpllmiento
Hacer mas eficiente la gestion publicaenlos

- PP y/o Fondos evaluados.

f
%

' Incorporar

| Monitorear los ‘avances trimestrales y de
Cuenta Pubhcc de los PPy AIE de Ia APE.
estatales,

los progromos

programas y proyectos de inversion y los

fondos y programas federales del gasto

| federalizado

al Programa Anual de

Evaluacion 2025 que debe estar publicado
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sistematizar el wp“rdée'so' de recoleccion de
informacién de los distintos formatos para
el seguimiento trimestral y la elaboracion de
las Fichas Técnicas de los PP.
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9. Informe Pormenorizado de las Operaciones de Largo Plazo

realizadas durante los Ejercicios Fiscales 2022-2024 relativas a
Deuda Publica

9.1 Registros Federales, Estatales y Calificacion de Estructuras

Conforme a la normativa aplicable en materia de disciplina financiera, las obligaciones y
financiamientos que celebren los entes pUblicos deben ser remitidos a través del Sistema del
Registro Pblico Unico (SRPU) a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico para su
inscripcion en el registro federal, lo cual implica que las autoridades federales revisen que
las obligaciones vy los financiamientos contraidos se encuentran dentro del marco legal,
emitiendo asi una constancia de inscripcion en caso de que se cumpla con la normativa
aplicable.

De igual manerq, el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn cuenta con el Registro de
Obligaciones y Empréstitos del Estado de Nuevo Ledn, que cumple con el marco legal, pero a
nivel Estatal, en el cual se lleva a cabo el registro de financiamientos y obligaciones tanto del
Estado como de sus municipios y entes publicos paraestatales.

A pesar de que el registro federal y estatal antes mencionados son de cardcter informativo,
ya que no prejuzgan ni validan como tal las operaciones, sirven de apoyo en su
cumplimiento, dan certidumbre juridica a las estructuras financieras, ademds de brindar
transparencia hacia la ciudadania.

De esta manera, los financiamientos contratados durante este ejercicio por la Entidad dieron
cumplimiento a la normativa aplicable en materia de disciplina financiera, siendo inscritas
en tanto en el registro estatal como en el federal. Asimismo, las estructuras de los
financiamientos vigentes cuentan con las condiciones financieras éptimas que permiten
alcanzar las calificaciones mds altas amparadas por las Agencias Calificadoras avaladas
por Comision Nacional Bancaria y de Valores (cNBV).

Actualmente, el Estado mantiene 25 contratos de financiamiento de Deuda Directa, de los
cuales el 80.0% que equivale a 20 créditos se encuentran calificados en AAA, que es la
maxima calificacion posible, mientras que los 5 financiamientos restantes cuentan con AA+
que es la segunda mejor calificacién en la escala. Esto refleja una solidez en la calidad
crediticia del Estado, lo que puede traducirse en la obtencién de mejores condiciones
financieras para procesos futuros, asi como uno de los medios para facilitar procesos de
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refinanciamientos que permitan seguir optimizando las estructuras de financiamiento
actuales.

Tabla 26. Créditos Vigentes de Largo Plazo del Gobierno del Estado de Nuevo Le6n

i

| | Fechade |

Clave Registo E Tipode | Saldo al
Banco { Contrato
obligacion | _
| original
Banobras 476/201 | Crédito simple 25-ago-11 AA+ 255 |
" Banobras | RT9—1219022”%'é‘ré&"{iaé{éﬁg T 04-oct-19 | AAA | 667
Banobras | AI9-1219023 | Créditosimple | Od-oct-19 | AAA | 762
T Multiva | PI9-1221047 | Créditosimple | 18-nov-2l | AA¥ 3596 |
TBBVA | PI9-0422015 | créditosimple | 18-mar-22  AAA 738
BBVA | PI9-0422016 | Créditosimple = 18-mar-22 AAA 985
" Asteca | PI9-0622021 | Créditosimple | 18-abr-22 | AAA ! 293
" Banorte | PI9-0622022 | Crédito simple | 18-abr-22 | AA+ 246 |
“Banorte | PI9-1022036 | créditosimple | 14-jun-22 | AAA 8,006
Banobras | PI9-0722027 | Crédito simple | 15-jul-22 | AAA 7390
" BBVA f 19-1022039 | Crédito simple | 18-ago-22 Tana 1485 |
Banobras | PI9-1022037 | Créditosimple | 08-sep-22 | AAA 2,984 |
Banobras : P19-1022038 Crédito simple 08-sep-22 | AAF o 780
" Amteca | PI9-1022042 | Créditosimple | 22-sep-22 | AAA 238 |
Banorte | PI9-0223006 | Crédito simple | 07-clic-22 oA 1260 |
Banobras | PI9-0223007 | Créditosimple | 30-dic-22 | AAA 'f n3g
Banobras | PI9-0223008 | Créditosimple | 30-dic-22 | AA+ | 1498 |
Banorte | PI19-0423023 | Créditosimple | 30-mar-23 | AAA | 1999 |
Banobras | PI9-0723030 | Créditosimple | 29-jun-23 | AAA | 1300 |
[ oo | Po-00%04 | ceditosimple | Trsep2s | maA | 1086 |
BBVA | PI9-0923042 | Créditosimple | 11-sep-23 | AAA 2474
BBVA | PI9-0023043 | Créditosimple | 11-sep-23 | AAA | 4658
BBVA | PI9-0823044 | Créditosimple | V-sep-23 |  AMA | 4994
" Banobras | PI9-0923045 | Créditosimple | 2I-sep-23 | AAA 4,998
“Bonobras | PI9-1023048 | Créditosimple | 03-0ct-23 | AAA | 1,380 |

Cifras expresadas en millones de pesos. Calificacion minima asignada.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Parte de la fortaleza de la estructura de los financiamientos actuales consiste en contra con
una fuente de pago especificq, es decir, de donde provienen los recursos que se utilizaran
para pagar cada obligacién, lo anterior, bajo la premisa de la diversificacion y optimizacion
de recursos, a través de la cual el Estado hace valer el derecho que le permite otorgar ciertos
ingresos susceptibles a afectacion, como fuente de pago, a través de diversos mecanismos
de pago.

Como fuente de pago de los financiamientos, el Estado ha afectado ingresos propios e
ingresos federales, tales como el Impuesto Sobre Némina (ISN), el Fondo General de
Participaciones (FGP), y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
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Federativas (FAFEF). Asimismo, para determinar los niveles de afectacion de los recursos, se
toma en cuenta la situacién econémica y financiera en el mercado, de la propia entidad y
de la estructura del financiamiento, resultando el porcentaje éptimo sobre los recursos
fuente de pago que se utilizaran como medio para satisfacer las obligaciones de los créditos.

Es importante mencionar que el Estado utiliza el porcentaje que por ley le corresponde,
mismo que debe ser autorizado por el Congreso; en el caso del FGP, el Estado debe distribuir
el 20.0% de los recursos a los Municipios, por lo que este porcentaje no puede ser utilizado
por la Entidad mientras que de los recursos del FAFEF el Estado solo puede utilizar el 25.0%

como garantia de pago.

Durante el ejercicio 2022 y 2023, se llevé a cabo el refinanciamiento de la casi la totalidad de
la deuda publica vigente al inicio de la administracion, logrando disminuir las afectaciones
del ISN y del FGP, lo cual liberé recursos que pueden utilizarse como fuente de pago de futuros
créditos u obligaciones. Por lo tanto, el porcentaje de Participaciones Federales afectadas
como fuente de pago de los financiamientos ha disminuido y se han mejorado las
condiciones financieras.

A la fecha se encuentra afectado el 69.06% del FGP que el Estado tiene derecho de recibir,
considerando Unicamente como base el 80.0% y excluyendo el 20.0% perteneciente a los
Municipios, mientras que del FAFEF se encuentra afectado en un 25.0%, de acuerdo con el
limite establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal y el ISN tiene una afectacion de 8.9% para
el pago de financiamientos. Resultado de la diversificacion en las fuentes de pago, se crea
una mayor flexibilidad y fortaleza a las estructuras financieras.

Aunado a esto, se observa que el plazo promedio ponderado de la Deuda Directa tiene un
vencimiento de 23 afnos.
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Tabla 27. Afectaciones de Créditos Vigentes de Largo Plazo del Gobierno del Estado de
Nuevo Leén

Numero de | Fechade ] Monto | Afectacién | Afectacion 1 AS'S""C‘G“ FGP

Institucién Clave RPU , |
Fideicomiso suscnpcuon (moP) ISN | FAFEF r(;p]oo% | ;ep 30/
| |

Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, SN.C. 4137584 476/201 25-ago-11 $361 NA. NA 026%  037%
Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, SN.C. 24040 A19-1219022 = 09-ene-20 $700 NA 1.67% NA NA
'Bonro Nacional de Obras y Servicios Plblicos, SN.C. 24040 A19-1216023 . 09-ene-20 $800 NA 13.33% NA. NA
Banco Multiva, SA. Immuc:bn de Banca Mltiple, Grupo Financiero Multiva 4584 P19-1221047 = 18-nov-21 $3680 NA NA. 4.97% 621%
BBVA México, SA, Institucion de Banca Miiltiple, Grupo Financiero BBVA México 5320 PI9-0422015 | 18-mar-22 $750 149% NA 0.21% 026%
BBVA Méxlco SA Institucion de Banca Mulhple Grupo Fmonmero BBVA Méxlco 5320 P19-0422016 | 18-mar-22 $1,000 1.89% NA. 029% | 036%
Banco Azteca, S.A, Institucion de Banca Maltiple ) 5320 PI9-0622021 | 18-0br-22 $500 100% NA 014% | 0lg%
Banco Mercantil del Norte, SA, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte 5320 P19-0622022 | 18-obr-22 $250 050% NA 0.07% 0.09%
Banco Mercantil del Norte, SA, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte 4584 P19-1022036 | 14-jun-22 $8,085 NA NA. 6.80% 850%
Banco Noclonol de Obras y Servicios Publicos, SNC. 4584 Fie-0722027 | 15-jul-22 $7,426 NA. NA 640% | 8.00%
[ 5320 191022036 | 18-ago-22 $1500 341% NA 052% 0.65%
4584 PI9-1022037 | O8-sep-22  $3000 NA NA 262% | 315%
4584 P19-1022038 | OB-sep-22 | $757 | NA NA  Tosa% | 080%
Banco Aztééq SA, Institucion de Banca Maltiple ACSESE 5320 | P9-1022042 | 22-sep-22 . $240 055% NA | 008% | 010%
Bunco Mercantil del Norte, SA, Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banorte 4584 P19-0223006 | 07-dic-22 $1275 NA. NA. 1% 1.39%
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, SN.C. 4584 P19-0223007 | 30-dic-22 $11,337 NA . NA 990% | 1238%
Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, SN.C. ' 4584 PI19-0223008 | 30-dic-22 . $1500 NA NA O 131% 164%
‘Banco Mercantil del No‘r\‘e §A:lnstituc|6n de Bonca Mumple Grupo flnanclero Bunorte 4584 | P19-0423023 | 30-mar-23 $2,000 NA NA TT7en | 224%
‘Banco Nacional de Obras yServiclos Pablicos, SN.C. 4584 PI9-0723030 | 29-jun-23 $1,300 NA NA ws | 4e%
BBVA México SA, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero BBVA México T ai3rssa  P19-0923044 | l-sep-23 | $5000 NA | NA  43a% | 543%
{BBVA México, SA, Institucion de Banca Mult-p!e Grupo Financiero BBVA México N37584 | P19-0923043 | N-sep-23 | $4,668 NA NA. . 405% 5.06%
BBVA México, SA, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA México 4137584 | P19-0923042 | N-sep-23 $2,482 NA. NA O 218% 270%
o del Bajio, SA. Institucion de Banca Mltiple 4137584 P19-0923041 | N-sep-23 $1,074 NA NA. 0903% | 116%

aclonal de Obras y Servicios Publicos, SNC. T miarssa $5000  NA NA 438% | 543%
{Banco Naciondl de Obras y Servicios Publicos, SNG. | 4584 | Pie-1023048 $1,380 NA T TNAT T h2aw | 8%

Total $66,085 8.93% 25.00% 55.24% 69.06%

Cifras expresadas en millones de pesos.

N.A. No aplica.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

9.2 Saldo de la Deuda Pablica

El saldo de la deuda de largo plazo asciende a 65,540 millones de pesos, conforme a los
financiamientos contratados y vigentes a septiembre del presente ejercicio.

9.3 Fideicomisos de fuente de pago de la Deuda Pablica del Estado

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn a fin de optimizar las afectaciones de las fuentes de
pago, ha celebrado diversos mecanismos de administracién y fuente de pago
(Fideicomisos), en los cuales se pueden inscribir los financiamientos de largo plazo
contratados, brindando de esta manera seguridad y transparencia sobre la concentracion'y
uso de los recursos.

Como parte de las estructuras de los financiamientos se contempla la constitucion de un
fondo de reserva para su pago, constituyéndose dicho fondo en el fideicomiso fuente de
pago aplicable, el cual asciende normalmente a dos veces el servicio de deuda mensual, es
decir, la suma del pago de intereses y amortizacion en determinado periodo. Dicho fondo de
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reserva dota de seguridad financiera y juridica a la estructura, asegurando el pago en tiempo
y forma de las obligaciones contraidas.

Para efecto de optimizar el uso de las garantias fuente de pago, se implement6 desde hace
seis anos la garantia del uso del FGP en conjunto con el ISN, con lo cual las estructuras
celebradas han conseguido una mejor calificacion crediticia y, por lo tanto, una mejora en la
sobretasa. Asimismo, buscando diversificar las fuentes de pago, en 2019 se cred el
Fideicomiso de administracién y fuente de pago en la que fueron afectados los recursos del
FAFEF, sirviendo este como mecanismo de pago en la contratacién de créditos destinados a
inversion publica productiva.

Derivado de lo anterior, el Estado cuenta con cuatro Fideicomisos con las siguientes fuentes
de pago:

« Fondo General de Participaciones

Fideicomiso 4584: Para el pago de los financiamientos contratados con fuente de
pago del FGP y principalmente con banca comercial.

Fideicomiso 4137584: Es utilizado para el pago de los financiamientos con fuente
de pago del FGP, principalmente con banca comercial. Este fideicomiso migro
parte de los refinanciamientos realizados en el ejercicio 2023 del fideicomiso 5320
y 4584, mientras que en el presente ejercicio sustituyé al Fideicomiso 5370 al
reestructurar el Gltimo financiamiento inscrito en dicho mecanismo de pago.

« Ingresos Propios y Fondo General de Participaciones
Fideicomiso 5320: Es utilizado para el pago de los financiamientos con fuente de
pago del FGP y el ISN, ya sea con banca comercial o de desarrollo.

« Participaciones Etiquetadas
Fideicomiso 24040: Recibe el 25.0% de los recursos del FAFEF que se ministran al
Estado como fuente de pago de los financiamientos con dicha garantia.

En el ejercicio 2022 se inici6 el refinanciamiento de la deuda pablica de la Entidad en
basqueda de disminuir las afectaciones de los fideicomisos vigentes, mientras que en el
ejercicio 2023 se impulsé la incorporacion de los financiamientos inscritos en el fideicomiso
5320 y 4584 al fideicomiso 4137584, con el fin de eliminar los gastos de administracion. Por
altimo, en el presente ejercicio se reestructuré el Gltimo crédito del Fideicomiso 5370, lo cual
implicé el cambio del mecanismo de pago, implicando la extincion de dicho Fideicomiso
celebrada el 6 de noviembre de 2024.
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Por su parte, al cierre de septiembre de 2024, de acuerdo con la estructura de los
Fideicomisos del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn se encuentran afectados el 55.2% del
FGP, el 8.9% del ISN y el 25.0% del FAFEF, los cuales se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 28. Fideicomisos de la Deuda del Estado

NGmero de Fideicomiso ‘ FGP (100%) ISN (100%) FAFEF (100%)

{ F/4584 37 85%

F/532O 131%

I
l 8.93%
F/4|37584 I 16.08%
F/24040

55.24% 25.00%

Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

9.4 Calidad Crediticia del Estado de Nuevo Ledn

La calificacién crediticia contempla la capacidad de pago de la Entidad frente a sus
obligaciones, traduciéndose en niveles de riesgo para las instituciones financieras. Dicha
calificacién impacta en la bUsqueda de financiamiento, dado que, en las licitaciones
publicas, la tasa objetivo solicitada no puede exceder de 2 niveles adicionales de la
calificacién mas baja otorgada por cualquier Institucién Calificadora a la Entidad. Asimismo,
a fin de asignar el crédito conforme a una calificacion de la estructura que regularmente es
ma@s alta debido a los aforos y fondo de reserva, se opta por contratar una calificacion
preliminar de la estructura, siendo un factor clave la Calidad Crediticia del Estado.

Por otra parte, en las estructuras de pago quirografarias que son a corto plazo, es decir, a un
plazo inferior a 12 meses, la calificacion crediticia de la Entidad es una referencia importante
para la obtencidon de financiamientos y la determinacién de la tasa de interés ya que este
tipo de financiamiento no cuenta con calificacién crediticia por lo que se toma en cuenta la
de la Entidad y el comportamiento financiero que muestra en los Ultimos periodos. De igual
manerq, en algunos financiamientos de largo plazo que requieren calificaciones especificas
de la estructura del crédito, la calificacién crediticia de la Entidad es utilizada
provisionalmente como referente en el nivel de riesgo para el pago de sobretasas, en tanto
se determine la calificacién propia de la estructura.

En los financiamientos a largo plazo se establece en la estructura el acceso a menores
sobretasas a medida que aumente la calificacion crediticia del crédito, por lo cual el nivel de
calificacién otorgada por las agencias calificadoras cobra gran relevancia.
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Conforme a lo anterior, durante el ejercicio 2024 el Estado conservo la calidad crediticia
respecto al ejercicio anterior con todas las agencias calificadoras que han brindado
histéricamente dicho servicio, y las cuales se encuentran avaladas por la Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV).

Tabla 29. Calificaciones Estatales

Moodys de México | A l A(-) | A ‘
I Fltch fi‘;::tlngs f A+ : A+ (<) | A | Am A’ A ()
 ssPolobal [ A A a0 A Tam | am
Rratngs | A | A | A | A | ar | A | ar(s)]
TS TS T BT I ey ey pray

N. A No cphcc
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Es importante sefialar que el Estado de Nuevo Ledn ha mantenido sus calificaciones emitidas
por diversas agencias calificadoras, generando confianza en la banca comercial y en la
banca de desarrollo, ya que refleja un manejo responsable de la deuda y de las finanzas del
Estado, facilitando asi la obtencién de financiamiento con mejores condiciones financieras.

Durante el ejercicio 2024 no se ha contratado deuda de largo plazo y se ha limitado el
financiamiento a deuda corto plazo hasta por el 6% de los Ingresos Totales aplicables
conforme la Reconduccién presupuestal de la Ley de Ingresos 2023 para el ejercicio actual.

9.5 Linea de Crédito Global Municipal y Programas de Financiamiento

Municipal

Desde el ejercicio fiscal 2019, se autorizd a través de la Ley de Ingresos de los Municipios del
Estado de Nuevo Ledbn aprobada por el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn al Poder
Ejecutivo del Estado para que por conducto de la SFyTGE gestione a favor de los Municipios,
una o mas lineas de crédito o programas de financiamiento globales municipales; a efecto
de dotarlos de acceso a crédito en condiciones juridicas y financieras méas competitivas,
correspondientes a un mecanismo estructurado y calificado y, con el apoyo técnico y
respaldo del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. A tal esquema se le denominé Linea de
Crédito Global Municipal (LCGM), bajo las caracteristicas, especificaciones y términos que se
establecen en la citada Ley.

De acuerdo con dicha autorizacién, en el ejercicio 2019, se llevé a cabo el proceso competitivo
y licitatorio LCGM-NL 01/2019, teniendo como ganador a Banco Nacional de Obras y Servicios
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PUblicos, S.N.C, Institucién de Banca de Desarrollo (Banobras), por otorgar las mejores
condiciones financieras y debido a los grandes beneficios de la LCGM, la autorizacion
legislativa fue refrendada en cada uno de anos posteriores, a través de las Leyes de Ingresos
de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn respectivas y los decretos especificos de los
municipios, dando como resultado la celebracién de 8 contratos de crédito por un total de
1,456 millones de pesos, detallados en la siguiente tabla:

Tabla 30. Municipios en la linea de crédito municipal

Municipio % Destino l Monto § Estatus

Linares IPP 13 |Dispuesto |
Apodaca Refincr;‘c}a;f;»iéﬁtc). ~ AAAAAAAA —3_30M l;lspuesto T
Apodaca ® 100 |Dispuesto
General Trevifio IPP o _ m_w‘-mwrwL‘i(‘q"LMJ}AC;Vd‘oi ,
Judrez Refinanciaﬂr;wwi;a-ﬁt(; . W-—ﬁwié;“aspuesvto# R _4:
Escobedo Refincncid;{énto J' 226 Dispué—swt';m T
Guadalupe Refinoncicr;énto 504 |Dispuesto |
G ’

Apodaca IPP j 100 |Dispuesto |
Total 1,456

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Es relevante sefialar la bondad de este programa, ya que permitié a diversos municipios
obtener recursos a un costo muy bajo, al cual dificiimente tendrian acceso de no ser por la
adhesion a este esquema, esto debido a las implicaciones que conlleva tener una estructura
legal financiera para el pago de los créditos, ademdés de los costos administrativos del
fideicomiso y calificaciones crediticias, asi como el recurso humano orientado a tales
proyectos.

Bajo este panorama, el esquema se ha convertido en una opcién muy atractiva para los
Municipios toda vez que el recurso que deriva de dicho programa, puede ser destinado a
inversion pablica productiva y/ o refinanciamiento, pudiendo obtener condiciones favorables
en sus esquemas de financiamiento, traduciéndose en ahorros y beneficios para los
Municipios del Estado, ya que estos pueden desarrollar proyectos sociales que impacten a
su comunidad, asi como mejorar sus condiciones actuales de financiamiento, liberando
recursos que pueden ser destinados a otros programas de interés social.

Por otro lado, uno de los retos de dicho programa consiste en la homologacién de las
autorizaciones juridicas que debe obtener el Municipio para contratar financiamiento de
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largo plazo a través de la Linea de Crédito Global Municipal, ya que no basta con la
autorizacién general incluida en la Ley de Ingresos de los Municipios, por lo que para brindar
claridad y certeza juridica, resulta necesario que las autorizaciones para acceder a la Linea
de Crédito sean tramitadas exclusivamente a través de cada Municipio mediante decretos
especificos, en donde se puntualice el alcance de las mismas.

Es importante tomar en cuenta que, en el afo 2024 los ayuntamientos iniciaron un nuevo
periodo de administracion, y se busca la renovaciéon de dicho programa para el ejercicio
2025 con la finalidad de que tengan a disposicion esta alternativa respecto al financiamiento
tradicional, por lo que serd responsabilidad de estos analizar y gestionar su autorizacion
especifica ante el Congreso.

De esta manerg, en la Iniciativa de la Ley de Ingresos Municipal para el ejercicio 2025 se
considera la obtencién de crédito o programas de financiamiento globales municipales
hasta por un monto de 3,810 millones de pesos destinado a refinanciamiento o restructura 'y
4,113 millones de pesos para inversion plblica productiva.

Asimismo, para el ejercicio 2025 se buscard la autorizacion del programa de financiamiento
con fuente de pago del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), con el fin de que los municipios
tengan acceso a financiamientos con destino de inversion publica productiva por hasta un '
monto de 762 millones de pesos.

9.6 Reestructura de la Deuda Pablica 2024

Como parte de los objetivos de la presente administracién, en el rubro de las Finanzas se
plantea la optimizacién de recursos y la disminucién de costos, sin embargo, debido a que
en el ejercicio 2024 no se contd con la autorizaciéon de refinanciamiento de la deuda publica
por parte del H. Congreso del Estado, se opté por mejorar las condiciones financieras de
algunos financiamientos tanto del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (GENL) como del ICV
conforme a lo estipulado en el Articulo 23 de la LDFEFM, lo cual no requiere autorizacion del
Congreso local.

Los objetivos principales de la reestructura de la deuda consistieron en:

« Disminuir sobretasas: Los créditos bancarios residen en la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a 28 dias (TIE28) que es variable més una sobretasa que
es fija, la cual, segun las condiciones econémicas y financieras adecuadas, se puede
sustituir con un nuevo financiamiento con sobretasas menores.
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« Ajustar afectaciones: Derivado del crecimiento econémico de la Entidad y la mejora
en las participaciones federales producto del crecimiento poblacional en el Estado,
los aforos de los financiamientos han mejorado, por lo cual se buscé disminuir el
porcentaje afectado.

+ No incrementar el saldo insoluto: Como caracteristica principal de la reestructura,
solo se mejoran condiciones sin aumentar el monto del financiamiento o incurrir en
gastos adicionales.

« No ampliar el plazo: A fin de cumplir con la normativa aplicable no se incrementé el
plazo ni'se otorgd periodo de gracia o se modificé el perfil de amortizaciones vigentes.

Es importante mencionar que dichas reestructuras fueron notificadas en tiempo y forma al
congreso local conforme a lo estipulado en el Gitimo parrafo del Articulo 23 de la LDFEFM.

9.6.1 Reestructura GENL por 2,111 mdp

Durante el ejercicio 2024, se realizaron 3 reestructuras con el fin de una reduccion de la
sobretasay la disminucién de la afectaciéon de los recursos otorgados como fuente de pagos
de los financiamientos.

Tabla 31. Reestructura GENL (disminucién de afectacién)

| Monto | Afectaciénanterior | Afectacion actual
B Numero de | I | o S I it el & i bl
Institucion ’ Contratado | 1 FGP FGP FGP
Fideicomiso | i suscripcion | | ! |
| | | (mpp) | 100% | 80% | 100% | 80%
{Banobras | 4137584 | 476/2011 | 25-ago-Il $361 ! 0390% | 0500% 0.256% 0.320%
3 —_— S St f SR i i = o i R S

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Tabla 32. Reestructura GENL (disminucién de sobretasa)
; | | Monto | | Afectacion FGP Sobretasa (AAA)

Numerode | | Fechade | Afectacién | — L

Contratado 5 FGP |

| | (wop) | 80%
| P19-0422015 | 18-mar-22 $750

Institucion Clave RPU

f Anterior Actual
100% |
0% |

T 029%

| | | |
Fideicomiso | i suscripcion ISN | |
{ | |

1.49%
T 199%

'BBVA ! 5320
BBVA T 320

S R R 4 i il . - A . .
| P19-0422016 | 1 $1,000 0.36% ! 0.66% i 0.50%

Cifras expresddoé en millones de p'es'c;s.A
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.

Al celebrar los convenios modificatorios se liberaron 0.13% de las afectaciones del FGP y una
baja de la sobretasa en 10 puntos base para el crédito de BBVA con registro P19-0422015 y 16
puntos base para el crédito de BBVA con registro P19-0422016. Asimismo, se obtuvo un ahorro
en el servicio de la deuda durante el periodo de vigencia de los créditos de 30.2 millones de
pesos.
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9.6.2 Reestructura ICV por 1,750 mdp

Con el objetivo de disminuir el servicio de la deuda del ICV, se realizé la reestructura del
crédito principal por 1750 millones de pesos cuyo saldo al momento de la operaciéon
ascendia a 930 millones de pesos. A través de dicha operacion de logro la disminucién de la
sobretasa de 1.29% a 1.05%, es decir, 24 puntos base, implicando de esta manera un ahorro
de 8.5 millones de pesos durante la vigencia del financiamiento.

Tabla 33. Reestructura ICV (disminucién de sobretasa)

| Numero de | Fechade | Monto |Afectacion Sobretasa (AAA)
Institucion Clave RPU |

| Fideicomiso | suscripcion !cOntratadt.vI Refrendo | Anterior | Actual
{ { { | |

\Banorte | 754637 | IPI9-0616003  20-jun-16 |  $1,750 |  5416% | 129% |  105%

| A— ) ™

Cifras expresadas en millones de pesos.
Fuente. Elaborado por la SFyTGE.
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Glosario
e A —

Actividad Institucional Especifica. Categoria programdatica que identifica actividades
sustantivas vinculadas a las facultades administrativas de los Entes PUblicos y que, por su
naturaleza, su ejecucion es especifica a una unidad administrativa responsable en un Ente
Pablico.

Administracién Pablica Central. Estd conformada por las dependencias listadas en el
articulo 18 de la LOAPNL, asi como por las demds dependencias, unidades administrativas de
coordinacioén, asesoria o consulta cualquiera que sea su denominacion, ya sea que las
integran o que dependan directamente del Gobernador.

Administracién Pablica Paraestatal. Estd conformada por los organismos publicos
descentralizados, organismos publicos descentralizados de participacion ciudadana, las
empresas de participacion estatal, los fideicomisos publicos y demas entidades, cualquiera
que sea su denominacion.

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. Estimacion preliminar sujeta a encomiendas o
correcciones de los gastos a efectuar para el desarrollo de los programas de las entidades
y Dependencias Centrales y Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo, Poderes Legislativo
y Judicial y Organismos Autébnomos. Para su elaboracion se deben observar las normas,
lineamientos y politicas de gasto que fije la dependencia normativa.

Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios (Ramo 33). Se establecen
como recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito
Federal, y en su caso, de los municipios, condicionando su gasto a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos para cada tipo de aportacion dispuesta en la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Aprovechamientos. Son los ingresos que percibe el Estado por funciones de derecho pablico
distintos de las contribuciones, los ingresos derivados de financiamientos y de los que
obtengan los organismos descentralizados y las empresas de participacion estatal y
municipal.

Asignacion Presupuestaria. Cantidad designada para abarcar los gastos contemplados en
programas, subprogramas y proyectos, esenciales para alcanzar los fines y metas
establecidos.
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Actividad Institucional: Categoria programdatica referida a las acciones de gestion o de
apoyo llevadas a cabo por los Entes Publicos dirigidas a otros Entes Publicos y no a una
poblacion o @rea de enfoque objetivo, que tienen continuidad en el tiempo, las cuales forman
parte de un procedimiento administrativo, con el objeto de dar cumplimiento a objetivos y
metas de conformidad con sus atribuciones legales, y que debe clasificarse en atencion a lo
establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacién Programética publicado por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Aspectos Susceptibles de Mejora. Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los Entes Pablicos para introducir mejoras a Programas
Presupuestarios, Actividades Institucionales Especificas o Programas y Proyectos de
Inversion, sustentados en las recomendaciones provenientes de una evaluacion externa que
identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

-_C -

Capitulo del Gasto. Es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto homogéneo y
ordenado de los bienes y servicios requeridos por los entes publicos

Capitulo 1000 - Servicios Personales. Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de
los entes pUblicos, tales como: sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario,
prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones
derivadas de una relacion laboral; pudiendo ser de carécter permanente o transitorio.

Capitulo 2000 - Materiales y Suministros. Agrupa las asignaciones destinadas a la
adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes
y servicios y para el desempeno de las actividades administrativas.

Capitulo 3000 - Servicios Generales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo
de servicios que se contraten con particulares o instituciones del propio sector pablico; asi
como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la
funcién puablica. Por ejemplo, servicios basicos como energia eléctrica, agua, telefonia, entre

otros; asi como servicios de arrendamiento y servicios profesionales, por mencionar algunos.

Capitulo 4000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. Asignaciones
destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo, organismos
y empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica econdémica y social, de
acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempeno

de sus actividades.
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Capitulo 5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes muebles, inmuebles e intangibles,
requeridos en el desempefio de las actividades de los entes publicos. Incluye los pagos por
adjudicacion, expropiacién e indemnizacién de bienes muebles e inmuebles a favor del

Gobierno.

Capitulo 6000 - Inversiéon Pablica. Asignaciones destinadas a obras por contrato y
proyectos productivos y acciones de fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion
y preparacion del proyecto.

Capitulo 7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones. Erogaciones que realiza la
administracién publica en la adquisicion de acciones, bonos y otros titulos y valores; asi
como en préstamos otorgados a diversos agentes econémicos. Se incluyen las aportaciones
de capital a las entidades publicas; asi como las erogaciones contingentes e imprevistas
para el cumplimiento de obligaciones del Gobierno.

Capitulo 8000 - Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las
participaciones y aportaciones para las entidades federativas y los municipios. Incluye las
asignaciones destinadas a la ejecucion de programas federales a través de las entidades
federativas, mediante la reasignacién de responsabilidades y recursos presupuestarios, en
los términos de los convenios que celebre el Gobierno Federal con éstas.

Capitulo 9000 - Deuda Pablica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del Gobierno
por concepto de deuda publica interna y externa derivada de la contrataciéon de empréstitos;
incluye la amortizacion, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi como las
erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacién de deuda. Asimismo, incluye los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Ciclo Presupuestario. Conjunto de actividades que comprenden Ila planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio - control, monitoreo - evaluacién y transparencia
- rendicioén de cuentas y que se vinculan en el proceso de presupuestacion para mejorar la
calidad del gasto publico estatal.

Clasificacion programatica. Establece la clasificacion de los programas presupuestarios y
actividades institucionales especificas de los entes publicos y que permite organizar, en
forma representativa y homogéneaq, las asignaciones de recursos de los programas
presupuestarios.
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Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Organo de Coordinacién para la
armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las
normas contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que
aplicarédn los entes publicos, los instrumentos normativos, contables, econémicos y
financieros que emite deben ser implementados por los entes publicos con observancia
obligatoria, a través de las modificaciones, adiciones o reformas a su marco juridico, lo cual
podria consistir en la eventual modificacion o expedicion de leyes y disposiciones
administrativas de cardcter local.

Contraloria y Transparencia Gubernamental. A la Dependencia cuyas atribuciones se
establecen en el articulo 26 de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica del Estado de
Nuevo Ledn.

Convenios. Son los ingresos que reciben las entidades federativas y municipios derivados de
convenios de coordinacion, colaboracion, reasignacidon o descentralizaciéon segun
correspondaq, los cuales se acuerdan entre la Federacién, las entidades federativas y/o los
municipios.

Criterios Generales de Politica Econémica. Documento enviado por el Ejecutivo Federal al
Congreso de la Unién, en los términos del articulo 42, fraccién I, inciso a), de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendariq, el cual sirve de base para la elaboracién de
la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

-D -

Dependencias. A las establecidas en el articulo 18 de la Ley Orgéanica de la Administraciéon
PUblica para el Estado de Nuevo Ledn.

Derechos. Son las contribuciones establecidas en Ley por el uso o aprovechamiento de los
bienes del dominio publico, asi como por recibir servicios que presta el Estado en sus
funciones de derecho publico, excepto cuando se presten por organismos descentralizados
u érganos desconcentrados cuando en este Gltimo caso, se trate de contraprestaciones que
no se encuentren previstas en las leyes correspondientes. También son derechos las
contribuciones a cargo de los organismos publicos descentralizados por prestar servicios
exclusivos del Estado.

Devengado. Momento contable del gasto que refleja el reconocimiento de una obligacién
de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados, asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.
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Eficacia. Capacidad de lograr los objetivos y metas programados con los recursos
asignados en el tiempo preestablecido.

Eficiencia. Cumplimiento de los objetivos y metas programados con el minimo de recursos
asignados en el menor tiempo posible, logrando la 6ptima utilizaciéon de estos.

Ejercicio y control. Cuarta etapa del ciclo presupuestario en la que las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México ejercen los recursos que les fueron
asignados conforme al calendario determinado para ello y para el logro de los objetivos a
los que fueron destinados.

Entes Pablicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes auténomos,
Dependencias y Tribunales Administrativos de la Administracioén Pablica Estatal, y Entidades
de la administracién pablica paraestatal, que sean del dmbito de gobierno estatail.

Entidades. Organismos publicos descentralizados, organismos publicos descentralizados de
participacion ciudadana, empresas de participacion estatal, fideicomisos pablicos, y demds
entidades, cualquiera que sea su denominacioén, a que se refiere el articulo 39 de la Ley
Orgdnica de la Administracién Pablica para el Estado de Nuevo Leén.

Evaluacion de desempefio. Andlisis sistemdtico y objetivo que se realiza a través de la
aplicacion de Términos de Referencia a Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversidon y gasto federalizado
programable.

Evaluacién. Andiisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y
el desemperio institucional, teniendo como finalidad determinar la pertinencia y el logro de
los objetivos y metas de los mismos, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados e
impacto.

-F —

Financiamiento. Toda operacién constitutiva de un pasivo, directo o contingente, de corto,
mediano o largo plazo, a cargo de los entes publicos, derivada de un crédito, empréstito o
préstamo, incluyendo arrendamientos y factorajes financieros o cadenas productivas,
independientemente de la forma mediante la que se instrumente.

el C
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Gasto plblico. Son las erogaciones que, por concepto de gasto corriente, inversion fisica y
financiera, asi como pagos de pasivo o deuda publica y transferencia, realizan los Poderes
Legislativo, Judicial y Ejecutivo, concertados por el Gobierno Estatal, para llevar a cabo sus
funciones.

Gasto Federalizado Programable. Recursos federales aprobados en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para ser transferidos de manera condicionada a las entidades
federativas y por conducto de éstas a los municipios, para su aplicacién en los rubros
senalados en la Ley, Acuerdos o Convenios especificos

Gestion para Resultados. Es un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién que
pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, es decir, en donde cobra mayor
relevancia lo qué se logra y cudl es su impacto en el bienestar de la poblacién.

Inflacién. Incremento generalizado de los precios de los bienes y servicios. Refleja la
disminucion del poder adquisitivo de una moneda, es decir, la disminucién de la cantidad de
un bien que puedo comprar por una cantidad de dinero dada.

Indicadores de Desempefio. A la expresion cuantitativa o, en su caso, cudlitativa,
correspondiente a un indice, medida, cociente o féormula, que establece un pardmetro del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas. Dichos indicadores podrdn ser de tipo
estratégico o de gestion y en las dimensiones de eficaciq, eficienciaq, calidad y economia.

Marco macroeconémico. Conjunto de condiciones que reflejan el contexto de la politica
econdémica y social, por ejemplo: PIB, balanza de pagos, consumo, inversién, precios, salarios,
tasas de interés, tipo de cambio, empleo, etc. Con base en el cdlculo a futuro de dicho marco
(expectativas) es posible adecuar los objetivos, metas y asignacién de recursos de los
programas y presupuestos formulados.

Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de la planeacién estratégica que en
forma sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un Programa
Presupuestario y de una Actividad Institucional Especifica, sefala su alineaciéon con la
Planeacion del Desarrollo Estatal y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora
indicadores que miden objetivos y metas esperadas, identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores, describe los bienes, servicios y subsidios que se
entregan a la sociedad, asi como los insumos y actividades necesarias para producirlos o
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entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento de
los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales
especificas, como resultado de la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico (MML).

Metodologia de Marco Légico. A la herramienta de planeacién estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y
I6gica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y
definir los factores externos que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona
elementos para evaluar el avance en su consecucion y examina el desemperio del Programa
en todas sus etapas. Asimismo, facilita el proceso de conceptualizaciéon y disefio de
programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para Resultados.

-0 -

Organismos Auténomos. Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales, Comision Estatal de los Derechos Humanos, Instituto Estatal
Electoral y de Participacion Ciudadana de Nuevo Ledn, Fiscalia General de Justicia y Tribunal
Electoral del Estado.

Organismos Descentralizados. Entidades paraestatales cuya responsabilidad es hacerse
cargo de un area estratégica, un drea prioritaria, proporcionar un servicio publico o social.

-P -

Paquete Fiscal. Estad conformado por las iniciativas de la Ley de Ingresos y la de Ley de
Egresos, Exposicion de Motivos, Iniciativas de Decreto que Reforman, Adicionan y derogan
diversas Disposiciones Fiscales y Administrativas, Anexos del Paquete Fiscal, y donde ademés

refleja el compromiso de continuar con una estricta disciplina y optimizacién de los recursos
humanos, materiales y financieros.

Participaciones. Son los ingresos que reciben las entidades federativas y municipios que se
derivan de la adhesiéon al Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, asi como las que
correspondan a sistemas estatales de coordinacion fiscal, determinados por las leyes
correspondientes, principalmente correspondientes a los recursos federales transferidos a
través del Ramo General 28.

Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestién. Al documento técnico protocolario por el cual
el Ente Pdblico acepta implementar los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de una
Evaluacion de Desempeno y que envia oficialmente a la Secretaria como Posicionamiento
Institucional para mejorar la gestién por resultados de los Programas Presupuestarios,
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Actividades Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, y recursos del
gasto federalizado programable.

Plan Estatal de Desarrollo (PED). Al instrumento vigente en el que se identifican las
prioridades de mediano plazo para el desarrollo estatal, asi como de orientacién en la
gestion por resultados y presupuesto basado en resultados. Contiene los objetivos, y las
estrategias y lineas de accion que implementard el Gobierno del Estado para alcanzarlos;
define sus proyectos Estratégicos y programas prioritarios.

Planeacién. Primera etapa del Ciclo Presupuestario en la que se busca que todos los
programas presupuestarios tengan coherencia y no se desvien de los grandes objetivos
nacionales y estatales.

Presupuestacién. Tercera etapa del Ciclo Presupuestario que consiste en asignar recursos a
las acciones de gobierno, por medio de programas presupuestarios. En dicha etapa se
describen la cantidad, la forma de distribucion y el destino de los recursos publicos de las
Dependencias Centrales y Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo, los Poderes
Legislativo y Judicial, y los Organismos Auténomos del Estado de Nuevo Ledn.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Herramienta de politica presupuestaria que
integra uno de los cinco pilares de la Gestion para Resultados (GpR), consistente en un
conjunto de acciones que permiten que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen sistemdaticamente consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos pablicos, y que motiven a los Entes
Pblicos a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico estatal y la
rendicién de cuentas.

Producto Interno Bruto (PIB). Valor total de los bienes y servicios producidos en el territorio
de un pais en un periodo determinado, libre de duplicaciones.

Programacién. Segunda etapa del Ciclo Presupuestario en la que se definen los programas
presupuestarios que tendré@n a cargo las dependencias y entidades, asi como los recursos
necesarios para cumplir sus objetivos.

Programa Presupuestario: Categoria programdtica que permite organizar, en forma
representativa y homogeénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacion
corresponde a la solucion de un asunto o problema de cardcter pablico, que de forma
directa o intermedia entrega bienes o presta servicios pablicos a una poblacién objetivo o
drea de enfoque claramente identificada y localizada, y que debe clasificarse en atencién a
lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacién Programética publicado por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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Programa y Proyecto de inversion: Categoria programatica que comprende a las acciones
que implican erogaciones o transferencias de gasto de inversion destinadas a
infraestructura y equipamiento, asi como a la construccién, adquisiciéon y modificacion de
bienes muebles o inmuebles asociadas a proyectos estatales, y que debe clasificarse en
atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificaciéon Programdtica
publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CoONAC).

Rendicion de Cuentas. Condiciones institucionales mediante las cuales el ciudadano puede
evaluar de manera informada las acciones de los servidores publicos, demandar la
responsabilidad en la toma de las decisiones gubernamentales y exigir una sancién en caso
de ser necesario. Constituye la Gltima etapa del Ciclo Presupuestario.

-G -

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE): Dependencia encargada
de planificar, organizar y controlar los recursos financieros, mediante la implementacion de
normativas que permitan la debida recaudacion y adecuada gestion de los tributos para el
correcto funcionamiento de la Administracion Pablica, siendo el eje transversal del desarrollo
estatal.

Seguimiento. Quinta etapa del Ciclo Presupuestario que busca tener un seguimiento puntual
del avance en los objetivos de cada dependencia, por medio del Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED): Instrumento del proceso integral de
planeacion estratégica que conjunta elementos metodolégicos para realizar una valoracion
objetiva del desempefio de un Programa Presupuestario, Actividad Institucional Especifica,
Programa y Proyecto de Inversién, y gasto federalizado programable bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores de
desempeno que permiten conocer el impacto social de los programas y proyectos.

Subsidios: Asignaciones de recursos, ya sean provenientes de la federacioén o estatales,
previstos en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn que, a través de los Entes Publicos,
se otorgan a los sectores social, privado o Municipios para fomentar el desarrollo de

actividades sociales y econémicas prioritarias de interés general.
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-T -

Tasa de crecimiento. Corresponde al aumento en la produccién de bienes y servicios en una
economia de un periodo a otro. Su cdlculo contempla la comparacion entre el valor del
Producto Interno Bruto (PIB), que representa la suma de todo lo producido en la economia,
durante un periodo especifico, con el valor de lo producido en el mismo periodo del ano
anterior.

TIIE28. Rendimiento correspondiente a los depoésitos a 28 dias calculado por el Banco de
México con base en cotizaciones presentadas por las instituciones de crédito mediante un
mecanismo disefiado para reflejar las condiciones del mercado, denominada como Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias.

Techo Presupuestal. Representa el limite del presupuesto que se asigna a un Ente de la
Administracién Publica Estatal para posibilitar la elaboraciéon del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos.

Transferencias federales etiquetadas. Los recursos que reciben de la Federacion las
entidades federativas y los municipios, que estan destinados a un fin especifico, entre los
cuales se encuentran las aportaciones federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de
Coordinacién Fiscal, la cuota social y la aportacion solidaria federal prevista en el Titulo
Tercero Bis de la Ley General de Salud, los subsidios, convenios de reasignacién y demds
recursos con destino especifico que se otorguen en términos de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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H. CONGRESO DEL ESTADO|
OFICIALIA MAYOR

GOBIERNO DEL ESTADO
DE NUEVO LEON

PODER EJECUTIVO
C.C. DIPUTADOS QUE INTEGRAN LA LXXVII LEGISLATURA

DEL H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTES.-

DOCTOR SAMUEL ALEJANDRO GARCIA SEPULVEDA, Gobernador Constitucional
del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, en ejercicio de la facultad que me
confieren los articulos 87, 88, 111, 119 y 127 de la Constitucién Politica del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Leédn; 2, 8, 18 apartado A fracciones | y lll, 22, 24 y demas
relativos de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Leon,
me permito comparecer ante esa H. Soberania Popular para el efecto de someter a su
consideracién la presente Iniciativa con proyecto de Decreto por el que se reforma
la Ley para la Prevenciéon y Combate al Abuso del Alcohol y de Regulacién para
su Venta y Consumo para el Estado de Nuevo Leon, al tenor de la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El consumo nocivo de bebidas alcohdlicas es un problema de alcance mundial que pone
en peligro el desarrollo de las personas, tanto en el aspecto individual como colectivo.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, con datos del 2019, cada afo se registran
2,6 millones de defunciones atribuibles al consumo de alcohol.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone en su articulo 117,
altimo parrafo, que el Congreso de la Union y las Legislaturas de los Estados dictaran
leyes encaminadas a combatir el alcoholismo.

En Nuevo Ledn, se regula la materia, el marco normativo vigente previene el abuso en
el consumo del alcohol y tiene como objetivo principal regular la venta y el consumo de
las bebidas alcohdlicas en los establecimientos comerciales, asi como el otorgamiento
de licencias o permisos para tales efectos.

Se propone contar con los mecanismos que permitan a las autoridades estatales y
municipales, implementar acciones a la regulacién en su venta, asi como las



obligaciones de los establecimientos en cuanto a horarios y el contar con la licencia
expedida por la autoridad competente.

Ahora bien, preocupados por el cumplimiento de sus obligaciones fiscales por parte de
los establecimientos que venden alcohol, buscando erradicar malas practicas, se
propone otorgar al Estado la facultad de realizar visitas de verificacién o inspeccion y
en caso de reincidencia, clausurar de manera temporal y/o provisional por decreto los
negocios que cometan las infracciones de: no contar con la licencia estatal
correspondiente, cuando estén operando sin las cuotas pagadas al corriente, no hayan
obtenido el permiso especial para el evento de que se trate, operen un giro distinto al
autorizado en la licencia, o su licencia no cuente con el refrendo correspondiente.

Por lo antes expuesto, se propone reformar el articulo 2°, a fin de ampliar la definicién
y otorgar la facultad a la autoridad estatal para llevar acabo clausura temporal.

Ademas, se modifica la figura de Inspector, para comprender al servidor publico
encargado de realizar las funciones de inspeccién y vigilancia que competen a la
autoridad estatal.

Asimismo, se modifica la figura de Reincidencia, para comprender la incidencia en
sanciones impuestas tanto por autoridades municipales como estatales.

Se propone robustecer las competencias de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, mediante la adicién de dos fracciones en el articulo 7° para
establecer dentro de las competencias del Estado:

* Visitas de inspeccion o verificacion.

e Decretar las clausuras temporales.

A fin de otorgar facultades al Estado a través de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, para ampliar las sanciones como multas y clausura temporal.



Asimismo, se propone establecer los supuestos de infracciones para que el Estado
cuente con la facultad de imponer las sanciones, y que con estas acciones la
fiscalizacion y recaudacion de este sector sea mas eficiente.

Lo anterior busca homogenizar a nivel estatal la expedicion y control de licencias o
permisos para la venta y/o expendio de bebidas alcohdlicas en establecimientos
comerciales, con el objetivo de mejorar las medidas de orden, vigilancia y control del
cumplimiento de las obligaciones fiscales de estos contribuyentes.

Se propone adicionar un articulo 68 Bis a fin de dar certeza de que la Tesoreria puede
cobrar el monto de las multas.

Se propone establecer la facultad para que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado pueda realizar clausura temporal a los establecimientos que
cuenten o no con licencia para la venta de bebidas alcohdlicas. Ademas, se prevé
supuesto de reincidencia.

Asimismo, se plantea establecer la facultad para que la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado pueda realizar clausura temporal directa, es decir sin que
exista reincidencia a los establecimientos que no cuenten con el permiso especial para
la venta de bebidas alcohdlicas, lo anterior debido a la corta temporalidad y naturaleza
de los eventos que se realizan y que Unicamente requieren el permiso especial, dado
que en ocasiones la duracién solo es por un dia.

Se plantea reformar los articulo 85, 86, 87 fraccién VIII, 91, 93 y 95 para incluir de
manera general a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en el
Capitulo I1l denominado “DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA” con la finalidad de que
se homologuen los términos, facultades y limitantes a los inspectores adscritos a esta
dependencia.

Por lo anteriormente expuesto, me permito proponer a esa H. Soberania el siguiente
proyecto de:

“Decreto Num.



Articulo Unico. Se reforman los articulos 2°, fracciones Xlill, XXIl y XXVIII; 7°,
fracciones VIl y IX; 85; 86; 87, fraccién VIII; 91; 93, primer parrafo y 95, tercer parrafo;
y se adicionan los articulos 7°,con las fracciones X y XI; 67 Bis; 68 Bis; 78 Bis, y 78 Bis-
1, todos de la Ley para la Prevencién y Combate al Abuso del Alcohol y de Regulacion
para su Venta y Consumo para el Estado de Nuevo Ledn; para quedar como sigue:

ARTICULO 2°.- ...
. ...aXI
XIHL. Clausura temporal: Sancion aplicada por la autoridad municipal o estatal en

términos del presente ordenamiento, y que produce la suspension temporal de
la actividad comercial de un establecimiento, mediante la imposicion de sellos
o simbolos de clausura en los lugares que la misma determina;

XIV. ... a XXL

XXIl. Inspector: Servidor publico encargado de realizar las funciones de
inspeccion y vigilancia que competen a la autoridad municipal o estatal en los
establecimientos que se encuentren dentro de su territorio;

XX ... a XXVIL. ...

XXVIIIl.  Reincidencia: Comisién de la misma violacién a las disposiciones de esta
Ley dentro de un periodo de dos afos, contados a partir de la fecha en que
se le hubiera notificado la sancién inmediata anterior, ya sea por autoridad
municipal o estatal;

XXIX. ... a XXXVI. ...

ARTICULO 7°.- ...



l. ...aVi.

VIIl. Autorizar, de manera general o en determinados giros, la disminucién temporal
de los horarios establecidos en esta Ley cuando asi lo considere necesario de
conformidad a los criterios expedidos por el Comité;

IX. Ordenar y realizar visitas de inspeccién o verificacion y, en su caso, aplicar las
medidas de seguridad o sanciones, de conformidad con lo establecido en la
presenta Ley;

X. Decretar las clausuras temporales; y

Xl. Las demas conferidas en el presente ordenamiento o en otras disposiciones que
resulten aplicables.

ARTICULO 67 Bis.- La Tesoreria impondra las sanciones que correspondan al caso
concreto, de acuerdo con lo establecido en el presente ordenamiento, y podran consistir
en:

. Multa.
Il. Clausura temporal del establecimiento por un término de 5 a 15 dias.

Determinar la revocacion de la licencia o permiso, previa resolucion del Comité, en los
términos establecidos en esta Ley.

Cuando se presuma que los hechos revisten caracter delictivo, se dara parte ante el
Ministerio Publico.

En los casos de abarrotes, tiendas de conveniencia, tiendas de supermercados, tiendas
departamentales, restaurantes y establecimientos cuya actividad preponderante sea la
preparacion, expendio, venta y consumo de alimentos, centros o clubes sociales,
centros de espectaculos deportivos o recreativos, hoteles y moteles, la clausura se hara
Unicamente de las hieleras, cantinas, barras y en general aquellas areas donde se
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almacenen las bebidas alcohdlicas, pudiendo el establecimiento mantener la operacién
del resto de sus servicios.

ARTICULO 68 Bis.- Corresponde a la Tesoreria, el cobro del monto de la sancién
impuesta por ésta cuando su calificacion consista en multa.

ARTICULO 78 Bis.- La clausura temporal impuesta por la Tesoreria, del
establecimiento en el que se debié contar con un Permiso Especial, produce la
suspension de las actividades comerciales que tengan por objeto el suministro,
enajenacion, entrega o consumo de bebidas alcohdlicas en el establecimiento.

Procede la clausura temporal del establecimiento en el que se debié contar con un
Permiso Especial, de 5 a 15 dias en los casos en que los duefios u operadores de los
establecimientos que cuenten o no con la licencia para la venta de bebidas alcohdlicas,
sus representantes, administradores o encargados de los establecimientos, incurran en
dos o méas ocasiones, en un periodo de dos afos, contados a partir de la primera
violacién, en alguna de las conductas sancionadas en esta Ley.

ARTICULO 78 Bis 1.- La clausura temporal impuesta por la Tesoreria, produce la
suspension de las actividades comerciales que tengan por objeto el suministro,
enajenacion, entrega o consumo de bebidas alcohdlicas del establecimiento.

Procede la clausura temporal de 5 a 15 dias de forma directa, en los casos en que los
duefios, operadores, representantes, administradores o encargados de los
establecimientos no cuenten con el permiso especial correspondiente.

ARTICULO 85.- Es facultad de los Municipios y de la Tesoreria, llevar a efecto la
vigilancia e inspecciéon sobre el cumplimiento de los particulares al presente
- ordenamiento.

ARTICULO 86.- El Municipio y la Tesoreria, podran ordenar visitas de inspeccién, a fin
de verificar el cumplimiento que se dé al presente ordenamiento, asi como notificar la
imposicién de las sanciones decretadas por la autoridad competente y levantar las actas
circunstanciadas respectivas, lo cual se hara por conducto de los inspectores o del



funcionario a quien para tal efecto se comisione, cumpliendo con los requisitos de los
articulos 14 y 16 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanosy 14y 15
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon.

ARTICULO 87.- ...
. ...aVI.
VIIl. Los demas requisitos que establezcan las leyes, reglamentos y otras

disposiciones legalmente aplicables y la autoridad municipal o estatal.

ARTICULO 91.- Los directores, coordinadores, jefes, supervisores o sus equivalentes,
de las areas de inspeccién y vigilancia municipales o estatales deberan reunir los
mismos requisitos de ingreso y permanencia a que se refiere esta Ley para los
inspectores.

ARTICULO 93.- Toda visita de inspeccién debera ser realizada en ejecucion de la orden
escrita emitida por la autoridad competente a nivel estatal o municipal, la cual debera
contener como minimo lo siguiente:

. ...alX.

ARTICULO 95.- ...

l. ... a XVIIlL.

La autoridad competente a nivel estatal o municipal, cuando determine la realizacién de
una inspeccién, podra determinar también el uso de la fuerza publica. Los inspectores
podran solicitar el auxilio de la fuerza publica y proceder al rompimiento de cerraduras
a su costa, en caso de considerarlo necesario y cuando exista oposicidn o resistencia
por parte de cualquier persona para el cumplimiento del presente Ley.
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TRANSITORIO

UNICO. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente al de su publicacién en el
Periédico Oficial del Estado.”
Les reitero las seguridades de mi mas atenta y distinguida consideracion.

Monterrey, N.L. a 20 de noviembre de 2024

EL C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO LIBRE Y SOB RA O DE NUEVO LEON

LIC. CARLOS ALBERTO GARZA
IBARRA

DR. JAVIERTU{S NAVARRO

VELASCO

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE A LA INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE
REFORMA LA LEY PARA LA PREVENCION Y COMBATE AL ABUSO DEL ALCOHOL Y DE REGULACION PARA SU

VENTA Y CONSUMO PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON.
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C. Dip. IVONNE LILANA ALVAREZ GARCIA
PRESIDENTA DE LA COMISION DE PRESUPUESTO
PRESENTE.-

Por medio del presente, me permito informarle que en la Sesién celebrada el dia 25 de
Noviembre del presente afio, la C. Presidenta del H. Congreso del Estado, tund a la
Comisién que Usted preside, los siguientes asuntos:

« Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley de ingresos del Estado de Nuevo
Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue turnado con cardcter de urgente, con el
numero de Expediente 19135/LXXVIL.

o Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Constitucional. del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, medianté ‘el cual presentan Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo
Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue turnado con cardcter de urgente, con el
numero de Expediente 19136/LXXVII. — :

e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador -
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretdrio General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas 'y Tesoreria- del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley de Hacienda del Estado de Nuevo
Leén, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue turnado con cardcter de urgente, con el
numero de Expediente 19137/LXXVIL. .

e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y lic. Caros Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa que reforma al Cédigo Fiscal del Estado
de Nuevo Ledn, el cual fue turnado con carécter de urgente, con el nUmero de
Expediente 19138/LXXVII.

o Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Goberador
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navaro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzgs Ty, T soggng;dfi“
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley para la Pre epcidmy, sombate; g
‘abuso del Alcohol 'y de la Regulacion para su Venta y Consumo b,;lmf lgda; el Jq_ppj'_;?
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e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gabernador
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza lbarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de reforma a la Ley Que Crea el Instituto
de Control Vehicular del Estado y la Ley que Regula la Expedicién de Licencias para
Conducir del Estado de Nuevo Leédn, el cual fue turnado con cardcter de urgente, con
el nUmero de Expediente 19140/LXXVII. '

« Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Conslitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza lbarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley de Ingresos de los Municipios del
Estado de Nuevo Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue turnado con cardcter de
urgente, con el nUmero de Expediente 19141/LXXVIL,

e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Consfitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Proyecto de Decreto de Autorizacién en materia

" de Financiamientos del Estado de Nuevo Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue
turnado con cardcter de urgente, con el nUmero de Expediente 19142/LXXVII.

« Escrito signado por el C. Mfro. Juan José Gutiémez Reynosa, Secretario General del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, Seccidon 50 Nuevo Ledn,
mediante el cual solicita-la intervencién de este Congreso para establecer un didlogo
con las instancias comrespondientes y encontrar una solucidn a la problemdatica que
enfrentan sobre el pago pendiente del monto que resulta de.la diferencia del aumento
al salario base a los docentes en activo y jubilados, el cual fue turnado con cardcter de
urgente, con el nUmero de Expediente 19145/LXXVIl .

Al respecto, se informa que dicha documentacién ha sido previamente digitalizada y se
ofrece para su descarga a través del Cédigo QR aqui proporcionado, mismo que
permanecerd habilitado por los préximos 7 dias naturdles.

Reitero a Usted mi consideracion y résp_eto.

ATENTAMENTE
Monterrey, N.L., a 25 de noviembre de 2024

F/ r T
TRO. JOEL TREVINO CHAVIRA

OFICIAL MAYOR

c.c.p. archivo
LNCA/JMMM
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C. DIP. IVONNE LILIANA ALVAREZ GARCIA
PRESIDENTA DE LA COMISION DE PRESUPUESTO
PRESENTE. -

Por medio del presente, me permito informarle que en la Sesién celebrada el dia 25 de
Noviembre del presente afio, la C. Presidenta del H. Congreso del Estado, turné a la
Comisién que Usted preside, los siguientes asuntos:

e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navaro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Llic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Nuevo
Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue turnado con cardcter de urgente, con el
numero de Expediente 19135/LXXVIL.

e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Llic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley de Egresos del Estado de Nuevo
Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue 'rurncdo con caracfer de urgente, con el
nUmero de Expediente 19136/LXXVII.

o Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulvedcl Gobernodor»
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas 'y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley de Hacienda del Estado de Nuevo
Ledn, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual fue turnado con cardcter de urgente, con el
numero de Expediente 19137/LXXVII. .

e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia SepUlveda, Gobernador

 Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobiermno y Llic. Carlos Alberto Garza lbarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa que reforma al Cédigo Fiscal del Estado
de Nuevo Ledn, el cual fue turnado con ccrac’rer de urgente, con el nUmero de
Expediente 19138/LXXVII.

e Escrito presentado por los CC. Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador
Constitucional del Estado Dr. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de
Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finan ,‘”' gg;’) ?
Estado, mediante el cual presentan Iniciativa de Ley para la Pre em;x@m){ sombate }
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Expediente 19139/LXXVII

C. DR. SAMUEL ALEJANDRO GARCIA SEPULVEDA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE. -

Con relacién al escrito, presentado en conjunto con los CC. Dr. Javier Luis
Navarro Velasco, Secretario General de Gobierno y Lic. Carlos Alberto Garza
lbarra, Secretario de Finanzas y Tesoreria del Estado, mediante el cual presentan
Iniciativa de Ley para la Prevencién y Combate al abuso del Alcohol y de la
Regulacién para su Venta y Consumo para el Estado, me permito manifestarle
que la C. Presidenta del H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, conocié de su
escrito dictando lo siguiente:

“Tramite: De enterado y de conformidad con lo establecido en los articulos
24 fraccioén Il y 39 fracciéon XXl del Reglamento para el Gobierno
Interior del Congreso se turna con cardacter de urgente a la
Comision de Presupuesto, la cual es presidida por la C. Dip. Ilvonne
Liliana Alvarez Garcia.”

Reitero a Usted mi consideracion y respeto.

ATENTAMENTE
Monterrey, N.L., a 25 de noviembre de 2024

= G

MTRO. JOEL TREVINO CHAVIRA BRSO
OFICIAL MAYOR - -
19DIC 2024 J
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