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DIP. ITZEL SOLEDAD CASTILLO ALMANZA
PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA DEL
H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
PRESENTE.

DIPUTADO HECTOR MORALES RIVERA, Presidente de la Comision de Trabajo
y Previsidn Social, las y los Diputados, Heriberto Trevifio Cantu, Bertha Alicia Garza
Elizondo, Fernando Aguirre Flores, Gabriela Govea Lopez, Javier Caballero Gaona,
José Manuel Valdez Salazar, Elsa Escobedo Vazquez, Armida Serrato Flores del
Grupo Parlamentario del Partido Revolucionario Institucional; la Diputada Perla de
los Angeles Villarreal Valdez del Grupo Legislativo del Partido de la Revolucién
Democratica; las y los Diputados Carlos Alberto de la Fuente Flores, Claudia Gabriela
Caballero Chavez, Cecilia Sofia Robledo Suarez del Grupo Legislativo del Partido
Accion Nacional; la Diputada Maria Guadalupe Rodriguez Martinez del Grupo
Legislativo del Partido del Trabajo y la Diputada Rocio Maybe Montalvo Adame del
Grupo Legislativo de Diputados Independientes, integrantes de la LXXVII Legislatura
del H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, en ejercicio de las atribuciones
establecidas en los articulos 87 y 88 de la Constitucion Politica del Estado de Nuevo
Ledn, asi como de los articulos 102, 103 y 104 del Reglamento para el Gobierno
Interior del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, y en términos del articulo 71
fraccion III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, acudo ante
esta Soberania a promover Proyecto de Decreto que reforma el articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de
reduccion de la jornada laboral, lo anterior bajo la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS.

La reduccidon de la jornada laboral en México ha cobrado gran relevancia en los
ultimos afios, situdndose en el centro del debate en todo el pais. En este contexto,
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la bisqueda de un equilibrio entre el bienestar de las personas trabajadoras y la
competitividad empresarial se convierte en un reto fundamental para el pais. La
modernizacion del marco juridico laboral exige un andlisis profundo y plural, capaz
de responder a las realidades y necesidades de todos los sectores involucrados.

El respaldo internacional a esta reforma es contundente, encontramos el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) reconoce, en
su articulo 7, el derecho de toda persona a condiciones laborales justas, salarios
adecuados y descanso suficiente, asi como a una limitacidon razonable de las horas
de trabajo.

Igualmente, la Convencidn Americana sobre Derechos Humanos establece la
obligacidn de los Estados de garantizar progresivamente los derechos econdmicos,
sociales y culturales de sus habitantes, mientras que los convenios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) fijan estandares claros sobre la jornada
maxima y la promocion de politicas laborales que favorezcan la salud y el bienestar.

Por su parte, la Declaracién Universal de los Derechos Humanos subraya en su
articulo 24 el derecho al descanso, al tiempo libre y a vacaciones periddicas pagadas,
estableciendo asi la importancia de condiciones dignas para quienes integran la
fuerza laboral.

Estos tratados y declaraciones internacionales refuerzan la urgencia de avanzar
hacia un modelo laboral que promueva el bienestar integral, la productividad
sostenible y el desarrollo social. Asi, la discusion legislativa en México se inserta en
una tendencia global orientada a garantizar derechos fundamentales y mejores
condiciones de vida para quienes dia a dia contribuyen al crecimiento del pais.
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Ahora bien, la propuesta de modificar el articulo 123 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos ha trascendido la esfera legislativa para convertirse
en un tema de interés publico, generando un amplio debate en el que convergen
voces de personas trabajadoras, empresarias, representantes sindicales,
autoridades gubernamentales, especialistas en derecho laboral y la sociedad civil en

general.

El proceso legislativo ha transitado por diversas etapas que evidencian la
complejidad y relevancia del tema. Iniciaimente, en la Camara de Diputados se
llevaron a cabo los denominados Foros de Parlamento Abierto para el
Fortalecimiento del Andlisis del Dictamen que Reforma el Articulo 123 Constitucional
en Materia de Jornadas y Descanso Laboral, realizados del 16 de octubre al 13 de
noviembre de 2023, se realizaron 5 foros semanales en los que s€ contd con la
destacada participacion legisladoras y legisladores de todas las fuerzas politicas,
representantes empresariales, lideres sindicales, funcionariado pUblico, académicos
y personal del Poder Judicial, quienes enriquecieron el debate con diferentes

perspectivas y analisis técnicos.

Sin embargo, es importante sefialar que existieron cuestionamientos sobre a
oportunidad procesal de estos foros, ya que el dictamen fue votado por la Comision
de Puntos Constitucionales previo a la consulta publica, lo que motivé inquietudes
sobre la inclusién adecuada de todas las voces en el proceso. Pese a ello, la etapa
de Parlamento Abierto permitié recoger inquietudes, propuestas y preocupaciones
de los principales sectores involucrados, sentando las bases para un dictamen mas

solido y plural.

Actualmente, el dictamen permanece a la espera de ser sometido a votacién en el
pleno de la Camara de Diputados, lo que mantiene en suspenso 1a concrecion de
esta reforma tan relevante para la vida laboral en México, que representa no solo
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un ajuste en el nimero de horas trabajadas, sino también una transformacion en la
manera en que las empresas y personas trabajadoras conciben el equilibrio entre
productividad y bienestar.

Ahora bien, el principal problema de esta reforma se refleja en la necesidad de
equilibrar el derecho al descanso y la calidad de vida de las personas trabajadoras
con la sostenibilidad y competitividad de las empresas, en particular de las micro,
pequefias y medianas empresas, sin dejar de considerar las caracteristicas propias
de industrias estratégicas para el pais.

Por ello, el proyecto de reforma al articulo 123 constitucional busca no solo
modernizar el marco laboral, sino también promover condiciones de trabajo dignas,
productivas y acordes al contexto internacional, a fin de garantizar mas y mejores
oportunidades para las futuras generaciones. El avance de esta reforma es, en si
mismo, una muestra del compromiso del Congreso de la Union con la justicia social
y el desarrollo integral de México.

Ahora bien, a mas de un afio del amague realizado por el Congreso de la Unién por
reformar el articulo 123 en materia de la jornada laboral, auin sigue habiendo mucho
debate y muchos puntos de vista sobre esta deuda histdrica para los trabajadores.

De cara a este panorama, resultaba indispensable fortalecer el analisis y la
deliberacidn local, considerando la relevancia estratégica de Nuevo Ledn en materia
laboral y econdmica. Por ello, nos propusimos organizar, de manera adicional, un
par de foros especificos para escuchar y recabar la vision de las personas
protagonistas del desarrollo econdmico en nuestra entidad, con el objetivo de
construir una postura solida y representativa que reflejara la realidad de uno de los

principales estados impulsores de la actividad productiva en el pais.
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Esta idea nace de la responsabilidad de atender las particularidades de nuestro
contexto laboral, ya que Nuevo Ledn se ha consolidado como una de las entidades
que mas empleos genera a nivel nacional, destacando no solo por la cantidad, sino
también por la calidad y las condiciones laborales que ofrece. Cada dia, la entidad
suma nuevas oportunidades de trabajo, muchas de ellas enfocadas en sectores
estratégicos y altamente competitivos, lo que ha permitido posicionar a Nuevo Ledn
como un referente en dinamismo industrial y econémico.

El primer foro se realizd el 4 de julio de 2025, contando con la destacada
participacion de representantes de los sectores legislativo, empresarial, sindical y
académico de Nuevo Ledn. A continuacidn, se enlistan las personas participantes:

» Dip. Claudia Gabriela Caballero Chavez, Vice-Presidenta de la Comisién
de Trabajo y Previsidn Social.

o Dip. Sandra Elizabeth Pamanes Ortiz, Vocal de la Comision de Trabajo y
Previsién Social.

o Dip. Jesus Alberto Elizondo Salazar.

o Dip. Federal Marcela Guerra Castillo.

o Dip Federal Andrés Mauricio Canti Ramirez.

» Lic. Alejandro Javier Torre Martinez, Ex Presidente de la Junta Local de
Conciliacion y Arbitraje en el Estado de Nuevo Ledn, y ex Secretario de
Trabajo del Estado de Nuevo Ledn.

» Lic. Ernesto Romero Campos, Ex Presidente de la Junta Local de
Conciliacién y Arbitraje en el Estado de Nuevo Ledn.

o Lic. Genaro Leal Cavazos, Coordinador Nacional de la Federacién de
Trabajadores de Sindicatos Auténomos.

» Lic. Felipe Amado Villarreal Trevifio, en representacion de INDEX, N.L.

o Lic. Carlos Gallegos, en representacion de la COPARMEX, N.L.
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Lic. Juan Manuel Cavazos Balderas, en representacion del Sindicato
Unico de Servidores Publicos del Estado.

Lic. Virginia Daney Siller Tristan, en representacién de la CATEM, N.L.
Lic. Juan Pablo Garcia Garza, en representacion de la CAINTRA, N.L.

Lic. Gustavo Flores, en representacion de la CTM, N.L.

Lic. Félix Contreras Narvaez, en representacién de la Facultad de Derecho
y Criminologia.

Lic. Enrique Santos Guzman, abogado en materia laboral.

La participacidn de estas personas enriquecié el andlisis en torno a la reduccién de

la jornada laboral, permitiendo recabar perspectivas diversas y fundamentadas de

quienes integran el ecosistema laboral y productivo del estado, dando como

resultado las siguientes conclusiones:

1.

Implementacién gradual y ordenada de la reduccién de jornada laboral,
disminuyendo dos horas por afio hasta alcanzar las 40 horas semanales en
el ano.

Acompafiamiento integral a micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMEs) mediante asesorias, incentivos, modelos de transicion
adecuados, asistencia técnica, subsidios temporales y herramientas para
reorganizar turnos y procesos de produccion.

Revision de la legislacién en materia de horas extras, con el fin de evitar
distorsiones que puedan derivar en practicas ilegales o riesgos laborales.
Implementaciéon de incentivos fiscales, simplificacion administrativa y
programas de apoyo para fomentar la incorporacion de empresas a la
formalidad.

Simplificacién regulatoria, digitalizacion de procesos y reduccién de

tramites laborales y fiscales que faciliten el cumplimiento normativo.
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6.

10.

11.

12.

13.

Ampliacién de la red de guarderias y estancias infantiles del IMSS, como
medida de conciliacién entre la vida laboral y familiar.

Reconocimiento de las jornadas diurna, nocturna y mixta, con un andlisis
diferenciado de los impactos de la reforma sobre cada una de ellas, a fin
de evitar afectaciones a sectores especificos como el industrial, el de salud
y el de servicios.

Promocion del esquema de pago por hora, como herramienta para brindar
mayor flexibilidad laboral sin menoscabo de los derechos adquiridos.
Otorgamiento de créditos en condiciones preferentes, orientados a la
implementacion de nuevas tecnologias, digitalizacion y automatizacion
competitiva.

Creacion de una prima sabatina, que reconozca el esfuerzo adicional de
quienes laboran también los dias sabado.

Flexibilidad sectorial para industrias especificas, como la turistica y la
alimenticia, cuidando los derechos laborales y las particularidades
operativas de cada sector.

Incorporacidn de un enfoque de salud mental y bienestar, reconociendo
que menos horas de trabajo pueden traducirse en una mejor calidad de
vida.

Fortalecimiento de la educacién técnica, para contar con mas y mejores
perfiles preparados que respondan a las nuevas exigencias del mercado
laboral.

El segundo foro se llevdé a cabo el 26 de agosto de 2025, donde se retomaron las

ideas expresadas en la reunién anterior, consolidandose en una propuesta de

reforma que fue sometida al analisis de las y los participantes. El objetivo del foro

fue revisar, reflexionar y enriquecer el documento, con miras a enviarlo a la Camara

de Diputados para que sirva como una aportacion sustantiva al proceso legislativo

federal sobre esta relevante reforma laboral.

INICIATIVA EN MATERIA DE REDUCCION DE LA JORNADA LABORAL



B XXV

POLER LEGILAT VG DEL E5TA LG L NUEVOD LEQN

SEPTUAGESIMA SEPTIMA LEGISLATURA

En este foro se contd con la participacion de:

Dip. Claudia Gabriela Caballero Chavez, Vice-Presidenta de la Comisién
de Trabajo y Previsidn Social.

Dip. Sandra Elizabeth Pamanes Ortiz, Vocal de la Comisién de Trabajo y
Previsién Social.

Dip. Bertha Alicia Garza Elizondo, Vocal de la Comisién de Trabajo y
Prevision Social.

Lic. Federico Rojas Veloquio, Encargado de la Secretaria de Trabajo del
Gobierno de Nuevo Ledn.

Lic. Alejandro Javier Torre Martinez, Ex Presidente de la Junta de
Conciliacion y Arbitraje en el Estado de Nuevo Ledn, y ex Secretario de
Trabajo del Estado de Nuevo Ledn.

Lic. Genaro Leal Cavazos, Coordinador nacional de la Federacién de
Sindicatos Auténomos de N.L.

Lic. Pablo Rodriguez, Secretario General de la Federacién Nacional de
Sindicatos Auténomos de N.L.

Lic. Ricardo Cavazos, Secretario General del SUSPE.

Lic. Rafael Ornelas, Presidente de la Asociacion de Egresados de la Facultad
de Derecho y Criminologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Lic. Amado Diaz Pérez, en representacion de ERIAC, Capital Humano.
Lic. Celso Lugo Sanchez, en representacion de SIMEPRODE.

Lic. Vanessa Alvarez, en representacion de CAINTRA, N.L.

Lic. César Garza, en representacion de COPARMEX, N.L.

Mtro. Rolando Ibarra Rodriguez, en representacion de la Facultad Libre

de Derecho.

Como resultado de este ejercicio, se consolidaron las siguientes conclusiones:
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1.

Adecuar la reforma conforme a las recomendaciones de la Organizacidn
Internacional del Trabajo (OIT), considerando que el 80% del sector
empresarial corresponde a microempresas; de esta manera, se busca que
la modificacion normativa no solo contemple la reduccién de horas, sino
que también impulse la productividad.

Garantizar una transicion paulatina, que podria extenderse hasta el afio
2030, mediante la reduccién de una hora laboral por afio, con el objetivo
de permitir una adaptacion ordenada.

Evitar que el dia sabado sea considerado de descanso obligatorio, ya que
esto generaria un impacto econémico significativo para las empresas; se
recomienda otorgar flexibilidad para que cada organizacion distribuya las
horas semanales conforme a sus necesidades operativas.

Se insistid en brindar el apoyo a las MiPyMEs mediante incentivos fiscales,
capacitacion técnica y acompafiamiento en la adopcién de nuevas
tecnologias, con el propdsito de fortalecer su capacidad de adaptacion y
proteger su estabilidad.

Fomentar la formalidad en el empleo, procurando que un mayor nimero
de personas trabajadoras se beneficien de los cambios legislativos; se
advirtié que, sin un esquema flexible y medidas de apoyo, la reforma podria
incentivar la informalidad.

Reiterar la necesidad de revisar la carga fiscal relacionada con las horas
extra, proponiendo la celebracion de convenios con la Secretaria de
Hacienda para reducir la carga impositiva a partir de la octava hora
extraordinaria.

Precisar que la redaccion normativa debe centrarse en la jornada de 40
horas semanales, sin limitarse exclusivamente al concepto de cinco dias
laborales; ademas, se recomienda que el escalonamiento posterior a la
publicacién se ajuste a la temporalidad establecida en la entrada en vigor,
a fin de brindar certeza a las empresas sobre su preparacion.
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Buscar alternativas que permitan proteger los derechos de las personas
trabajadoras del “apartado B” del Articulo 123 Constitucional, a fin de que
dejen de encontrarse en situacién de indefension.

Asegurar que la reforma propicie una mejora en la calidad de vida,
garantice justicia laboral y proteja los derechos de las personas
trabajadoras, sin comprometer la viabilidad y sustentabilidad de las
empresas.

En este sentido, se formulé una propuesta que busca responder a las necesidades

reales del entorno laboral mexicano, teniendo presente tanto los intereses de las

personas trabajadoras como de las empresas. El objetivo central es ofrecer

acompafiamiento y soluciones integrales que permitan a los distintos sectores

adaptarse a los cambios normativos sin que ello implique una pérdida de

competitividad o estabilidad econémica, de tal suerte se propone los siguiente:

1,

Contemplar el concepto de jornada laboral diaria, las cuales a lo maximo
seran de 8 horas (diurna) y 7 horas (nocturna).

Establecer que, por cada cinco dias de trabajo, las personas trabajadoras
disfrutaran de dos dias de descanso con salario integro.

Se propone una transicidn gradual y ordenada, planteando que por cada
afio se reduzcan dos horas a la jornada laboral.

Plantea la obligacion de revisar el marco de la Ley Federal del Trabajo, en
materia de las jornadas y el pago de horas extras.

Busca que las legislaturas locales ajusten sus leyes y establezcan
mecanismos de acompafiamiento para las MiPyMEs (incentivos fiscales,
subsidios, créditos, asesoria y acompafiamiento técnico).

Pretende que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluya subsidios
compensatorios para empresas afectadas financieramente por la reduccién
de la jornada laboral.

10
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7. De igual forma plantea que la Secretaria de Salud Federal coordine

campafias permanentes de salud mental y bienestar personal para las

personas trabajadoras.

A continuacion, con fines de ilustrar la propuesta de reforma se presenta el

siguiente cuadro comparativo:

Articulo 123. Toda persona tiene
derecho al trabajo digno y socialmente
atil, al efecto, se promoveran la
creacion de empleos y la organizacion
social de trabajo, conforme a la ley.

A. Entre los obreros, jornaleros,
empleados domésticos, artesanos y de
una manera general, todo contrato de
trabajo:

I. La duracién de la jornada maxima

sera de ocho horas.

II. La jornada maxima de trabajo

nocturno serd de 7 horas. Quedan

I. La duracion de la jornada maxima de

trabajo diaria sera de ocho horas.

II. La jornada maxima de trabajo
nocturno diaria serd de 7 horas.

11
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prohibidas: las labores insalubres o
peligrosas, el trabajo nocturno industrial
y todo otro trabajo después de las diez
de la noche, de los menores de dieciséis

anos;

I1I. ...

1V. Por cada seis dias de trabajo debera
disfrutar el operario de un dia de
descanso, cuando menos.

V. a XXXIL. ...

Quedan  prohibidas: las labores

insalubres o peligrosas, el trabajo
nocturno industrial y todo otro trabajo
después de las diez de la noche, de los

menores de dieciséis afos;

I1I. ...

IV. Por cada cinco dias de trabajo
debera disfrutar el operario de dos
dias de descanso, cuando menos, con

goce de salario integro.

V. a XXAI. ...

B. Entre los Poderes de la Unidn y sus
trabajadores:

II. Por cada seis dias de trabajo,
disfrutard el trabajador de un dia de
descanso, cuando menos, con goce de
salario integro;

III. a XIV. ...

B. Entre los Poderes de la Unién y sus
trabajadores:

II. Por cada cinco dias de trabajo,
disfrutara el trabajador de dos dias de
descanso, cuando menos, con goce de
salario integro;

III. a XIV. ...

Por lo anteriormente expuesto es que me dirijo a esta Soberania para presentar el

siguiente:

DECRETO

12
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PRIMERO. Se reforman la fraccidn I, IT y IV del apartado A, la fraccién II del apartado
B, todos del Articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

para quedar como sigue:

Articulo 123. ...

A.
I. La duracion de la jornada maxima de trabajo diaria sera de ocho horas.
II. La jornada maxima de trabajo nocturno diaria serd de 7 horas. Quedan
prohibidas: las labores insalubres o peligrosas, el trabajo nocturno industrial y todo
otro trabajo después de las diez de la noche, de los menores de dieciséis afios;
III. ...
IV. Por cada cinco dias de trabajo debera disfrutar el operario de dos dias de

descanso, cuando menos, con goce de salario integro.

V.a XXXAI. ...

I ..

I1. Por cada cinco dias de trabajo, disfrutara el trabajador de dos dias de descanso,
cuando menos, con goce de salario integro;

III. a XIV. ...

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Decreto entrarda en vigor el dia siguiente al de su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

13
INICIATIVA EN MATERIA DE REDUCCION DE LA JORNADA LABORAL



B2 XXV

FODER LEGIBUATNVG LEL R5TA 00 LE NUEVG LEON

SEPTUAGESIMA SEPTIMA LEGISLATURA

SEGUNDO. - A partir de la publicacion del presente Decreto en el Diario Oficial de
la Federacién y atendiendo a lo sefialado en la fraccion IV del Apartado A y en la
fraccion II del apartado B del Articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, su implementacion se llevara a cabo de manera gradual y
ordenada, conforme a lo siguiente:

I. A partir del 1 de enero del siguiente afio de la aprobacién del presente decreto,
la jornada laboral semanal no debera de exceder de cuarenta y seis horas.

II. A partir del 1 de enero del segundo afio de la aprobacion del presente decreto,
la jornada laboral semanal no debera exceder de cuarenta y cuatro horas.

III. A partir del 1 de enero del tercer afio de la aprobacién del presente decreto, la
jornada laboral semanal no debera de exceder de cuarenta y dos horas.

IV. A partir del 1 de enero del cuarto afio de la aprobacién del presente decreto, la

jornada laboral semanal no debera de exceder de cuarenta horas.

TERCERO. - El Congreso de la Unién contara con un plazo de 90 dias posteriores a
la entrada en vigor del Presente Decreto para realizar las adecuaciones necesarias a
la Ley Federal del Trabajo para armonizarla con lo establecido en esta reforma y
procurando hacer una revision de las jornadas de trabajo y pago de horas extras
para evitar afectaciones a sectores especificos importantes de la economia nacional.

Asi mismo realizard las adecuaciones necesarias al marco normativo federal con
respecto a lo establecido en la fraccion II del apartado B del Articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

CUARTO. - Las Legislaturas de las entidades federativas contaran con un plazo de
180 dias posteriores a la entrada en vigor del presente Decreto para realizar las
adecuaciones necesarias a sus marcos normativos de su competencia para

adecuarlos al presente decreto, asi como establecer mecanismo de
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acompafiamientos a Micro, Pequeiia y Medianas Empresas, entre los cuales pueden
encontrarse incentivos fiscales, subsidios temporales, créditos, asesorias,
acompafiamiento técnico o cualquier otro que permita a este tipo de empresas
adoptar el modelo de jornadas laborales semanales de 40 horas.

QUINTO. - En el proyecto de presupuesto de Egresos proximo siguiente al haber
entrado en vigor del presente decreto, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
debera establecer, un sistema de subsidios compensatorios a empresas que se
pudieran encontrar comprometidas financieramente con la reduccion de la jornada
laboral.

SEXTO. - La Secretaria de Salud Federal coordinara en conjunto con la Secretaria
de la Salud de las entidades federativas u homologos, campafias permanentes de
enfoque de salud mental y bienestar personal dirigidas a trabajadores de los diversos
sectores de produccion.

Monterrey, N.L., septiembre de 2025

ATENTAMENTE

Grupo Legislativo del Partido Revolucionario Institucional
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AZQUEZ

DIPUTADA IDA SE TO FLORES

GRUPO LEGISLATIVO DEL PARTIRO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA

DIPUTADA PERLA DE LO LES VILLARREAL VALDEZ
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LECHUGA CABALLERO CHAVEZ
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GRUPO LEGISLATIVO DEL PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO

DIPUTADA CLAUDIA MAYELA CHAPA MARMOLEJO

GRUPO LEGISLATIVO DEL PARTIDO DEL TRABAJO
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DIPUTADA MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ MARTINEZ

GRUPO LEGISLATIVO INDEPENDIENTE
[
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DIPUTADA ROCIO MAYBE MONTALVO ADAME
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