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ARCACONTINENTAL

CURRICULUM VITAE AMPLIADO

DATOS GENERALES Y DE CONTACTO

NOMBRE: Arca Continental

DOMICILIO: Av. San Jeronimo 813 Pte. C.P. 64640, Monterrey, NL,
México.

TELEFONO: 81 8151 1400

PAGINA DE INTERNET: hitps://www.arcacontal.com/es

DATOS CORPORATIVOS E IDENTIDAD

FECHA DE FUNDACION: Monterrey, Nuevo Leén en el afio de 1926y en
fecha 21 de mayo de 2011 se fusiond la Embotelladoras Arca y Grupo
Continental.

REPRESENTANTE LEGAL: Lic. José Juan Estrada Salazar.

MISION: Generar el maximo valor para nuestros clientes,
colaboradores, comunidades y accionistas, satisfaciendo en todo
momento y con excelencia las expectativas de nuestros
consumidores.

VISION: Ser lideres en todas las ocasiones de consumo de bebidas y
alimentos en los mercados donde participamos, de forma rentable y
sustentable.
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VALORES:

o Orientacién al Cliente y Vocaciéon de Servicio: Nos
comprometemos a atender las necesidades de nuestros clientes y
consumidores, impulsados por la vocacion y el deseo permanente
de satisfacer y superar sus expectativas, ofreciendo un servicio de
excelencia.

o Integridad Sustentada en Respeto y Justicia Mantenemos un
compromiso permanente con Ila verdad. Actuamos en
consecuencia siendo congruentes entre lo que hacemos,
pensamos y decimos. Preservamos el patrimonio de la empresaq,
colaboradores y comunidad. Reconocemos y aceptamos la
diversidad como caracteristica de nuestros tiempos.

o Desarrollo Integral del Capital Humano Fomentamos un ambiente
de alta motivacién, productividad y reconocimiento, que nos
impulsa hacia el éxito. Apoyamos las aspiraciones profesionales y
metas personales, alentando a que cada persona decida con sus
acciones cuanto desea crecer. Las oportunidades de crecimiento
y desarrollo son consecuencia directa de nuestros resultados.

o Sustentabilidad y Responsabilidad Social Estamos profundamente
convencidos del papel que jugamos en la transformacion de
nuestro entorno. En el diario quehacer, asumimos el compromiso
por satisfacer las necesidades actuales sin comprometer a las
generaciones futuras, regidos por un Gobierno Corporativo que
nos orienta a la busqueda continua de una mejor calidad de vida
para todos

BREVE HISTORIA O TRAYECTORIA

Un legado que frasciende fronteras Arca Continental es una
compania con sede en Monterrey, México, dedicada a la
produccion, distribucién y venta de bebidas de las marcas propiedad
de la Compania Coca-Cola, asi como de botanas bajo las marcas
Bokados, Inalecsa, y Wise.
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Actuaimente, Arca Continental es uno de los embotelladores de
Coca-Cola mdas importantes del mundo y atiende a mdas de 130
millones de consumidores en 5 paises: la region norte y occidente de
México, Estados Unidos, PerU, Ecuador y Argentina.

En 2026, Arca Continental celebra un siglo de historia como el primer
embotellador de Coca-Cola en México. Esta gran trayectoria inicié en
1926, cuando don Manuel L. Barragdn Escamilla obtuvo la primera
licencia para producir y distribuir Coca-Cola en el pais, operando
desde la planta Topo Chico en Monterrey.

Posteriormente, la concesion se extenderia a otros embotelladores
como don Emilio Arizpe de los Santos, don Tomas Fernandez Blanco y
don Burton E. Grossmann, quienes contiribuyeron decisivamente a la
expansion y consolidacion de la marca en el territorio nacional, dando
origen a Arca Continental.

Cien anos después, ese espiritu pionero se ha multiplicado gracias al
esfuerzo de varias generaciones.

PRODUCTOS O SERVICIOS

Arca Continental cuenta con una presencia internacional y nos
enorgullece la profunda conexién con las marcas y culturas de los 5
paises donde operamos, atendiendo a mds de 130 millones de
consumidores en México, Estados Unidos, Peru, Ecuador y Argentina.

Contamos con 38 Centros de produccion de bebidas, 7 Centros de
produccién de botanas, 284 Centros de distribucion de bebidas, 68
Centros de distribucion de botanas
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MODELO DE SOSTENIBILIDAD

Una de las claves del éxito de Arca Continental radica en su visidon de
generar valor y compartirlo.

Desde sus origenes, y gracias a la conviccion de las familias fundadoras,
en Arca Continental compartimos la firme creencia de operar un
modelo de negocio sostenible. Esta forma de hacer negocios, impulsa
el crecimiento rentable de la empresa, y a la vez, contribuye a la
sostenibilidad y desarrollo integral de la comunidad, siempre dentro de
un marco de principios éticos.

Contamos con un liderazgo ambiental con tres ejes principales que son:

AccioN CuMmATtica: Frente al desafio global representado por el
cambio climdatico, desarrollamos una estrategia integral enfocada
en la reduccion de nuestra huella de carbono.

Con una eficiencia energética, mediante la optimizacién de
procesos y la adopcion de practicas de eficiencia energética,
buscamos reducir nuestro consumo energético en todas las
operaciones.

El uso de energia renovable, donde reafimamos nuestro
compromiso con el uso de energias limpias de diversas fuentes.
Evolucionamos nuestros centros productivos para avanzar en esa
ruta, con instalaciones que funcionan al 100% con energia
renovable.

La reduccidon de emisiones a lo largo de la cadena de valor, donde
colaboramos con clientes y proveedores para buscar ser mas
eficientes en sus operaciones, apoydandolos con mejor
infraestructura y capacitaciones que permitan reducir su huella de
carbono.

Y como medidas de adaptaciéon al cambio climatico, adaptamos
los centros de ftrabajo y flota para avanza en las metas de
reduccion de emisiones, asi como para hacer frente a los diversos
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riesgos fisicos emanados del cambio climdatico. Por medio de esta
estrategia integral, Arca Continental se mantiene a la vanguardia,
adaptdndose y tomando accién en la mitigacién del cambio
climdtico.

EcoNomia CIRCULAR: Promovemos mejores practicas para el diseio
de empaques y gestion de residuos en la industria, integrando los
principios de economia circular en todo el negocio.

Con empaques circulares, evolucionamos constantemente
nuestros empaques, con iniciativas de retornabilidad,
aligeramiento de empaques con menor uso de resing,
incorporaciéon de material reciclado en botellas que llega en
ocasiones hasta el 100% de reciclabilidad de los envases y sus
elementos.

Ademds, con el desarrollo de las cadenas de reciclaje, a través de
alianzas con recolectores y transformadores de materiq,
contribuimos al fortalecimiento de las redes de acopio y reciclaje
en los mercados donde operamos. Como ejemplo de este
compromiso, lideramos la planta de reciclaje de PET grado
alimenticio mas grande del mundo, PetStar, junto a la Compania
Coca-Cola y otros embotelladores en México.

Y promovemos una cultura de reciclaje en Arca Contfinental
entendemos que las soluciones integrales requieren la
colaboracion de todos. Trabajamos con las comunidades vy
autoridades para asegurar la maxima difusion de los principios de
la economia circular y el reciclaje para asegurar la correcta
disposicion de los materiales.

SEGURIDAD HiDRICA: Reconocemos los retos globales en materia de
agua, por lo que impulsamos una estrategia de largo plazo para
cuidar este recurso y dar acceso a agua a las personas.
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Como es el uso eficiente del agua, desarrollamos soluciones que
permiten ser mas eficientes en el uso del agua, reduciendo la
cantidad de liquido necesario para producir un litro de las bebidas
de nuestro portafolio. Ademds, mantenemos el compromiso con
tratar el 100% de las descargas de agua de la operacion.

Ademds, tenemos la conservacion de fuentes, analizamos las
condiciones de los territorios donde operamos, € implementamos
planes y soluciones basadas en la naturaleza para el
reabastecimiento de las cuencas y fuentes, devolviendo a la
naturaleza el agua que utilizamos en nuestros procesos de
produccion.

Asi como el acceso al agua para las personas, ya que impulsamos
programas enfocados en que mds personas tengan acceso a
fuentes limpias y seguras. Ademds, como parte de la firma ante
Naciones Unidas en 2023 del Business Leaders’ Open Call to
Accelerate Action on Water, desde Arca Continental seguiremos
consolidando nuestro liderazgo ambiental y promoviendo
esfuerzos en seguridad hidrica para abonar a la sostenibilidad
futura del negocio y de nuestro entorno.

RECONOCIMIENTOS

Arca Continental ha recibido diversos reconocimientos recientes por su
desempeno laboral, sostenibilidad y liderazgo en el sistema Coca-Cola:

Empleo y Talento

Los Mejores Empleadores de México 2026: Reconocida en el Top 100
por Statista en colaboracion con Forbes México, basado en la opinidn
de mas de 10 mil trabajadores.
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e Sostenibilidad y Medio Ambiente

o

Dow Jones Best-In-Class MILA Pacific Alliance (2026): Incluida por
séptimo ano consecutivo por su desempeno ambiental, social y
de gobernanza (ESG).

Dow Jones Sustainability World Indices: Miembro activo desde
2024.

S&P Global Sustainability Yearbook (2026): Incluida por cuarto ano
consecutivo al ubicarse dentro del 15% superior de desempefno de
su sector a nivel global.

Mdaxima Certificacion PRIME (2025): Otorgada por sus practicas en
gobierno corporativo, ética, tfransparencia y sostenibilidad.
Liderazgo Climatico (2026): Reconocida por su estrategia de
accidn climatica, eficiencia hidrica y colaboracion con PetStar.

» Sistema Coca-Cola y Mercado

O

Candler Cup: Sus operaciones en Estados Unidos (AC-CCSWB)
fueron galardonadas como el mejor embotellador del sistema
Coca-Cola (destacando como mejor embotellador en EE. UU. en
multiples ocasiones).

Premio "Mejor Total Score en México CSA" (2024): Otorgado por la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) durante el Foro de Emisoras.
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CURRICULUM VITAE VERSION PUBLICA

DATOS GENERALES

NOMBRE: Arca Continental

DATOS CORPORATIVOS E IDENTIDAD

FECHA DE FUNDACION: Monterrey, Nuevo Ledn en el afio de 1926 y en
fecha 21 de mayo de 2011 se fusiond la Embotelladoras Arca y Grupo
Continental.

REPRESENTANTE LEGAL: Lic. José Juan Estrada Salazar.

MISION: Generar el mdaximo valor para nuestros clientes,
colaboradores, comunidades y accionistas, satisfaciendo en todo
momento y con excelencia las expectativas de nuestros
consumidores.

VISION: Ser lideres en todas las ocasiones de consumo de bebidas y
alimentos en los mercados donde participamos, de forma rentable y
sustentable.

VALORES:

o Orientacién al Cliente y Vocacion de Servicio: Nos
comprometemos a atender las necesidades de nuestros clientes y
consumidores, impulsados por la vocacion y el deseo permanente
de satisfacer y superar sus expectativas, ofreciendo un servicio de
excelencia.

o Integridad Sustentada en Respeto y Justicia Mantenemos un
compromiso permanente con la verdad. Actuamos en
consecuencia siendo congruentes entre lo que hacemos,
pensamos y decimos. Preservamos el patrimonio de la empresa,
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colaboradores y comunidad. Reconocemos y aceptamos la
diversidad como caracteristica de nuestros tiempos.

o Desarrollo Integral del Capital Humano Fomentamos un ambiente
de alta motivaciéon, productividad y reconocimiento, que nos
impulsa hacia el éxito. Apoyamos las aspiraciones profesionales y
metas personales, alentando a que cada persona decida con sus
acciones cuanto desea crecer. Las oportunidades de crecimiento
y desarrollo son consecuencia directa de nuestros resultados.

o Sustentabilidad y Responsabilidad Social Estamos profundamente
convencidos del papel que jugamos en la transformacién de
nuestro entorno. En el diario quehacer, asumimos el compromiso
por satisfacer las necesidades actuales sin comprometer a las
generaciones futuras, regidos por un Gobiermo Corporativo que
nos orienta a la busqueda continua de una mejor calidad de vida
para todos

BREVE HISTORIA O TRAYECTORIA

Un legado que trasciende fronteras Arca Continental es una
compania con sede en Monterrey, México, dedicada a la
produccion, distribuciéon y venta de bebidas de las marcas propiedad
de la Compania Coca-Cola, asi como de botanas bajo las marcas
Bokados, Inalecsa, y Wise.

Actualmente, Arca Continental es uno de los embotelladores de
Coca-Cola mds importantes del mundo y atiende a mds de 130
millones de consumidores en 5 paises: la region norte y occidente de
Meéxico, Estados Unidos, Pery, Ecuador y Argentina.

En 2026, Arca Continental celebra un siglo de historia como el primer
embotellador de Coca-Cola en México. Esta gran trayectoria inicié en
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1926, cuando don Manuel L. Barragan Escamilla obtuvo la primera
licencia para producir y distribuir Coca-Cola en el pais, operando
desde la planta Topo Chico en Monterrey.

Posteriormente, la concesion se extenderia a otros embotelladores
como don Emilio Arizpe de los Santos, don Tomdas Fernandez Blanco y
don Burton E. Grossmann, quienes confribuyeron decisivamente a la
expansion y consolidacion de la marca en el territorio nacional, dando
origen a Arca Continental.

Cien anos después, ese espiritu pionero se ha multiplicado gracias al
esfuerzo de varias generaciones.

PRODUCTOS O SERVICIOS

Arca Continental cuenta con una presencia internacional y nos
enorgullece la profunda conexion con las marcas y culturas de los 5
paises donde operamos, atendiendo a mds de 130 millones de
consumidores en México, Estados Unidos, Peru, Ecuador y Argentina.

Contamos con 38 Centros de produccion de bebidas, 7 Cenfros de
produccion de botanas, 284 Centros de distribucion de bebidas, 68
Centros de distribucion de botanas

MODELO DE SOSTENIBILIDAD

Una de las claves del éxito de Arca Continental radica en su vision de
generar valor y compartirlo.

Desde sus origenes, y gracias a la conviccion de las familias fundadoras,
en Arca Continental compartimos la firme creencia de operar un
modelo de negocio sostenible. Esta forma de hacer negocios, impulsa
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el crecimiento rentable de la empresa, y a la vez, contribuye a la
sostenibilidad y desarrollo integral de la comunidad, siempre dentro de
un marco de principios éticos.

Contamos con un liderazgo ambiental con tres ejes principales que son:

AccION CuMmATica: Frente al desafio global representado por el
cambio climatico, desarrollamos una estrategia integral enfocada
en la reduccién de nuestra huella de carbono.

Con una eficiencia energética, mediante la opfimizacién de
procesos y la adopcidén de prdcticas de eficiencia energética,
buscamos reducir nuestro consumo energético en todas las
operaciones.

El uso de energia renovable, donde reafirmamos nuestro
compromiso con el uso de energias limpias de diversas fuentes.
Evolucionamos nuestros centros productivos para avanzar en esa
ruta, con instalaciones que funcionan al 100% con energia
renovable.

La reduccidon de emisiones a lo largo de la cadena de valor, donde
colaboramos con clientes y proveedores para buscar ser mas
eficientes en sus operaciones, apoydndolos con mejor
infraestructura y capacitaciones que permitan reducir su huella de
carbono.

Y como medidas de adaptacion al cambio climatico, adaptamos
los centros de frabajo y flota para avanza en las metas de
reduccion de emisiones, asi como para hacer frente a los diversos
riesgos fisicos emanados del cambio climatico. Por medio de esta
estrategia integral, Arca Continental se mantiene a la vanguardia,
adaptdndose y tomando accién en la mitigacién del cambio
climatico.
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EcoNomia CIRCULAR: Promovemos mejores practicas para el disefio
de empaques y gestion de residuos en la industria, integrando los
principios de economia circular en todo el negocio.

Con empaques circulares, evolucionamos constantemente
nuestros empaques, con iniciativas de retornabilidad,
adligeramiento de empaques con menor uso de resing,
incorporacion de material reciclado en botellas que llega en
ocasiones hasta el 100% de reciclabilidad de los envases y sus
elementos.

Ademas, con el desarrollo de las cadenas de reciclaje, a través de
alianzas con recolectores y transformadores de materia,
contribuimos al fortalecimiento de las redes de acopio y reciclaje
en los mercados donde operamos. Como ejemplo de este
compromiso, lideramos |la planta de reciclaje de PET grado
alimenticio mds grande del mundo, PetStar, junto a la Compaiia
Coca-Cola y otros embotelladores en México.

Y promovemos una cultura de reciclaje en Arca Continental
entendemos que las soluciones integrales requieren la
colaboracién de todos. Trabajamos con las comunidades vy
autoridades para asegurar la maxima difusidon de los principios de
la economia circular y el reciclaje para asegurar la correcta
disposicion de los materiales.

SEGURIDAD HibRICA: Reconocemos los retos globales en materia de
aguaq, por lo que impulsamos una estrategia de largo plazo para
cuidar este recurso y dar acceso a agua a las personas.

Como es el uso eficiente del agua, desarrollamos soluciones que
permiten ser mas eficientes en el uso del agua, reduciendo la
cantidad de liquido necesario para producir un litro de las bebidas
de nuestro portafolio. Ademds, mantenemos el compromiso con
tratar el 100% de las descargas de agua de la operacion.
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Ademds, tenemos la conservacion de fuentes, analizamos las
condiciones de los territorios donde operamos, € implementamos
planes vy soluciones basadas en la naturaleza para el
reabastecimiento de las cuencas y fuentes, devolviendo a la
naturaleza el agua que ulilizamos en nuestros procesos de
produccion.

Asi como el acceso al agua para las personas, ya que impulsamos
programas enfocados en que mads personas tengan acceso a
fuentes limpias y seguras. Ademads, como parte de la firma ante
Naciones Unidas en 2023 del Business Leaders’ Open Call to
Accelerate Action on Water, desde Arca Continental seguiremos
consolidando nuestro liderazgo ambiental y promoviendo
esfuerzos en seguridad hidrica para abonar a la sostenibilidad
futura del negocio y de nuestro entorno.

RECONOCIMIENTOS

Arca Continental ha recibido diversos reconocimientos recientes por su
desempeno laboral, sostenibilidad y liderazgo en el sistema Coca-Cola:

Empleo y Talento

Los Mejores Empleadores de México 2026: Reconocida en el Top 100
por Statista en colaboracién con Forbes México, basado en la opinidn
de mas de 10 mil tfrabajadores.

Sostenibilidad y Medio Ambiente
o Dow Jones Best-In-Class MILA Pacific Alliance (2026): Incluida por

septimo ano consecutivo por su desempeno ambiental, social y
de gobernanza (ESG).

o Dow Jones Sustainability World Indices: Miembro activo desde

2024.
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o S&P Global Sustainability Yearbook (2026): Incluida por cuarto ano
consecutivo al ubicarse dentro del 15% superior de desempeno de
su sector a nivel global.

o Maxima Certificaciéon PRIME (2025): Otorgada por sus practicas en
gobierno corporativo, ética, fransparencia y sostenibilidad.

o Liderazgo Climdatico (2026): Reconocida por su estrategia de
accién climatica, eficiencia hidrica y colaboracién con PetStar.

¢ Sistema Coca-Cola y Mercado
o Candler Cup: Sus operaciones en Estados Unidos (AC-CCSWB)
fueron galardonadas como el mejor embotellador del sistema
Coca-Cola (destacando como mejor embotellador en EE. UU. en
multiples ocasiones).
o Premio "Mejor Total Score en México CSA" (2024): Otorgado por la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) durante el Foro de Emisoras.



FRACCION IV - Documentos que
deberdn anexarse a la carta de
propuesta de la Candidatura

D) Documentos o pruebas
fehacientes que avalen los
motivos de la candidatura




OUBHUNWOD

e)sauaiq ep sewesboud sosisenu Jod
OwWoD sk 'saucioriado selSaNU ap DSY
SOWE 50| ua a|qualsos oyadwasep

A eans uonsab enssnu B ojusiwisouosay

a|qesuodsay
ajuaw|enosg esaidwy

BUiET BoUSWY Us Sajusbisws
sopeosaw ap euobajed e us gy
seonorid seusnq A ouadwasap o415aNu B
sei1oelb poonHIS | 4 9P SOIQUISILL SOWOS

pPooDY3IS1d

OAN28SUOD OUE

JINIWTVIDOS ¥s3

pPOOSy3SI4

S2I0[EA 3P BUBDIXSW ES|OH
B| A S@21pu| SaUor Mo 4'9S 8p ojuniuod
PEPIIQIUS)SOS 8P 821pu) [BP SOIqWaIN

ANSG

198l0ud sunsojos1q uoque)
|2 i0d [BIpunw |8AlU B SOpENIEeAs Jolaw
50| 24|UB BJJUSNOUS BS [BJUBUNUOD BOIY

(309l0id
2inso|osiq uogien) 4ad

6LOZ |8 apsap adueljy 2104

BURDIXI M
es|jog “a"

daday

i3013) J1od ap OUENUE |3p SOJqW3) e e i i S
i } lod g5 ap |12p sosquiaipy S NN AJNIGRUIRISNS SBUOT MO(] [BP SOJqUIBIN $8d1pu| hﬂ_d_wﬁ:au_wﬂ“"m
i | m.ww Aiqeuieisng Sa2Ipuj 50 soquioyy
300qiesA Alljiqeureisng AJjigeure1sng sauor moQ
WWANBNLL NGOV MY
@ @ SBN S0J]0SON U2 eleqes) Bsuaid PEPHIGIUSISOS SBISIUOISIaAU| SO0JJOSON 8p BJ80Y e

AVLNINILNOD VOuUV 3d SOLNIINIDOONOD3Y



2N ‘opunw |0p SEJURLIOGW) SPW BIOD-BI07) 9P SAICPE|ISIOQUID SO| 9P Oun (I, O JEIUSUNU0D
ey} (OV ANE) AD 9P "8Y'S BIUSUNUOD BIJY — DZOZ P 0ARW 8p L0 ‘oopmi feusjuon

'sjied jo ue sesopefeges) pw (| 8P SPW 8P UPINTO B V0D ODBIOGE)O S0 Buiyues (3 +
0oxgy SIGHOS U0 UMIIBIOQE(OD
ue ‘BISNLIS 8P 9202 0NXPpY 0P SRICpESNdW T Sesolayy 507, 9P 00| doy jop oLed PuLio) BsaIdWwe BT -+

021X9\ @p salopeajdwa saiolaw
0O0L SO| 843U [BJUBUIIUOY) BIJY B USJ0UO0I9Y

TS L NO T Y
@ @ “SEW SOM0SON Uod Eleges) ESUdI4 PEDIIQIUDISOS SEISIUOISIONU ] SOJA0SON 2P BUADY g

TV.LNINILNOD VYOV 3d SOLNIINIODOONOD3Y



@ § % w } auedwo)

|ejuauiuo)
B2JY 9p pepl|iqiualsos us ouadwasap Usdouoday

AVLNINILNOD VIuV 3d SOLNIINIDOONOD3Y



QU505 Jopenad, un Jod alepal [ap _m_us:_
uonsal ©) ap ojuaNLIIaRLI0) A OOLIESAP |3 U3 LOIINGLILOD NS 104

H0OYN33 V103-¥203 A TVININIINGD vouY VY

OINIINIDONOD3 3d YINO1dId
auasand ja asayuo)

3INIIGNY 130 OR3LSINIA

TVLNINILNOD YOuUV 3d SOLNIINIDOONOD3IN



AVLNINILNOD VOuUV 3d SOLNIINIDOONOD3Y



eiapay pepuojne e Jod sepedioeid sajejusiquie SELIOUPNE SB| U SOPB)NSa) Souanq sns jod ‘EOJRUIS US 'UBDEYND Bjueld SajRIpuniy
sepigag £ ‘uoa oaany ‘AauBjuop us ‘sajusbinsu| ejueld SBjBIPUN SEPIGed € |BJUBIQUIY BRUSIEXT 8P SOJUaRUPOU0Ja) uoieliojo as usiguee) tendiped u3

‘OB ue SEpIgeq
8p seiojnpoid sesaidwia sns Us |EJuSiqUE BUBIEW UB opIDixa |B jofBw ousdwasap un jod |BJUSUNUCD BIY B U0ISID0UCaI ‘(Bdajoid) alusiguy |8 UoIa08j0ld

8p [eJepa] BLNPEINJ0I €] WO |SE (Jewiewas ) SajeinjeN SOSINJay A ajuaiguiy OIpajy 8p BUEJBIJS B| ‘Sjusiqiy 0IDB 18P [BIPUNK €1 18D 0JJewW |8 u3

=Y €

"Zayoues Buljo OJpuelaly '[BJUaUiiuoD BAIY 3P OUSILILUNS 3P euapeD ap A 0oud3 |
oAnD3(3 JopalIQ e ojuaiLIDou023) (B uoieBanus Zayoeg oleH OULIBJIND “SJUBIGWY (B UQIDIJ0IH 3P [B1apa4 Jopeindold 18 A ‘pnay
BL2ND 2SOM UBN[" 'SIBINIEN SOSINISY A 3)UBIqUIY OIP3 (2P 0UEJRI0SS [ [EIUSIGUIY BIDUSIR0XT B| B OJUDILIDOU0ISY @ [BJUSUNUOD

22y 3p sesasdwsa e uefiojo edajoid A jewewss ap saseiny ‘eusiew e ua Aaj e sod opibixa je Jofew oyadwasap un seibol sod

Jet [op ENdE 100 UQPEIRIPN] #P EINT ELIOS eyoa)| ¥] #p onuap fey and’

z ‘ ..ﬁzw.&uﬁ%

LVNYV N w IDIXIN

SLOZ INNC 80 / S3SiVd | HOLI3

[BIUSIqUWY BIDUS[22XY .10d [BIUSUNIUOY BIIY B U220U0IY

AV.LNINILNOD VYOuUV 3d SOLNIINIDOONOD3N



‘OjuSILWLIDBISEQE Bp S0S300id SNS US S3[BJUIGQLUER SOL2JLD ap ugelodiodul

2| OLWOD |SE 'SAUOISILLIS 3p UgIoNPal A ugiDIpalw e] 'Selall ap ojuSiWId3|gelsa
|2 opuaAnjoul ‘CONELWID OIWED UCD SEPEUOIJEIA) SAUCIIJE U Sajopaaaoid

sns e auawediBajensa iesonjoaul eled sesaidwa sej ap pepioeded g enjea2
anb ‘' 1s17-y wawabebu3z sanddns 4go, BISI| B| U2 BPINDUI 2N) |BJUSUNUOYD BIIY

[erads3 ‘oNpaID '0XBH US VSV 8 VSVid 8 S8 8D SEWape ‘O JOd BpBJap! Opunw
f8p apuesl sew alepoai ap BB 8] JEISIS UOI UOIBIOGEIOD Bl B)SS SAUBLOCWN S8W SBAJEDIUI S8 8jUT

. “

S1y 0€:01- (9202 okew 0Z) 0dxay Kauajuop
HEIS [ JIHON3

0913BLUI|9 0IqLIEI BIJU0I
salopaanoid uod 9y ap Joqe| ueae)sag

S0I2093IN

 auuass YHWAOIIN

AVLNINILNOD VYOV 3d SOLNIINIDOONOD3AN



" sowezado

anb so| ua sopeasat S0] OPUBIAPI| JENUTILICD AP [LIUSUMILOY BIIY AP UOISIA B] BLLLI[JEa
onwaid 313, anb opueuiige ‘oxSoj 2152 sod oo ns osaidxa -sojues ouaquung a8sof
10d epipysead esasdwia - [PIUBLITIUOCD EIIY 3D [BI2UID) J01IAP 'ZIPUPUISH ZALIPTIND OITLIY
‘exmypn2 A odinba ns ua

uolsIALT AURISU0D eun A sapepoeded ap ofjouesap (@ ‘sosardur ap cjuanupan [2 opuadnpuy
‘sop3)p2 sosoun3u e aseq ua salopefjioquua sared sns Jod opeuoiadajas an) gMSID-W
‘esaadwa e ap oyadwasap [euopdadxa [ ee1sap

‘reqof jParu e 57z ap sewW AU Jopefjaoquua 1ofaw (e eSanus as anb ‘cyuanupoucia 3153

Awreduio) ejop-e20) ayg, e81030 anb osoy8nsaid sew opwaxd
12 ‘dnD 12ppue) | uod epeuopae(ed opis ey ‘sopjup sopeisd u2 esado anb [paunUOD ey
ap peprun e (EMSI0-0V) sadelanag 1SaMIINOS Bj0)-220) [EIUIUTIUOY BTV - “A31IU0W

TTEISeSty ) NG ISTPUED CTRAZS SqTIAI TRIUSUTILGS Solw

‘ojusiLueejoqLua ap ojusiuipual uang ns Jod dno Jajpue) @ ouBo) eseudwe e

jelpunwi [2AIU e Auedwo) ejoD-e20)
ay] ap olwaid owixew eueb |ejuaunuo) ealy

AV.LNINILNOD VOuUV 3d SOLNIINIDOONOD3Y



'sopjun soppis3 A ounuabiy ‘niad
‘JOpDN2] ‘02IXeW OWOD SesiDd U S8IOPILINSUOD ap S8UO||iW 87| @P SDU D OpUS|pUSlD ‘SoUD D0
86 8p SDUW 8juninNp opuniado OpDISe DY |DIUSURUOD DAY ‘00XaW 'AeIajuon ua apas uoD ¥l

Tt RUTTES % U 3 X * oo &l FZOT BIOLLSIIR 7] OpoNany - tounBuo) orzugoy @

zoz Aalioquon
ap sppPIDISap spw spsaldwia

0S SP1 :JPIUBUUOD PIIY
AVLNGNILNOD VOuUV 3d SOLNIINIODOONOD3N



12Q0(E 12AIU € PEPRIQIUSISOS UD SEIgId
5200w o2 5SSOI S8 AU CJUSIUBUNIISOT NS BLLYed)
U007 aAonp ‘AAUISJUOW UD DDDS LD BLLLIY | JOLDJUT O) U0

SEIGOG IP TLISNPUL 0 2P CIIUDD “WOOGIRDA
Aiqeureisns [eqofD J8S 0P CIQLUDY LU0 ERI0U0

My OpUNLU 20 STjUEIodLL SEW B0 €207 P SQIODEIoqWo
S0 20 oun TETUSUIIU0,) Bady OAIINIISUOD OUE OLIEND J0g

ISHET STOTTOET INIIND NOZVE VT 0

TR 00  TOUNL B0 SSIUELOGWI FFWL B0 D-T307) 30 SRODERSL0TILS $0Y B0 OUN TIUSULLCT) By

a4 ap
TSNPUIL B] 8D DIJUSP "OOQJEa) AJIIGEUIR)SN 9 48S 9P OILUBIN CLLIOD BPIZOUOIAI BN} ‘'OpUNLU |[Bp
SIJUEIOALLN SELW BI0)-E207) ap SaOPE}|a]0qLUa 50| ap Oun ‘jgjuatiuo)) BJiYy 0ANNDS5U0D QUE OJEN2 10

pepijiqiua}sos ua ouadwasap ns jod
OJUBIWIO0UO0II] 031BNI I(IDJ [BJUIUIJUOY BIIY

AVLNINILNOD YOuUV 3d SOLNIINIDOONOD3N



FRACCION IV - Documentos que
deberan anexarse a la carta de
propuesta de la Candidatura

E) Carta de los candidatos en los que
aceptan que su informacion
proporcionada serd publicada en
version publica




